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VIKTIG INFORMATION
INFORMATION TILL INVESTERARE

Prospektet (”Prospektet”) har uppréttats med anledning av erbjudandet till allmanheten i Sverige och ansékan om upptagande till handel pa NASDAQ OMX Stockholm, av aktier i Scandi Standard AB
(publ) (ett svenskt publikt aktiebolag) (”Erbjudandet”). ”Scandi Standard”, “Bolaget” eller ”Koncernen” avser, beroende pa sammanhanget, Scandi Standard AB (publ), koncernen i vilken Scandi
Standard AB (publ) & moderbolag eller dotterforetag i Koncernen. Begreppet "Huvudégarna” avser Kansas Holding B.V. som direkt &gare i Bolaget, eller fonder som radges av CapVest Associates LLP
som indirekta dgare av Kansas Holding B.V., eller CapVest Associates LLP och narstaende (inklusive CapVest Special Partners Il, LP), beroende pa sammanhanget, och Lantménnen Kycklinginvest AB
(publ), eller Lantménnen ek fér (som kontrollerar Lantméannen Kycklinginvest AB (publ)), beroende pa sammanhanget. Begreppet ”Joint Lead Managers” eller ”"Managers” avser Carnegie Investment
Bank AB (publ) (”Carnegie”) och Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial ("Danske Bank”). Begreppet ”Co-Lead Manager” avser DNB Markets, del av DNB Bank ASA, Sverige filial ("DNB Markets”).
For fler definierade termer, se avsnitt ”Definitioner”.

Belopp som anges i Prospektet har i vissa fall avrundats och darfér summerar tabellerna i Prospektet inte alltid nodvandigtvis exakt. Samtliga finansiella belopp presenteras i svenska kronor om
inget annat anges.

Om inget annat anges, har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som ror Bolaget i Prospektet och som inte &r en del av den
information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges hari, har inhdmtats fran Bolagets interna bokfdrings- och rapporteringssystem eller affarsinformations-
system eller andra interna kéllor. For att underlatta forstaelsen av trender och drivkrafter i Scandi Standards historiska resultat, och méjliggora en jamférelse mot 2013 ars proformaresultat, har vissa
historiska siffror fér Kronfagel Holding och Cardinal Foods AS sammanstallts fér tolvmanadersperioderna som avslutas den 31 december 2011 samt 2012. De sammanstéllda siffrorna ar inte reviderade,
men de underliggande siffrorna har uppréttats i enlighet med, eller omréknats till, IFRS och har reviderats. Rakenskaperna for Cardinal Foods AS har reviderats i norska kroner och sedan konverterats
fran norska kroner till svenska kronor. Vid denna konvertering har valutakurser (NOK/SEK) om 1,1641 respektive 1,1587 anvénts for 2012 och 2011. Se vidare avsnittet "Utvald finansiell information —
Presentation av finansiell information”.

Erbjudandet riktar sig inte till allmanheten i andra ldnder &n Sverige och de EES-jurisdiktioner i vilka Bolaget, efter eget gottfinnande, kan komma att besluta, att vidta nédvandiga atgarder for att
gora ett erbjudande till allménheten tillaten. Erbjudandet riktar sig inte heller till personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgérder annat an de som féljer
av svensk lag. Prospektet, anmalningssedeln och/eller andra dokument héanférliga till Erbjudandet far inte spridas i nagot land dar Erbjudandet férutsatter atgarder som beskrivits ovan eller strider mot
reglerna i dessa lander. Ingen atgérd har vidtagits eller kommer att vidtas i nagon annan jurisdiktion dn Sverige som skulle tillata ett erbjudande av aktierna till allménheten, innehav av aktier,
spridning av Prospektet eller annan information hanférlig till Erbjudandet, Bolaget eller aktierna i nagon sadan jurisdiktion. Anmalan att férvarva aktier i strid mot det ovanstaende kan komma att
anses ogiltig. Personer som mottar exemplar av Prospektet ar alagda av Bolaget och Managers att informera sig om, och félja, sadana restriktioner. Vare sig Bolaget, Huvudagarna eller nagon av
Managers tar nagot juridiskt ansvar for nagra évertradelser av sadana restriktioner, oavsett om sadana dvertradelser begas av en potentiell investerare eller nagon annan.

Aktierna i Erbjudandet har inte blivit rekommenderade av nagon amerikansk federal eller delstatlig myndighet. Vidare har ingen sddan myndighet bekraftat riktigheten i eller bedémt lampligheten
av Prospektet. Varje pastdende om motsatsen &r en brottslig handling i USA. Aktierna i Erbjudandet har inte blivit registrerade och kommer inte att bli registrerade i enlighet med den vid var tid
géllande U.S. Securities Act fran 1933 (”Securities Act”) eller nagon delstatlig vardepapperslag. Aktierna i Erbjudandet erbjuds och siljs i USA endast till kvalificerade institutionella investerare som
definieras i, och med tillampning av, Rule 144A i Securities Act och erbjuds och saljs i "offshore-transaktioner” i enlighet med Regulation S i Securities Act. Potentiella investerare, som &r kvalificerade
institutionella investerare, ar harmed underrittade om att siljarna av aktierna i Erbjudandet kan komma att forlita sig pa undantaget fran registreringskraven i avsnitt 5 i Securities Act som foreskrivs i
Rule 144A. Aktierna far inte erbjudas eller séljas inom USA annat dn med tillimpning av undantag fran, eller genom en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i Securities Act samt i
Gverensstaimmelse med eventuell tillamplig delstatlig vardepapperslag. | USA tillhandahalls Prospektet pa konfidentiell basis uteslutande i syfte att mojliggora fér potentiella investerare att Gvervaga
att forvarva de specifika vardepapper som beskrivs héri. Informationen i Prospektet har tillhandahallits av Bolaget och andra kallor som identifieras hari. Spridning av Prospektet till andra personer &n
sadana som angivits av Managers eller representanter for dessa, och personer som har anlitats for att ge rad till sadan mottagare rérande Prospektet, &r forbjudet, och réjande av innehallet i
Prospektet utan féregaende skriftligt medgivande fran Bolaget ar férbjudet. Prospektet &r personligt for varje mottagare och utgdr inte ett erbjudande till nagon annan person eller till allménheten i
USA att forvarva aktier i Erbjudandet.

Erbjudandet och Prospektet regleras av svensk ratt. Tvister i anledning av Erbjudandet eller Prospektet ska avgdras av svensk domstol exklusivt.

Prospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. 25 § och 26 § i lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument. Godkannande och
registrering innebdr inte nagon bekréftelse fran Finansinspektionen att sakuppgifterna i Prospektet &r riktiga eller fullsténdiga.

Prospektet har upprattats i en svensk och en engelsk version. | handelse av att versionerna inte Gverensstammer ska den svenska versionen aga foretrade.

Om inget annat anges, har det vid berdkning av agarandelar i Prospektet antagits att Erbjudandet kommer att bli fulltecknat och att Gvertilldelningsoptionen som beskrivs i Prospektet har
utnyttjats fullt ut, och att den nuvarande dgarstrukturen i Bolaget, inklusive aktiedgarlan, preferensaktier och stamaktier, har omvandlats till en aktiestruktur med ett aktieslag baserad pa mittpunkten
i prisintervallet for Erbjudandet. For ytterligare information, se avsnitt ”Aktiekapital och &garférhallanden — Konvertering av tidigare dgarstruktur”.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Managers komma att genomféra transaktioner i syfte att stddja priset i Erbjudandet och uppratthalla en ordnad marknad fér aktierna. Sadana stabiliseringstransaktioner
kan genomforas pa NASDAQ OMX Stockholm, OTC-marknaden eller pa andra satt, och kan komma att genomfdras nar som helst under perioden som startar forsta dagen fér handel i aktierna pa NASDAQ
OMX Stockholm och avslutas senast 30 kalenderdagar dérefter. Managers har inga skyldigheter att vidta nagon stabilisering och det finns ingen garanti fér att stabilisering kommer att vidtas.

Stabilisering, om pabérjad, kan avbrytas nar som helst utan férvarning. Under inga omsténdigheter kommer transaktioner att genomféras till ett pris som &r hgre &n priset i Erbjudandet. Inom en
vecka efter stabiliseringsperiodens utgang kommer Managers att offentliggéra huruvida stabilisering utférdes, det datum da stabilisering inleddes, det datum da stabilisering senast genomférdes samt
det prisintervall inom vilket stabiliseringen genomférdes for vart och ett av de datum da stabiliseringsatgarder genomférdes.

FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

Prospektet innehaller vissa framtidsinriktade uttalanden. Framtidsinriktad information &r alla uttalanden i Prospektet som inte hanfor sig till historiska fakta och handelser samt sadana uttalanden som
&r hanforliga till framtiden och som exempelvis innehaller uttryck som ”anser”, “uppskattar”, ”forvantar”, ”vantar”, ”antar”, "forutser”, ”avser”, “kan”, "vill”, ”ska”, ”bér”, "enligt uppskattning”,
”anser”, "far”, “planerar”, potentiell”, “berdknar”, ”savitt man kanner till” eller liknande uttryck som identifierar information som framtidsinriktad. Detta géller sarskilt uttalanden och asikter i
Prospektet som avser framtida resultat, f iella stallning, k flode, planer och férvéantningar pa Scandi Standards verksamhet och ledning, framtida tillvixt och l6nsamhet och allman ekonomisk
och regulatorisk omgivning samt andra omstandigheter som paverkar Scandi Standard.

Framtidsinriktade uttalanden ar baserade pa nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kanner till. Sadana framtidsinriktade uttalanden &r foremal
for risker, osakerheter och andra faktorer som kan medféra att de faktiska resultaten, inklusive Scandi Standards resultat, iella stéllning och k , kan komma att avvika vasentligt fran de
resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs, i uttalandena, eller medféra att de foérvantningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs,

i uttalandena inte infrias eller visar sig vara mindre fordelaktiga jamfért med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena.

Scandi Standard ar exponerat for ett antal risker och osakerheter som kan medféra att framtidsinriktat uttalande blir felaktigt eller en uppskattning eller berékning inkorrekt. Potentiella
investerare ska darfor inte utan vidare undersékningar forlita sig pa den framtidsinriktade informationen héri, och potentiella investerare uppmanas att ldsa féljande avsnitt i Prospektet:
”Sammanfattning”, “Riskfaktorer”, "Marknadsoversikt”, ”Verksamhetsbeskrivning”, ”Utvald finansiell information” och ”Operationell och finansiell dversikt”, vilka inkluderar en mer detaljerad beskriv-
ning av faktorer som kan ha en inverkan pa Scandi Standards verksamhet och den marknad varpa Scandi Standard bedriver verksamhet. Varken Bolaget, Huvudégarna eller Managers kan ldmna nagra
garantier savitt avser riktigheten i de framtidsinriktade uttalanden som gérs hari eller savitt avser det faktiska intraffandet av férutsedda utvecklingar.

| ljuset av dessa risker, osakerheter och antaganden &r det méjligt att framtida handelser som namns i Prospektet inte kommer att intraffa. Dessutom kan framtidsinriktade uttalanden och
prognoser som harror fran externa parters undersokningar visa sig vara felaktiga. Faktiska resultat, prestationer eller handelser kan avvika vésentligt fran de i sadana uttalanden, exempelvis till féljd
av: forandrad efterfragan fran konsumenter (exempelvis sjukdomsutbrott, dagligvaruhandelns varuexponeringsstrategier, innovation eller mattrender), varumarken, kundberoende, formaga att
kompensera for 6kade priser pa insatsvaror, driftsstérningar, Bolaget hyr vissa av sina anléggningar, effektiv leverantérskedja, leverantorsstorningar, logistik och distribution, férhandling med kunder
och leverantarer, produktfel, beroende av nyckelpersoner, fel strategi, felaktigt implementerad strategi, forvary, avyttringar och geografisk expansion, integration av Koncernen, konkurrenter, import,
politisk risk och marknadsreglering, priser pa exportmarknaden, risk for tvister, miljérisker, forsakringsskydd, finansieringsrisk, rantesvangningar, kreditrisk och betalningsvillkor, risk kopplad till
kassaflodet fran dotterforetag, valutarisk, skatterelaterade risker samt risker kopplade till vardet av goodwill och andra immateriella tillgangar.

Bolaget fransager sig uttryckligen alla skyldigheter att uppdatera dessa framtidsinriktade uttalanden for att spegla eventuella dndringar i dess forvantningar eller nagon férandring av handelser,
villkor eller omstandigheter pa vilka sadana uttalanden &r baserade, om inte sadan skyldighet féljer av lag eller NASDAQ OMX Stockholms Regelverk for emittenter. Alla efterféljande skriftliga och
muntliga uttalanden om framtiden hanforliga till Bolaget eller till personer som agerar for dess rakning gérs helt med férbehall fér de osdkerhetsfaktorer som omnamns ovan och som finns pa andra
stéllen i Prospektet, inklusive de som anges under avsnittet ”Riskfaktorer”.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Prospektet innehaller information fran tredje part i form av bransch- och marknadsinformation samt statistik och berdkningar hamtade fran branschrapporter och -studier, marknadsundersékningar,
offentligt tillgénglig information samt kommersiella publikationer. Sadana uttalanden identifieras genom hanvisning till killa.

Viss information om marknadsandelar och andra uttalanden i Prospektet, bland annat avseende den bransch inom vilken Koncernens verksamhet bedrivs samt Koncernens stéllning i forhallande till
sina konkurrenter, &r inte baserad pa publicerad statistik eller information fran oberoende tredje part och saknar darfér killhanvisning. Sadan information och sadana uttalanden aterspeglar snarare
Bolagets basta uppskattningar med utgangspunkt i information som erhallits fran bransch- och affarsorganisationer och andra kontakter inom den bransch dar Bolaget konkurrerar samt information som
har publicerats av Bolagets konkurrenter. Bolaget anser att sadan information och sadana uttalanden &r anvandbara for investerares forstaelse av den bransch i vilken Bolaget &r verksam och Bolagets
stéllning inom branschen. Bolaget har emellertid inte tillgang till de fakta och antaganden som ligger bakom siffrorna, marknadsinformationen och annan information som hamtats fran offentligt
tillgéngliga kallor. Bolaget har inte heller gjort nagra oberoende verifieringar av den information om marknaden som har tillhandahallits genom tredje part, branschen eller allménna publikationer.
Aven om Bolaget ar av uppfattningen att dess interna analyser &r tillforlitliga, har dessa inte verifierats av nagon oberoende killa och Bolaget kan inte garantera dess riktighet.

Varken Bolaget, Huvudagarna eller Managers tar nagot ansvar fér riktigheten i nagon marknadsandels- eller branschinformation i Prospektet. Bolaget bekraftar att den information som
tillhandahallits av tredje part har atergetts korrekt och, savitt Bolaget kan kénna till och férsdkra genom jamférelse med annan information som har publicerats av sadan tredje part, har inte nagra
uppgifter uteldmnats som skulle kunna innebara att den atergivna informationen ar felaktig eller vilseledande.

VIKTIG INFORMATION OM FORSALJNING AV AKTIER

Vénligen observera att besked om tilldelning till allmanheten sker genom utskick av avrékningsnotor, vilket berdknas ske den, eller omkring den, 27 juni 2014. Efter det att betalning for de tilldelade
aktierna har hanterats av Carnegie och Danske Bank, kommer betalda aktier att dverforas till av férvdrvaren anvisad vardepappersdepa eller anvisat VP-konto. Som ett resultat av den tid som erfordras
for dverforing av betalning samt éverféring av betalda aktier till férvdrvarna av aktierna i Scandi Standard, kommer sadana aktier inte vara tillgéngliga fér forvarvaren pa den anvisade virdepappers-
depan eller det anvisade VP-kontot fore den 2 juli 2014. Vanligen se avsnitt ”Villkor och anvisningar”.
Handel i Scandi Standards aktier pa& NASDAQ OMX Stockholm berdknas komma att pabérjas den, eller omkring den, 27 juni 2014. Som en konsekvens av det faktum att aktier inte kommer finnas
tillgéngliga pa forvarvarens VP-konto eller vardepappersdepa innan den 2 juli 2014, kommer forvérvaren inte ha mojlighet att salja aktierna éver borsen fran den dag da handeln i aktierna pabérjas
Kutan forst nar aktierna finns tillgangliga pa vardepappersdepan eller VP-kontot. j

asd




Innehall

Sammanfattning 2
Riskfaktorer 13
Inbjudan till forvarv av aktier i Scandi Standard 21
Bakgrund och motiv 22
Villkor och anvisningar 23
Marknadsdoversikt 27
Historik 36
Verksamhetsbeskrivning 38
Proforma 55
Revisorsrapport pa proforma 59
Utvald finansiell information 60
Operationell och finansiell 6versikt 67
Kapitalisering, skuldséttning och 6vrig finansiell information 76
Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer 79
Bolagsstyrning 83
Aktiekapital och dgarforhéallanden 87
Bolagsordning 20
Legala fragor och kompletterande information 921
Skattefragor i Sverige 96
Finansiell information (F-sidor) F-1
Definitioner A-1
Adresser A-2
Erbjudandet i sammandrag
Preliminar tidplan
Anmdlningsperiod (for allmdnheten i Sverige): 17-25juni 2014
Anmdlningsperiod (institutionellt erbjudande): 17-26 juni 2014
Notering pd NASDAQ OMX Stockholm: 27 juni 2014
Likviddag: 2juli 2014
Ovrigt
ISIN: SE0005999760
Kortnamn pd NASDAQ OMX Stockholm: SCST

Antal aktier som erbjuds

Erbjudandet omfattar hogst 27 438 723 aktier, vid antagande
om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i pris-
intervallet. Huvudagarna har forbehallit sig ratten att utoka
Erbjudandet med ytterligare hogst 7 025 374 aktier vid anta-
gande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten
iprisintervallet. Huvudagarna har utfiardat en option till
Managers att forvarva ytterligare hogst 5 169 615 existe-
rande aktier fran Huvudégarna for att tdcka eventuell 6ver-

tilldelning i Erbjudandet vid antagande om ett pris i Erbju-
dandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet.

Prisintervall och slutligt pris i Erbjudandet

Priset i Erbjudandet forvintas faststéllas inom intervallet
33-40 kronor per aktie. Det slutliga priset i Erbjudandet
kommer att faststéllas genom ett anbudsforfarande. Det
slutliga priset i Erbjudandet forvintas offentliggoras genom
pressmeddelande omkring den 27 juni 2014.




Sammanfattning

Sammanfattningen bestdr av informationskrav uppstdllda i punkter (”Punkter”). Punkterna dr
numrerade i avsnitten A—E (A.1.—E.7.)

Denna sammanfattning innehdller alla de Punkter som krdvs i en sammanfattning for aktuell typ av
vdrdepapper och emittent. Eftersom vissa Punkter inte dr tilldmpliga kan det dock finnas luckor i
Punkternas numrering.

Aven om det kréivs att en Punkt inkluderas i sammanfattningen for aktuella védrdepapper och emittent,
dr det majligt att ingen relevant information kan ges rérande Punkten. | sddant fall finns en kort
beskrivning av Punkten i sammanfattningen tillsammans med angivelsen "ej tillamplig”.

Avsnitt A — Introduktion och varningar

Al

Introduktion
och varningar

Denna sammanfattning bor lasas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att
investera i virdepapperen ska baseras pa en bedomning av Prospektet i dess helhet fran inves-
terarens sida. Om yrkande avseende information i Prospektet anfors vid domstol, kan den
investerare som ar kdrande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli
tvungen att svara for kostnaderna for 6versattning av Prospektet innan de rittsliga forfaran-
dena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram sammanfatt-
ningen, inklusive 6versattningar ddrav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande,
felaktig eller oforenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, lést tillsammans
med andra delar av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjdlpa investerare nér de 6ver-
viger att investera i sdidana viardepapper.

Finansiella
mellanhdnder

Ej tillamplig. Finansiella mellanhdnder har inte rétt att anvédnda Prospektet for efterféljande
aterforséljning eller slutlig placering av virdepapper.

Avsnitt B — Emittent

saklig verksamhet

B.1 Firma och handels- | Scandi Standard AB (publ), organisationsnummer 556921-0627. Kortnamnet pd NASDAQ
beteckning OMX Stockholm for Bolagets aktie ar SCST.

B.2 | Sdte, bolagsform, Emittenten ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige enligt svensk rétt och bedriver
lagstiftning och verksamhet enligt svensk ratt. Bolagets associationsform regleras av aktiebolagslagen
land (2005:551).

B.3 | Nuvarande huvud- | Scandi Standard ar ett skandinaviskt livsmedelsbolag som dr marknadsledande inom segmentet

for kycklingbaserade livsmedelsprodukter, med verksamhet i Sverige, Danmark och Norge.
Bolaget ar fokuserat framforallt pa produktion och forsiljning av ndrproducerade kycklingbase-
rade livsmedelsprodukter av hog kvalitet. Produkterna séljs primart under egna varumérken
med stark varuméarkeskédnnedom samt genom private label-16sningar. I Sverige och Danmark
bedrivs verksamheten primért under de ledande varumérkena Kronfagel och Danpo och i Norge
under utmanarvarumérket Den Stolte Hane. For att forstarka sin marknadsledande stéllning
arbetar Bolaget aktivt med att utveckla sitt produktutbud, och genom produktinnovation utékar
och anpassar man sténdigt sitt produktsortiment.

Produkterna séljs till kunder inom dagligvaruhandeln (61 procent av nettoomséttningen pro-
forma 2013), restauranger och storhushéll (16 procent av nettoomséttningen proforma 2013),
livsmedelsindustrin (5 procent av nettoomséttningen proforma 2013), export (13 procent av
nettoomséttningen proforma 2013) och 6vrigt (5 procent av nettoomsittningen proforma
2013).




Sammanfattning

B.4a | Trenderi Under de senaste artiondena har den globala efterfrdgan pa proteinbaserade livsmedel okat
branschen stadigt, vilket enligt Bolagets bedémning har drivits av befolkningstillvixt, ekonomisk utveck-
ling i utvecklingslander och effektivitetsforbattringar i jordbruken, vilket har gjort kttprotein
prisvart for en storre andel av befolkningen. Efterfragan pa kycklingbaserade livsmedelspro-
dukter har enligt Bolagets uppfattning 6kat relativt snabbare, frimst pa grund av hilsoférde-
lar, det faktum att det dr en kostnadseffektiv kélla till protein samt att det dr enkelt att tillaga.
Bolaget anser att en ytterligare bidragande faktor dr att konsumtionen av kyckling dr accepte-
rad av alla de storre religionerna.
Bolaget bedomer att den forvintade framtida marknadstillvixten understdds av flera gynn-
samma fundamentala langsiktiga trender. Dessa trender innefattar 6kat halsomedvetande,
demografiska trender, efterfrdgan pa bekvamlighet, lagre kostnader, fordelaktig miljoprofil
samt stark efterfragan pa lokalt producerade produkter.
B.5 | Koncernstruktur Scandi Standard 4r moderbolag i Koncernen, som bestar av elva direkt och indirekt dgda
dotterforetag.
B.6 | Anmadlnings- Per dagen for Prospektet har Bolaget 22 aktiedigare. CapVest och Lantménnen dger cirka
pliktiga personer, | 49 procent respektive 45 procent av aktierna i Bolaget fore Erbjudandet. Per dagen for
storre aktiedgare | Prospektet finns det inga andra fysiska eller juridiska personer som innehar 5 procent eller
samt kontroll ver | mer av aktierna eller rosterna.
Bolaget
B.7 Utvald historisk Scandi Standards konsoliderade resultatrikning i sammandrag
finansiell Scandi Standards resultatrdakning i sammandrag presenteras nedan. For rakenskapsaret som
information avslutades 31 december 2013 samt for perioden 1 januari till 31 mars 2013 har proformerade

siffror tagits fram som visar pa Bolagets utveckling i dess nuvarande form. Rékenskapséaren
som avslutades 31 december 2012 respektive 2011 visas som sammanstéllda siffror utan
bidrag fran AB Skanefagel och SweHatch AB.

RESULTATRAKNING

1 jan—31 mar 1 jan—31 dec

2014 2013 2013 2012 2011

IFRS  Proforma Proforma  Samman- Samman-
MSEK stalld stdlld
Nettoomsattning 1353,4 1281,7 5192,4 4935,0 4593,7
Ovriga rorelseintikter ) 3,8 40 18,8 13,7 7,0
Totala intakter 1357,2 1285,7 5211,2 4948,7 4600,7
Rorelsekostnader exklusive av- och
nedskrivningar samt resultat fran
andelar i intresseforetag 12371 17,7 -4732,2 -4549,2 -4310,2
Justerad EBITDA 120,1 114,0 479,0 399,4 290,5
Av- och nedskrivningar? -41,5 -39,9 -163,5 -120,4 -108,8

Resultat fran andelar i intresseforetag 0,0 02 1,7 1,4 1,7

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 78,6 74,3 317,2 280,5 183,5
Poster av engangskaraktar -8,2 ) -130,5 - -154,3 ) - -
Rorelseresultat (EBIT) 70,4 -56,1 162,9 280,5 183,5
Finansnetto -35,4 ) -38,4 -

Resultat efter finansiella poster 35,1 -94,5

Skatt 5,8 30

Periodens resultat 29,3 -91,5

Nedbrytning av rorelsekostnader?

Kostnad for ravaror och andra

fornodenheter -2 8459 -2763,9 -2 571,11
Produktionskostnader -1 455,8 -1 409,4 -1397,0
Ovriga rorelsekostnader -430,5 -375,9 -342,1
Totala rorelsekostnader -4732,2 -4 549,2 -4 310,2

1) Inkluderar avskrivningar pa immateriella tillgangar om 18,4 miljoner kronor fér 2013 proforma.
2) Ej reviderade siffror baserade pa Bolagets interna rapportering.
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B.7 Utvald historisk Scandi Standards konsoliderade balansrikning i sammandrag
finansiell .
information BALANSRAKNING
(forts) 31 mar 31 dec
2014 2013 2013 2012 2011
IFRS  Proforma IFRS ~ Samman- Samman-
MSEK stalld stalld
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 776,5 788,3 798,0 710,0 746,0
Immateriella anldggningstillgangar? 1127,4 1114,3 1117,7 223,9 206,1
Finansiella tillgangar? 54,1 42,3 50,3 M1 38,9
Ovriga anlaggningstillgangar ) 97,3 15,6 90,0 11,7 151,0
Summa anlaggningstillgangar 2 055,3 2 060,5 2 056,0 1086,7 1142,0

Omsattningstillgangar

Lager 582,4 478,3 624,4 4711 459,1
Ovriga icke rantebarande

omsattningstillgangar 491,6 486,1 497,2 426,6 413,7
Rantebarande omsattningstillgangar 0,0 0,0 0,0 68,9 48,0
Kassa och likvida medel ) 120,7 ) 1,5 . 71,8 ) 52,2 ) 13,4
Summa omsattningstillgangar 1194,7 965,9 1193,4 1018,7 934,2
SUMMA TILLGANGAR 3250,0 3026,4 3249,4 2105,3 2076,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 466,3 262,2 432,4 1055,8 907,7
Langfristiga skulder® 1969,3 1892,7 1939,0 128,7 167,8
Kortfristiga icke rantebarande skulder 592,4 649,5 635,0 535,3 575,9
Kortfristiga rantebarande skulder ) 222,0 ) 222,0 . 243,0 ) 385,6 ) 4249
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 250,0 3026,4 3249,4 2105,3 2076,2

1) Inkluderar goodwill om 598,2 miljoner kronor per den 31 mars 2014, om 589,7 miljoner kronor per den 31 december 2013, om
593,0 miljoner kronor per den 31 mars 2013 och om 194,7 miljoner kronor per den 31 december 2012.

2) Inkluderar andelar i intressebolag.

3) Inkluderar rantebarande skulder (exklusive aktiedgarlan) om 1 438,3 miljoner kronor per den 31 mars 2014, om 1 424,4 miljoner
kronor per den 31 december 2013 och om 1 371,2 miljoner kronor per den 31 mars 2013.

Scandi Standards konsoliderade rapport 6ver kassafloden i sammandrag

JUSTERAT FRITT KASSAFLODE
1 jan—31 mar 1 jan—31 dec
2014 2013 2013 2012 2011
IFRS  Proforma Proforma  Samman- Samman-

MSEK stalld stalld
Justerad EBITDA 120,1 114,0 479,0 399,4 290,5
Underhallsinvesteringar ) -8,8 ) -11,6 B -83,0 ) -42,0 ) -67,0
Justerat fritt kassaflode fore
forandringar i rorelsekapital 111,3 102,4 396,0 357,4 223,5
Justerat fritt kassaflode fore
forandringar i rérelsekapital som %
av justerad EBITDA 92,7% 89,5% 82,7% 89,5% 76,9%
Forandring i rorelsekapital ) 5,0. 32,8. ) —138,9. 723,0. n.a.
Justerat fritt kassaflode 116,3 135,2 257,1 334,4 n.a.
Justerat fritt kassaflode som %
av justerad EBITDA 96,8% 118,6% 53,7% 83,7% n.a.
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B.7 Utvald historisk SEGMENTSRAPPORTERING"

finansiell 1 jan—31 mar 1 jan—31 dec
information 2014 2013 2013 2012 2011
(forts) IFRS  Proforma Proforma  Samman-  Samman-
MSEK stalld stalld
GEOGRAFISK PRODUKTION
(Forsaljning fran respektive geografi)
Nettoomsattning
Sverige 498,5 486,9 1883,4 1523,5 1565,4
Danmark 547,0 500,7 2 066,5 2 070,9 1918,9
Norge 374,9 380,9 1538,6 1529,8 1363,0
Koncernelimineringar ) -66,9. -86,8. ) -296,1 ) -189,2. -253,7
Summa 1353,4 1281,7 5192,4 4935,0 4593,7
Justerat rorelseresultat
(justerad EBIT)?
Sverige 19,5 24,5 74,9 34,9 41
Danmark 23,9 17,5 95,3 92,1 113,7
Norge 42,4 37,2 162,7 149,1 61,2
Ovrigt/Koncernelimineringar ) -7,2. -4,8. ) 15,7 4,3. 4,4
Summa 78,6 74,3 317,2 280,5 183,5

Justerad rorelsemarginal
(justerad EBIT-marginal)?

Sverige 3,9% 5,0% 4,0% 2,3% 0,3%
Danmark 4,4% 3,5% 4,6% 4,4% 5,9%
Norge ) 11,3% 9,8% 10,6% 9,7% 4,5%
Summa 5,8% 5,8% 6,1% 5,7% 4,0%
Rorelseresultat (EBIT)

Sverige - - - 349 41
Danmark - - - 92,1 113,7
Norge - - - 149,1 61,2
Ovrigt/Koncernelimineringar ) - - - 43 4,4
Summa 70,4 -56,1 162,9 280,5 183,5
Rorelsemarginal (EBIT-marginal)

Sverige - - - 2,3% 0,3%
Danmark - - - 4,4% 5,9%
Norge - - - 9,7% 4,5%
Summa ' 5,2% -4,4% 3,1% 5,7% 4,0%

1) | tabellen ovan avser Sverige, Danmark och koncernelimineringar enbart Kronfagel Holding AB fér perioderna 2011 och 2012.
For motsvarande perioder avser Norge enbart Cardinal Foods AS.

2) EBIT och EBIT-marginal for forsta kvartalet 2014, forsta kvartalet 2013 proforma och 2013 proforma &r justerat for poster av
engangskaraktar.
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B.7 Utvald historisk NYCKELTAL
finansiell 1 jan—31 mar 1 jan—31 dec
information 2014 2013 2013 2012 2011
(forts) IFRS  Proforma Proforma Samman- Samman-
MSEK stalld stalld
Volym salda produkter (tusen ton) 60,6 54,6 232,5 2229 204,3
Nettoomsattning (MSEK) 1353,4 1281,7 5192,4 4935,0 4593,7
Nettoomsattningstillvaxt (%) 5,6% n.a. 5,2% 7,4% n.a.
Nettoomsattning i konstant valuta
(MSEK) 1353,4 12731 5192,4 4845,9 4452,5
Nettoomsattningstillvaxt i konstant
valuta (%) 6,3% n.a. 7,2% 8,8% n.a.
Justerad EBITDA (MSEK) 120,1 114,0 479,0 399,4 290,5
Justerad EBITDA i konstant valuta
(MSEK) 120,1 112,2 479,0 391,0 278,8
Justerad EBITDA-marginal (%) 8,9% 8,9% 9,2% 8,1% 6,3%
Justerad EBIT (MSEK) 78,6 74,3 317,2 280,5 183,5
Justerad EBIT i konstant valuta (MSEK) 78,6 72,4 317,2 273,4 174,5
Justerad EBIT-marginal (%) 5,8% 5,8% 6,1% 5,7% 4,0%
Nettoomsattning i konstant valuta per
salt kg (SEK/kg) 22,4 23,3 22,3 21,7 21,8
Justerad EBITDA i konstant valuta per
salt kg (SEK/kg) 2,0 2,1 2,1 1,8 1,4
Justerad EBIT i konstant valuta per
salt kg (SEK/kg) 1,3 1,3 1,4 1,2 0,9
Not: F6r 2011 och 2012 avser konstant valuta de valutakurser som anvéants for 2013 (DKK/SEK om 1,160 och NOK/SEK om 1,109).
For forsta kvartalet 2013 proforma avser konstant valuta de valutakurser som anvénts forsta kvartalet 2014 (DKK/SEK om 1,187 och
NOK/SEK om 1,060).
Visentliga hindelser efter den 31 mars 2014
Inga visentliga hiandelser har intriffat efter periodens slut.
B.8 Utvald Syftet med proformaredovisningen dr att visa det resultat som skulle kunna ha varit fallet fér
proforma- helaret 2013 om bildande av Koncernen istéllet hade genomforts den 1 januari 2013.
redovisning Proformaredovisningen nedan har upprittats som en illustration av:

b De enskilda bolagens hypotetiska resultatutveckling for perioden januari till och med mars
2013 respektive januari till och med maj 2013, det vill sdga fram till det verkliga datumet for
bildande av Koncernen.

) Den verkliga resultatutvecklingen for perioden juni till december 2013.

Koncernens balansrékning per den 31 december 2013 anses vara densamma sa som den &ter-
ges i foretagets arsredovisning.
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B.8 Utvald RESULTATRAKNING PROFORMA FOR KONCERNEN JANUARI-MARS 2013
profor:mq- MSEK Proforma kvartal 1, 2013
redovisning Nettoomsattning 1281,7
(forts) Ovriga rorelseintékter . 4,0
Totala intakter 1285,7
Rorelsekostnader” ) -1341,9
Rorelseresultat -56,1
Finansnetto ) -38,4
Resultat efter finansiella poster -94,5
Skatt ) 3,0
Periodens resultat -91,5

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet -

Aktuariella vinster och férluster i férmansbaserade pensionsplaner,
efter skatt -

Skatt pa aktuariella vinster och forluster ) -
Summa -

Poster som kommer eller kan komma att omklassificeras till resultatet

Kassaflodessakringar -2,4
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -6,1
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras ) 0,6
Summa -7,9
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt ) -79
Summa ovrigt totalresultat for perioden -99,4

1) Inklusive av- och nedskrivningar samt poster av engangskaraktar.

BALANSRAKNING PROFORMA FOR KONCERNEN PER DEN 31 MARS 2013

MSEK Proforma 31 mars, 2013
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 788,3
Goodwill 593,0
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 521,3
Investeringar i intressebolag 36,7
Finansiella tillgangar 5,6
Ovriga anlaggningstillgangar ) 115,6
Summa anlaggningstillgangar 2 060,5
Lager 478,3
Ovriga icke rantebirande omsittningstillgdngar 486,1
Kassa och likvida medel ) 1,5
Summa omsattningstillgangar 965,9
Summa tillgangar 3026,4
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare ) 262,2
Summa eget kapital 262,2
Skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 1371,2
Aktiedgarlan 348,3
Langfristiga icke rantebarande skulder ) 173,2
Summa langfristiga skulder 1892,7
Kortfristig del av rantebarande skulder 222,0
Kortfristiga icke rantebarande skulder ) 649,5
Summa kortfristiga skulder 871,5

Summa eget kapital och skulder 3026,4




Sammanfattning

B.8 Utvald RESULTATRAKNING PROFORMA FOR KONCERNEN JANUARI-DECEMBER 2013
proforma- brof
dovisni roforma-
reaovismng Koncernen enligt justeringar Omklassi- Resultat-
(forts.) arsredovisning 2013, for perioden ficering av rakning
avser perioden januari—-maj  emballage- proforma
MSEK juni—december 2013 intakter 2013
Nettoomsattning 3120 2 157 -85 5192
Ovriga rorelseintikter 9 10 . 19
Totala intakter 3129 2167 -85 5211
Rorelsekostnader 2998 -1973 85 -4 887
EBITDA 131 194 325
Av- och nedskrivningar -96 -68 -164
Resultat fran andelar i
intresseforetag 2 - 2
Rorelseresultat 37 126 163
Finansnetto -90 -61 -151
Resultat efter finansiella poster -53 65 12
Skatt 27 -15 -42
Periodens resultat -80 50 -30
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras
till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i
formansbaserade pensionsplaner,
efter skatt 9 15 24
Skatt pa aktuariella vinster och
forluster -2 3 -5
Summa 7 12 19
Poster som kommer eller kan komma
att omklassificeras till resultatet
Kassaflodessakringar 3 - 3
Omrakningsdifferens pa utlandsk
verksamhet 10 -2 8
Resultat fran sakring av netto-
investering i utlandsk verksamhet -10 - -10
Skatt hanforlig till poster som
kommer att omklassificeras 1 - 1
Summa 4 -2 2
Ovrigt totalresultat for perioden,
netto efter skatt 1 10 21
Summa totalresultat -69 60 -9
| proformans forsta kolumn redovisas varden enligt Scandi Standards &rsredovisning for juni-december 2013. Arsredovisningen ar
reviderad och faststalld pa arsstimma 2014-04-28. | arsredovisningen for 2013, liksom i proforma 2013, ingar poster av engangs-
karaktar med -154 miljoner kronor i rérelseresultatet. Dessa fordelas med -60 miljoner kronor pa materialkostnader (avser lager-
uppvardering i samband med forvarvet av Kronfagel Holding AB och Cardinal Foods AS) och -94 miljoner kronor pa 6vriga rérelse-
kostnader.
B.9 Resultatprognos Ej tillampligt. Bolaget har inte lamnat en resultatprognos.
B.10 | Revisions- Ej tillimpligt. Det finns inte ndgra anmarkningar i revisionsberéttelserna.
anmdrkningar
B.11 | Rorelsekapital Ej tillampligt. Scandi Standards bedémning &r att det befintliga rorelsekapitalet racker for att

tdcka behoven under den kommande tolvménadersperioden.




Avsnitt C — Vardepapper

Sammanfattning

C.1

Virdepapper
som erbjuds

Erbjudandet omfattar aktier i Scandi Standard AB (publ) (ISIN SE0005999760).

C.2

Valuta

Aktierna ar denominerade i svenska kronor.

C.3

Antal emitterade
aktier och
nominellt virde
per aktie

Per dagen for Prospektet finns det sammanlagt 505 286 102 aktier i Bolaget med ett kvotvirde
om 0,000999 kronor. Samtliga utgivna aktier ar fullt betalda. Omedelbart fore Erbjudandet
kommer det att finnas sammanlagt 60 974 944 aktier i Bolaget med ett kvotvarde om 0,009986
kronor, vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet och
att konvertering av den tidigare dgarstrukturen sker den 27 juni 2014. Erbjudandet omfattar
45 procent av totalt antal aktier i Scandi Standard, motsvarande 27 438 723 aktier vid anta-
gande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet och att konverte-
ring av den tidigare dgarstrukturen sker den 27 juni 2014. Huvudégarna har férebehallit sig
ratten att utoka Erbjudandet och silja ytterligare hogst cirka 12 procent av det totala antalet
aktier i Bolaget, motsvarande 7 025 374 aktier vid antagande om ett pris i Erbjudandet mot-
svarande mittpunkten i prisintervallet. For att tdcka eventuell 6vertilldelning i samband med
Erbjudandet har Huvudigarna atagit sig att, pd begéran av Managers, silja ytterligare aktier
motsvarande hogst 15 procent av antalet aktier som omfattas av Erbjudandet ("Overtilldel-
ningsoptionen”), innebarande hogst 5 169 615 aktier, motsvarande cirka 8 procent av det
totala antalet aktier i Bolaget, vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunk-
ten i prisintervallet samt full utékning av Erbjudandet. Om Huvudéagarna fullt ut utnyttjar
ritten att utoka Erbjudandet och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, motsvarar
Erbjudandet 65 procent av det totala antalet aktierna i Bolaget, motsvarande 39 633 712 aktier
vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet.

Leif Bergvall Hansen far silja upp till 15 procent av sina aktier i Bolaget i Erbjudandet for att
finansiera skatt med anledning av Erbjudandet. Jonathan Mason kommer inte att silja nagra
aktier i Erbjudandet. Andra ledande befattningshavare och anstéllda inom Koncernen som
dger aktier i Bolaget kan komma att silja upp till 19 procent av sina respektive innehav i Bolaget
i Erbjudandet.

C.4

Rdttigheter som
sammanhdénger
med vdrdepappren

Varje aktie i Bolaget bar en (1) rost pd bolagsstimma. Alla aktier har lika rétt till Bolagets till-
gangar vid likvidation och vinstutdelning. Aktierna medfor ratt till utdelning for forsta gangen
pé den avstimningsdag for utdelning som infaller narmast efter noteringen. Ratt till utdelning
tillfaller personer registrerade som dgare i den av Euroclear forda aktieboken pa den av bolags-
staimman faststillda avstimningsdagen.

C.5

Overlételse-
begrdnsningar

Ej tillampligt. Aktierna ar inte foremal for nagra Gverldtelsebegransningar i Sverige.

C.6

Handel i
vdrdepappren

NASDAQ OMX Stockholms bolagskommitté har den 21 maj 2014 beslutat att uppta Scandi
Standard till handel pA NASDAQ OMX Stockholm péa sedvanliga villkor, daribland att sprid-
ningskravet for Bolagets aktier uppfylls senast pa noteringsdagen. Handeln beridknas paborjas
omkring den 27 juni 2014.

C.7

Utdelningspolicy

Genomsnittlig utdelning om 60 procent av nettoresultatet.

Utdelningen ska ta hidnsyn till Bolagets finansiella stallning och framtida tillvixtmojligheter.
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Avsnitt D — Risker

D.1

Huvudsakliga
risker for Bolaget
och dess marknad

Bolaget ar foremal for risker som helt eller delvis dr utanfor Bolagets kontroll och som péver-
kar eller kan komma att paverka Bolagets verksamhet, resultat, finansiella stallning och fram-
tidsutsikter. Nedanstéende riskfaktorer, som beskrivs utan sérskild ordning och utan ansprak
pa att vara uttommande, bedoms vara av betydelse for Bolagets framtida utveckling.

Risker relaterade till Bolagets verksamhet och marknad innefattar féorandrad efterfragan fran
konsumenter, exempelvis foranledda av sjukdomsutbrott hos producenter — antingen hos
Bolaget eller andra producenter — fordndringar i dagligvaruhandelns varuexponeringsstrate-
gier som leder till att Bolagets produkter far mindre exponering i dagligvaruhandeln, bristande
innovation hos Bolaget vilket gor att konsumenter viljer bort Bolagets produkter eller viljer
mattrender som missgynnar Bolagets produkter. Vidare dr Bolaget beroende av att varda och
bibehalla viardet av och attraktiviteten i sina varumérken samt finns en risk att Bolaget inte
lyckas behélla sina kunder eller volymer hos sina kunder. Bolaget maste dven ha framgang i att
kompensera for 6kade priser pa insatsvaror i senare led. Driftsstérningar kan intraffa. Vidare
hyr Bolaget vissa av sina anldggningar fran en storre aktiedgare och ar beroende av att kunna
bibehalla hyresvillkor pa en acceptabel niva. Bolaget dr beroende av en effektiv leverantors-
kedja. Leveransstorningar kan intriffa. Det finns dven risk for storningar i Bolagets logistik
och distribution. Bolaget méste vara framgangsrikt i att férhandla med kunder och leveran-
torer vilket annars kan leda till for stora inkop eller missanpassning av produktionen. Skulle
produktfel intrédffa i Bolagets produkter kan detta leda till krav p& Bolaget att kompensera
felen. Bolaget dr dven beroende av att kunna behalla och nyrekrytera kompetenta nyckelperso-
ner. Det finns dven en risk att Bolagets strategi ar felaktig, implementeras felaktigt eller inte
leder till avsedda resultat. Forvirv, avyttringar och geografisk expansion kan misslyckas helt
eller delvis. Koncernens struktur har implementerats under det senaste aret och darvid har
flera initiativ for integration inletts. Det ar viktigt for Bolaget att denna integration ar fram-
géngsrik. Vidare finns risk att konkurrensen eller import 6kar pa Bolagets marknader exem-
pelvis pa grund av dndrade regleringar, sidana forandringar i eller utanfor Bolagets markna-
der kan dven paverka priser pa exportmarknaden. Risk finns dven att Bolaget fran tid till
annan blir involverat i tvister, att Bolagets verksamhet orsakar eller har orsakat utslapp vilket
kan leda till hGga saneringsavgifter eller att hrdare miljéregler gor att kostnaderna for verk-
samheten 6kar. Det finns dven en risk att Bolagets forsdakringsskydd ej ar tillrdackligt eller
tillgdngligt pa acceptabla villkor. Bolaget kan dven komma att behdva soka finansiering och
det finns risk att sddan inte &r tillgénglig alls eller tillgédnglig pa acceptabla villkor. Bolagets
befintliga finansiering innebér dven att Bolaget paverkas av rantesvangningar. Scandi Standard
har betydande ekonomisk exponering mot sina kunder, vilket innebar en kreditrisk och risk
kopplad till betalningsvillkor. Vidare dr Bolaget beroende av 6verforingar av medel fran
Bolagets dotterforetag, och eftersom Bolaget képer och séljer varor och tjanster i andra valutor
an respektive dotterforetags lokala valuta, och eftersom Koncernen har dotterforetag utanfor
Sverige, dr Bolaget utsatt for valutarisk. Scandi Standard ar 4ven exponerad for skatterelate-
rade risker, bland annat pa grund av den relativt unga struktur som Koncernen utgor. Efter-
som goodwill och andra immateriella tillgangar utgor en betydande del av Scandi Standards
balansrakning dr Bolaget dven utsatt for risker kopplade till viardet av goodwill och andra
immateriella tillgadngar. Intréffar ndgon av riskerna ovan kan detta negativt paverka Bolagets
verksamhet, resultat, finansiella stiallning och framtidsutsikter.

Riskerna beskrivna ovan utgor inte de enda riskerna. Det kan finnas ytterligare risker, liksom
risker som for narvarande inte dr kinda for Bolaget eller som for tillfallet bedoms obetydliga,
som ocksa paverkar Bolaget.
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D.3 | Huvudsakliga Alla investeringar i virdepapper &r forknippade med risker. Sddana risker kan leda till att pri-
risker for set pa Scandi Standards aktier sjunker avsevirt och att investerare kan forlora hela eller delar
vdrdepappren av sin investering. Risker relaterade till Bolagets aktier innefattar risken for att kursen pa

aktierna kan vara volatil; marknadspriset pa aktierna kan fluktuera beroende pd marknads-
faktorer vilket kan leda till att priset pa aktien understiger erbjudandepriset. Vidare &r storle-
ken pé framtida utdelning beroende av att likviditet kan flyttas frén Bolagets operativa dotter-
foretag upp till moderbolaget och att sddana 6verforingar inte hindras av till exempel avtal
med externa parter. Bolaget kan dven vara i behov att erhélla kapital fran sina dgare, det finns
dock en risk att restriktioner for aktieagare i lander utanfor Sverige gor att dessa inte kan delta
inyemissioner. Huvudigarna i Bolaget kommer fortsatt ha stort inflytande 6ver bolaget efter
Erbjudandet och deras intressen kan skilja sig frén eller strida mot Bolagets intressen eller
intresset hos Bolagets 6vriga aktiedgare. Vidare kan priset pd Bolagets aktier paverkas av att
storre aktiedgare avyttrar aktier i Bolaget. Aktiedgare vars huvudsakliga valuta inte dr svenska
kronor ar foremal for valutavaxlingsrisk med avseende péa forsaljning av aktier pa andrahands-
marknaden. Som ett bolag noterat p4 NASDAQ OMX Stockholm kommer Bolaget att ha regu-
latoriska och andra kostnader samt ett behov av resurser som inte varit aktuella innan
noteringen.

Avsnitt E — Erbjudande

E.1 Nettointdkter och Intékter ej tillimpliga. Inga nya aktier eller andra virdepapper utges av Bolaget i Erbjudandet.
kostnader Bolaget kommer inte att erhélla nagra intékter frén forséljningen av aktier i Erbjudandet.

Scandi Standards kostnader hénforliga till Erbjudandet och upptagandet till handel av Bola-
gets aktier pA NASDAQ OMX Stockholm, inklusive betalning till emissionsinstitutet och andra
radgivare, samt 6vriga uppskattade transaktionskostnader berdknas uppga till maximalt

25 miljoner kronor.

E.2a | Motiven till Huvudégarna och styrelsen forvintar sig att Erbjudandet och noteringen kommer att stédja
Erbjudandet och strategin for att utveckla Bolagets verksamhet och driva tillvixt och forbattrad lonsamhet och
anvdndning av bidra till 6kad uppmarksamhet och varumérkesmedvetenhet bland nuvarande och potentiella
likviden kunder, leverantorer och konsumenter, genom att tillhandahalla flexibel tillgang till kapital

genom den svenska och de internationella kapitalmarknaderna. Av dessa skil har styrelsen
ansokt om notering pA NASDAQ OMX Stockholm.

E.3 Erbjudandets ) Erbjudandet omfattar 27 438 723 aktier motsvarande 45 procent av totalt antal aktier
former och villkor i Bolaget. Om Huvudigarna utnyttjar sin option att utoka Erbjudandet samt om Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo kan Erbjudandet komma att omfatta upp till 39 633 712

aktier motsvarande 65 procent av totalt antal aktier i Bolaget.

b Erbjudandet vinder sig till sdvél allmadnheten i Sverige som institutionella investerare i
Sverige och internationellt.

D Prisintervallet ar faststallt till 33—40 kronor per aktie.

) Anmilningsperioden pagér 17-25 juni 2014 for allmanheten i Sverige och 17-26 juni 2014
for institutionella investerare. Anmélningsperioden for allménheten i Sverige kan komma
att avslutas innan den 25 juni 2014 klockan 17.00, dock inte innan den 25 juni klockan
00.01. Anmélningsperioden for institutionella investerare kan komma att avslutas innan
den 26 juni 2014, dock inte innan den 25 juni 2014.

D Det slutliga priset i Erbjudandet forvintas offentliggoras genom pressmeddelande omkring
den 27 juni 2014.

) Anmilan om férvarv av aktier inom ramen for Erbjudandet till allménheten ska goras pa
sdrskild anmélningssedel som kan erhéallas fran Carnegies och Danske Banks kontor samt
bestillas fran Scandi Standard. Anmaélningssedlar finns dven tillgéngliga p& Scandi
Standards webbplats (www.scandistandard.com) samt pa Carnegies och Danske Banks
webbplatser (www.carnegie.se och www.danskebank.se/prospekt). Anmalan kan lamnas
till ndgot av Carnegies kontor i Sverige. Anmélningssedlar kan &ven skickas till:

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Transaction Support
Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
VPS — Emissioner

Box 7523

103 92 Stockholm




Sammanfattning

E.3

Erbjudandets
former och villkor

(forts)

b Anmélan kan &dven ske via Nordnet och Avanza via deras respektive internettjanster.

b Anmalan for institutionella investerare i Sverige och internationellt ska ske till Carnegie
eller Danske Bank i enlighet med sérskilda instruktioner.

) Beslut om tilldelning av aktier fattas av Huvudédgarna, efter samrad med Scandi Standards
styrelse och Joint Lead Managers, varvid mélet kommer att vara att uppna en god institutio-
nell dgarbas och en bred spridning av aktierna bland allmédnheten for att méjliggora en
regelbunden och likvid handel med Scandi Standards aktier pA NASDAQ OMX Stockholm.

b Tilldelning till allménheten berdknas ske omkring den 27 juni 2014. Snarast darefter kom-
mer avriakningsnota att sindas ut till dem som erhéllit tilldelning i Erbjudandet. De som inte
erhallit tilldelning kommer inte att meddelas.

) Institutionella investerare beriknas omkring den 27 juni 2014 i sérskild ordning erhélla
besked om tilldelning, varefter avrakningsnotor sédnds ut.

b Planerad likviddag dr den 2 juli 2014.

E.4

Intressen och
intressekonflikter

Managers tillhandahaller finansiell rddgivning och andra tjanster till Scandi Standard och
Huvudigarna i samband med Erbjudandet, for vilket de kommer att erhalla sedvanlig ersatt-
ning. Den sammanlagda ersdttningen kommer att vara beroende av Erbjudandets framgéng.
Carnegie, Danske Bank och DNB Markets har #ven, fran tid till annan, tillhandahallit, och kan
iframtiden komma att tillhandahalla, Huvudédgarna och néarstaende till Huvudégarna tjanster
inom omrédet for den dagliga verksamheten i samband med andra transaktioner.

E.5

Sdljare av vdrde-
pappren och avtal
om lock-up

Genom det avtal om placering av aktier som forviantas ingds omkring 26 juni 2014 kommer
Huvudégarna, aktiedgande styrelseledamoéter samt vissa aktieigande anstéllda i Koncernen,
daribland Bolagets ledande befattningshavare, att ata sig, med vissa forbehall, att inte sélja sina
respektive innehav under viss tid efter att handeln pA NASDAQ OMX Stockholm har inletts
("Lock-up perioden”). Forbehallen for de anstédllda kommer bland annat att omfatta forsalj-
ningar i syfte att finansiera eventuell skatt med anledning av Erbjudandet. Lock up-perioden
kommer for sévil Huvuddgarna som aktieigande styrelseledaméter och vissa aktiedgande
anstéllda i Koncernen, daribland Bolagets ledande befattningshavare, att vara 365 dagar.
Lantménnen Kycklinginvest AB (publ) ska ha ritt att 6verlata upp till cirka 1,9 procent av sitt
dgande till sina minoritetsaktiedgare, forutsatt att dessa gér motsvarande atagande att inte
Overlata aktier. Efter utgdngen av Lock up-perioden kan aktierna komma att bjudas ut till
forsaljning, vilket kan paverka marknadspriset pa aktien. Managers kan komma att medge
undantag fran ifrdgavarande dtaganden. Bolaget kommer i avtalet att ata sig gentemot
Managers bland annat att, med vissa undantag, under en period av 365 dagar fran forsta dagen
for handel i Bolagets aktier pA NASDAQ OMX Stockholm, inte utan skriftligt medgivande fran
Managers, besluta eller foresld bolagsstimma att besluta om 6kning av aktiekapitalet genom
emission av aktier eller andra finansiella instrument.

E.6

Utspddningseffekt

Ej tillampligt. Inga nya aktier emitteras i Erbjudandet.

E.7

Kostnader for
investeraren

Ej tillampligt. Courtage utgar ej.




Riskfaktorer

En investering i Scandi Standards aktier ar forenad med ett
antal risker. Ett antal faktorer paverkar eller kan paverka
Scandi Standards verksamhet, resultat, finansiella stallning
och framtidsutsikter, bade direkt och indirekt. Nagra av
dessa riskfaktorer och betydande omstandigheter som anses
vara visentliga for Scandi Standards verksamhet, resultat,
finansiella stéllning och framtidsutsikter beskrivs nedan,
utan sirskild ordning och utan ansprak pa att vara uttom-
mande. Andra risker som i nulaget inte ar kinda for Bolaget,
eller som Bolaget for ndrvarande anser vara ovisentliga, kan
iframtiden ha en vésentlig negativ inverkan pa Scandi
Standards verksamhet, resultat, finansiella stiallning och
framtidsutsikter. Sidana riskfaktorer kan ocksé leda till att
priset pa Scandi Standards aktier sjunker avsevirt och att
investerare kan forlora hela eller del av sin investering.
Utéver detta avsnitt bor en investerare dven ta hansyn till
ovrig information i Prospektet.

Prospektet innehaller framétriktade uttalanden som kan
paverkas av framtida héndelser, risker och osékerhetsfakto-
rer. Bolagets verkliga resultat kan pa grund av manga fakto-
rer skilja sig viasentligt fran de forvantade resultaten i dessa
framéatriktade uttalanden, daribland de risker som beskrivs
nedan.

Marknads- och verksamhetsrelaterade risker
Forandrad efterfragan fran konsumenter
Som leverantor av kycklingbaserade livsmedelsprodukter
och maltidslésningar till dagligvaruhandel, restauranger
och storhushall, exportmarknader samt livsmedelsindu-
strin, dr Scandi Standard beroende av fortsatt efterfragan
fran konsumenter pé Bolagets produkter. Scandi Standards
omsittning paverkas av ett antal faktorer, inklusive forand-
ringar i konsumentpreferenser. Bolagets forméaga att forutse
och reagera pa fordandringar i konsumenttrender &r central
for mojligheten att upprétthélla och 6ka intresset for Bola-
gets produkter samt behalla marknadsandelar. I allmanhet
kan konsumentpreferenser skifta beroende pa en méngd
faktorer, varav manga ar utanfor Bolagets kontroll.

Om efterfragan pé Bolagets produkter skulle minska
eller sluta att 6ka, skulle detta paverka Bolagets verksamhet,
resultat, finansiella stéllning och framtidsutsikter negativt.

Sjukdomsutbrott

Bolaget dr verksamt i livsmedelsbranschen och hanterar
aven levande djur. Noggrann hantering av livsmedelssaker-
het och djuromsorg &r darfor av avgérande betydelse.

Utbrott av djursjukdomar inom Bolaget, dess marknader
eller pa andra geografiska marknader eller pd konkurrenters
anldggningar, och andra liknande héndelser, kan ha en
negativ paverkan pa efterfragan pa Bolagets livsmedels-
produkter, konsumenternas generella uppfattning om kyck-
lingbaserade livsmedelsprodukter samt foretagets férmaga
att bedriva verksamheten (till exempel genom 6kad regle-
ring), liksom Bolagets stéllning i forhallande till dess
konkurrenter.

Om Bolaget inte dr framgangsrikt i sitt arbete med djur-
omsorg och livsmedelssidkerhet, eller om sjukdomsutbrott
vid leverantorsgéirdar eller inom industrin utbryter, eller
globala epidemier sdsom fagelinfluensa, eller lokala utbrott
pa Bolagets hemmamarknader eller i andra lander, skulle
detta kunna paverka efterfragan pa Bolagets produkter
negativt.

Dagligvaruhandelns varuexponeringsstrategier

Scandi Standard ar ett livsmedelsforetag som séljer en bety-
dande del av sina kycklingbaserade livsmedelsprodukter
genom dagligvaruhandeln. Konsumentbeteenden péverkas
av hur aterforsiljare presenterar de produkter som siljs, till
exempel placering i butiken, mangd och hyllplats samt omfatt-
ningen av marknadsféringsaktiviteter. Scandi Standards
produkter konkurrerar med andra livsmedel och maltids-
16sningar, inklusive alternativa proteinkéllor, som av konsu-
menterna kan uppfattas som substitut for Bolagets produk-
ter. Att fa produkter optimalt placerade i butik och att dessa
palampligt satt framhavs ar ett viktigt och kontinuerligt
fokusomrade for Bolaget. Bolaget kanske inte lyckas 6ka
mangden hyllutrymme avsatt for Bolagets produkter och
aterforsdljare kan komma att minska hyllutrymmet {or, eller
flytta exponering fran, kycklingbaserade livsmedelsproduk-
teriallménhet.

Dessutom kan 6kningar av priset pa Bolagets produkter i
forhallande till vad konsumenterna uppfattar som alternativ,
eller en 6kning av den relativa nivan av exponering for
sadana alternativ, fi konsumenterna att skifta sin konsum-
tion till férman for sddana produkter.

Innovation

Uppritthallande och 6kning av efterfragan pa Scandi
Standards produkter, samt upprétthallande av l6nsamhet,
ar beroende av fortsatta och framgangsrika innovations-
koncept samt utveckling av nya produkter. I detta avseende
maste Scandi Standard effektivt arbeta for att halla sig a jour
med fordndrade konsumentpreferenser, ha majlighet att
beméta konkurrerande produkter och prispress samt
utveckla och forbattra Bolagets produktsortiment.

Utan ett kontinuerligt fokus pa innovation, kan efterfra-
gan paverkas negativt och konsumenter kan byta till andra,
mer attraktiva, livsmedelskategorier. En sidan nedgang
inom den kycklingbaserade livsmedelskategorin kan ocksa
leda till att aterforsiljare omfordelar hyllutrymme till andra
segment och avlagsnar produkter.

Mattrender

Hilsa, kost, djuromsorg och andra trender som paverkar den
allménna uppfattningen om mat och kostvanor paverkar
efterfragan pa Bolagets produkter, och kan dven péverka
produktionskostnader. Séledes kan matrelaterade trender,
oavsett om dessa dr grundade pa verkliga fakta eller inte,
gora att konsumentefterfragan flyttas fran Bolagets produkter
och att produktionskostnader 6kar.




Riskfaktorer

Andra faktorer som paverkar konsumentefterfrdgan

Aven forindringar i det makroekonomiska liiget, innebiiran-
des forandringar i konsumentbeteende, forandringar i demo-
grafi som gor delar av befolkningen mindre benégen att kpa
Bolagets produkter, konsumentfragor som ror kycklingbase-
rade livsmedel, negativ publicitet (iven obefogad sddan) anga-
ende kycklingbaserade livsmedel, regleringsatgérder som
exempelvis gor det svarare for Bolaget att exportera sina pro-
dukter, anklagelser eller processer mot Scandi Standard eller
andra foretag i branschen och skatter som skulle 6ka kostna-
den for Bolagets produkter jamfort med alternativa produk-
ter, kan minska konsumenternas vilja att kopa Bolagets
produkter.

Det finns ménga faktorer som kan inverka negativt pa
efterfragan pa Bolagets produkter dven under perioder d&
efterfragan pé kyckling- och dggprodukter inom Bolagets
marknader 6kar generellt. Efterfrégan pa Bolagets produkter
kan komma att minska pa grund av de faktorer som beskrivits
ovan, eller pa grund av andra faktorer. Om detta intréffar, ar
det sannolikt att det paverkar Bolagets verksambhet, resultat,
finansiella stéllning och framtidsutsikter negativt.

Varumaérken

Scandi Standards kycklingbaserade livsmedelsprodukter siljs
till konsumentmarknaderna dér synlighet och anseende hos
varumairken har betydande inverkan pa deras relativa attrak-
tionskraft och de priser som konsumenterna betalar. Scandi
Standards mest kdnda varumérken &r Kronfagel, Danpo,
Stinas och Den Stolte Hane. Kvalitet, lokal forankring och
djuromsorg ar viktiga faktorer som ligger till grund for vardet
pa dessa varumérken. Varuméarkesviarden kan forsamras till
foljd av negativ publicitet forknippad med de enskilda varu-
mirkena eller med Scandi Standard. Virdet pa dessa varu-
mirken kan dven minska om nivaerna pa marknadsinveste-
ringar och siljstod ar for 1aga eller pa grund av otillracklig
fortsatt innovation for att hélla dem relevanta for konsumen-
ter. Att noggrant hantera marknadsforingsaktiviteter ar ocksa
viktigt for att virna viarde pa varuméarkena. Riskerna forknip-
pade med varumarken har 6kat med hotet fran dagligvaru-
handlarnas egna varumérken. Okad marknadspenetration av
dagligvaruhandelns egna mérken kan forandra balansen
mellan Bolaget och Bolagets kunder.

Forsamrad synlighet eller anseende for en eller flera av
Scandi Standards viktiga varumarken eller negativ publicitet
kan paverka Bolagets verksamhet, resultat, finansiella stall-
ning och framtidsutsikter negativt.

Om Scandi Standard misslyckas med att underhélla,
skydda eller upprétthélla sina varumérken, kan produkter
som efterliknar Scandi Standards varumairken, forpack-
ningar eller andra egenskaper hos Scandi Standards produk-
ter, komma ut pd marknaden. Marknadsetablering av pro-
dukter som efterliknar Scandi Standards produkter kan ha
en negativ effekt pa Scandi Standards omséttning och anse-
endet hos Bolagets varumirken. Om Scandi Standard miss-
lyckas med att etablera, forvalta och skydda varumérken och
om Bolaget blir foremal for eventuella krav eller ansprak
som dr forknippade med varumérken eller andra immate-
riella rattigheter, som begrdnsar anvindandet av sidana
varumérken och/eller immateriella riattigheter eller innebar
signifikanta kostnader, kan detta komma att paverka
Bolagets verksamhet, resultat, finansiella stiallning och
framtidsutsikter negativt.

Kundberoende

Scandi Standards fem storsta kunder stod for cirka 47 pro-
cent av Bolagets nettoomsattning proforma 2013 och Bolagets
tio storsta kunder stod for cirka 68 procent av Bolagets netto-
omséattning proforma 2013. Detta beror till del pa att den
skandinaviska dagligvarumarknaden ar konsoliderad med
endast ett fatal stora aterforsiljare i respektive land. Aterfor-
séljare har darfor stor inverkan pa konsumenternas efterfra-
gan pa kyckling. Forlust av sddana kunder eller forlust av
volym hos sddana kunder kan ha en stor inverkan pa Bolagets
forsaljning. Dessutom har Bolagets kundavtal, bade i daglig-
varuhandeln och i 6vrigt, normalt inga eller begransade
volymétaganden frén kunderna och &r inte exklusiva. I vissa
fall foreligger inte nagra skriftliga avtal. Med vissa kunder
har Bolaget arliga ramavtal med olika &taganden men inga
garantier. Goda kundrelationer &r foljaktligen av stor bety-
delse for Bolagets verksamhet.

Bolaget kan forlora volymer hos en eller flera av sina
storsta kunder, helt eller delvis, vilket hander dé och d4, till
exempel till f6ljd av att kunden byter leverantor, har ekono-
miska eller andra svarigheter eller gar i konkurs. Dessutom,
om en kund férlorar marknadsandelar, kan det medf6ra en
nedgéing i efterfragan pa Bolagets produkter. Kunderna kan
ocksé reagera negativt pa eventuella pris6kningar som
Scandi Standard forsoker infora och svara med att avldgsna
Bolagets produkter. Intraffar sddana nedgangar i efterfrdgan
kan det paverka Bolagets verksamhet, resultat, finansiella
stillning och framtidsutsikter negativt.

Formaga att kompensera for okade priser
pa insatsvaror
Slaktkycklingarna representerar en betydande del av Bolagets
produktionskostnader. Kostnaderna for slaktklara kycklingar
bestar av kostnader for foder (primirt vete och soja), drifts-
kostnader (och vinster) for uppfodare samt kostnader for upp-
fodarna att forviarva daggamla kycklingar. Sma svingningar i
kostnaderna for slaktkyckling kan innebéra betydande inver-
kan pé resultatet om de inte f6rs vidare genom forséljnings-
priser. Fluktuationer i foderpriser kan bero pé flera faktorer,
till exempel véder, skordeutfall, dagliga rorelser pa ravaru-
marknaderna och foreskrifter som paverkar jordbrukarnas
konkurrenskraft gentemot utlindska konkurrenter. Manga av
dessa ligger utanfor Bolagets kontroll. Detta innebir att foder-
priserna kan variera pé de svenska, danska och norska mark-
naderna. Dessutom paverkas Bolaget dven av andra faktorer i
forhallande till priserna pa insatsvaror, till exempel energi-
kostnader. Bolaget har begransade avtalsmajligheter att fora
prisokningarna vidare till sina kunder, eftersom @ndringar
vid behov behover diskuteras och forhandlas separat.
Bolagets leverantorspriser kan komma att 6ka och om
Bolaget inte kan 6verfora sddana 6kningar pa sina kunder,
kan Bolagets verksamhet, resultat, finansiella stillning och
framtidsutsikter paverkas negativt.

Driftstorningar

Bolaget har en konsoliderad produktionsstruktur med pro-
duktion forlagd till ett begransat antal stora produktionsen-
heter, med en eller tva produktionsenheter pa varje mark-
nad. Scandi Standards framgéng &dr beroende av tillforlitliga
och effektiva produktionsenheter. Storningar, &ven mindre,
ieller skada pa fabriksbyggnader eller produktionsutrustning
pa grund av till exempel strejker, naturkatastrofer, sabotage
eller brand kan ha en negativ inverkan pd Scandi Standards



verksambhet, savil vad géller direkta skador pa egendomen
(och majligen dven lager) som forluster till f6ljd av produk-
tionsbortfall. Sidana handelser kan gora det svart, eller
omdjligt, for Bolaget att fullgora Bolagets skyldigheter gent-
emot kunder och att leverera 6verenskommen kvantitet och
kvalitet i tid, vilket kan 6ka risken for att kunderna byter
leverantor. Kunderna kan ibland dven ha ratt till ersattning
om Bolaget inte kan leverera i enlighet med &taganden.

Om produktionen stoppas, kan skador pé produktions-
utrustning eller andra driftstérningar komma att uppsta for
Scandi Standard vilket kan paverka Bolagets verksamhet,
resultat, finansiella stdllning och framtidsutsikter negativt,
oavsett om de tacks av Bolagets forsakringar eller inte.

Bolaget hyr vissa av sina anlaggningar

Bolaget hyr sin anldggning i Valla, vilket &r den huvudsak-
liga produktionsanldaggningen i Sverige, av Lantménnen.
Eftersom lokalerna ar hyrda kan Bolaget komma att behova
inleda omforhandlingar avseende hyresavtalet, under eller i
slutet av hyrestiden. For det fall Bolaget inte kan fornya
hyresavtalet eller behélla hyresavtalet till acceptabla villkor,
eller vid intréffande av en uppségningsgrund, skulle det
kunna f en negativ inverkan pa Scandi Standards verksam-
het, resultat, finansiella stallning och framtidsutsikter.

Effektiv leverantorskedja

Mingden dagliga bestéllningar frdn kunder kan vara svara
att forutse och dr i viss utstrackning beroende av yttre fakto-
rer sasom véder. I en begriansad omfattning kan Bolaget
anpassa sig till orderingéngen, till exempel genom att frysa
produkter och silja dem som frysta produkter med langre
héllbarhet dn for kylda produkter. Ibland kan faktorer rela-
terade till specifika kunder sdsom sirskilda kampanjer och
framgéngen hos sdidana kampanjer paverka vilka produkter
som bestélls fran Bolaget. Typiskt sett méaste Bolaget kunna
ta upp och korrekt behandla en bestéllning inom ett till tre
dygn, det vill sdga, frin det att bestéllning tas emot till dess
att de bestéllda produkterna levereras. Bolaget dr foljaktli-
gen beroende av att snabbt kunna anpassa sin leverantors-
kedja och produktion for att Bolaget ska kunna ta emot och
distribuera bestdllningarna inom organisationen, vilket kré-
ver fungerande tekniska l6sningar.

En stor mangd av Scandi Standards slaktkycklingar till-
handahalls fran externa uppfodningsgérdar. I Danmark hyr
och driver emellertid Bolaget ett mindre antal uppfédnings-
gardar. Planering av inkop av kycklingar tillsammans med
bonderna maste goras i férvig bland annat beroende pa ledti-
der i uppfédningen. I hdndelse av en plotslig uppgéng av efter-
fragan eller en avmattning i efterfragan, kan Bolaget inte gora
en omedelbar justering, vilket kan leda till en lageruppbygg-
nad med negativ inverkan pa kassafléde och marginaler.

I Norge finns det koncessionsgréanser for hur manga
kycklingar varje jordbrukare far foda upp per ar och hur
ménga virphons en dggproducent kan inneha. Foljaktligen
kan 6kade képvolymer av kycklingar i Norge kriva att
Bolaget ingar avtal med nya jordbrukare.

Det dr mycket viktigt att Bolaget kan tillgodose kunder-
nas krav och samtidigt noga 6vervaka att produkter inte
overproduceras, samt att Bolaget bestiller och planerar for
inkdp av ratt miangd kycklingar fran uppfédningsgardarna.
Om Bolaget skulle misslyckas i detta avseende i framtiden,
kan detta paverka Bolagets verksamhet, resultat, finansiella
stéllning och framtidsutsikter negativt.

Riskfaktorer

Leveransstorningar
Bolagets kycklingar kops in frén ett stort antal kontrakterade
lokala bonder. Kontrakten kan typiskt sett sigas upp med tolv
manaders uppsiagningstid, men majoriteten av relationerna
stricker sig 6ver méanga ar. Bolaget dr dessutom beroende av
andra leverantorer av till exempel forpackningsmaterial,
distributionstjanster, service och underhall av produktions-
enheter samt IT-support. Om leverantorerna skulle sluta att
leverera till Bolaget, till exempel pa grund av forandringar i
affarspreferenser, forekomst av ekonomiska och/eller andra
svarigheter eller konkurs, kan det, d&tminstone under en
overgangsperiod, uppsta problem for Bolaget att finna andra
leverantorer.

Forekomst av leveransstérningar av ndgon anledning
kan péverka Bolagets verksamhet, resultat, finansiella stall-
ning och framtidsutsikter negativt.

Logistik och distribution

En stor del av Bolagets kycklingbaserade livsmedelsproduk-
ter distribueras som kylda livsmedel som, pa grund av
utgdngsdatum, maste distribueras och siljas till konsumen-
ter inom kort tid efter produktion. Vidare krévs sarskilda
transportlosningar i fraga om transport avlevande kyck-
lingar till Bolagets produktionsenheter. Bolaget 4r beroende
av en tillforlitlig och effektiv distributions- och logistikkedja,
med fungerande tekniska l6sningar, for att kopa kycklingar
och silja Bolagets produkter. Storningar i Bolagets distribu-
tionskedja, till exempel nya regler, strejker, spill, foraldrat
lager eller andra problem med Bolagets leverantorer, kan
paverka Bolagets formaga att kopa kycklingar och silja Bola-
gets produkter. Detta kan leda till forlorad férsiljning,
potentiella kundforluster, viten, 6kat spill och en uppbygg-
nad av frysta lager. Storningar och andra problem i Bolagets
distributionskedja kan péverka Bolagets verksamhet, resul-
tat, finansiella stallning och framtidsutsikter negativt.

Forhandling med kunder och leverantorer

Bolagets verksamhet, resultat, finansiella stallning och
framtida utveckling beror i hog utstrackning pé terkom-
mande férhandlingar med Bolagets storsta kunder, det vill
sdga, typiskt sett dagligvaruhandelskedjorna, och leveran-
torer (framst uppfodare) dar gemensamma planer for for-
sorjning, exponeringsverksamhet och uppskattade volymer
overenskommits. Dessa forhandlingar maste dock slutforas
med begransad eller ingen kunskap om den framtida utveck-
lingen av manga faktorer som paverkar efterfragan pa
kycklingbaserade livsmedelsprodukter och de bakomlig-
gande faktorer som paverkar efterfrigan eller priserna for
kycklingar.

Svarigheten i att planera och forutsidga framtida resultat
kan péverka Bolagets forméaga att planera pa lang sikt och
kan ha en negativ paverkan pa Bolagets genomférande av
langsiktiga strategier, som i sin tur kan paverka Bolagets
verksambhet, resultat och finansiella stallning negativt.

Produktfel

Eftersom Scandi Standard ar ett livsmedelsforetag ar
Bolagets framgang delvis beroende av formégan att bibe-
haélla konsumenternas fortroende for sdkerheten och kvalite-
ten pa Bolagets produkter, bland annat avseende djur-
omsorg. Incidenter kan intréffa fran tid till annan och
problem, verkliga eller upplevda, med produktsdkerhet eller
kvalitet, oavsett om de ar riktiga eller inte, eller anklagelser




Riskfaktorer

om kontamination, vare sig de ar riktiga eller inte, kan kriava
dterkallande av den specifika produkten frén marknaden.
Sédana problem och &terkallelser kan paverka Bolagets verk-
samhet, resultat, finansiella stiallning och framtidsutsikter
negativt och kan skada Bolagets varumérken och anseende.
Bolaget ansvarar enligt lag och avtal for fel i produkter
och skador som produkterna kan medfora pa person eller
egendom, bade i forhallande till Bolagets direkta kunder och
till slutkonsumenter. Om Bolagets produkter skulle vara
defekta eller kontaminerade i framtiden, kan Bolaget bli
skyldigt att betala betydande ersattning till kunder och kon-
sumenter, trots att Bolaget har forsdkring i det har avseen-
det. Sddana defekter och kontamineringar kan ocksé
paverka uppfattningen om och efterfrdgan pa Bolagets pro-
dukter pa lang sikt vilket kan péverka Bolagets verksamhet,
resultat, finansiella stéllning och framtidsutsikter negativt.

Beroende av nyckelpersoner

Det ar viktigt att Bolaget kan rekrytera och behalla duktig,
kvalificerad och erfaren personal och ledning. Nyckelpersoner
har stor betydelse for Scandi Standards framtid, sarskilt i
genomforandet av de strategiska méalen och i att styra, leda
och kontrollera verksamheten effektivt pa en konkurrens-
utsatt marknad. Om nyckelpersoner avgar, borjar arbeta for
konkurrenter eller pensioneras fran Scandi Standard och
dessa inte pé ett indamaélsenligt och effektivt sitt ersitts, eller
om Scandi Standard i framtiden inte kan rekrytera och
behalla kvalificerad personal, kan detta paverka Bolagets
verksamhet, resultat, finansiella stiallning och framtids-
utsikter negativt.

Strategi

En av hornstenarna i den framtida strategin ar att 6ka fokus
pa innovation for att 6ka konsumtionen av kycklingbaserade
livsmedelsprodukter per capita. Detta ar en viktig del av
Bolagets framtida utveckling. I den man detta inte lyckas
kan utvecklingen av verksamheten komma att paverkas
negativt.

Scandi Standard har genomfort flera organisatoriska
forandringar, bland annat omstruktureringsétgirder, sésom
nedlaggningar av produktionsanldggningar, minskning av
arbetsstyrkan och investeringar i nya och effektivare pro-
duktionsmaskiner samt integrering av Koncernen efter sam-
géendet 2013.

Flera framtida strategiska initiativ ar planerade for att
fortsitta att forbattra effektiviteten genom att 6verfora best
practice mellan anldggningarna. Detta kommer att innebira
ytterligare organisatoriska forandringar, investeringar och
mojligen dven uppsagningar. Framtida eventuella forand-
ringar, sdsom nedldggning eller start av produktionsanldgg-
ningar, kan orsaka problem med Bolagets personal, leveranto-
rer och kunder, och kan leda till svarigheter med anpassning
av produktion. Bolaget kan misslyckas med att genomféra
sina strategier i framtiden och dndringar i produktionen
eller organisationen kan komma att misslyckas. Dessutom
kan beslutade strategier visa sig inte vara ratt for Bolaget
eller inte resultera i uppfyllelse av de finansiella malen eller
andra mal. Bolagets framtida utveckling och framgéng kom-
mer att vara beroende av att dessa strategier ar rétta for
Bolaget och ger forvintat resultat, samt att atgérderna blir
effektivt och réatt implementerade eller implementerade
inom férvantad tidsram. I hdndelse av att dessa strategier
inte dr de rétta for Scandi Standard eller inte implementeras
pa ett korrekt sitt, kan synergier utebli. Detta kan paverka

Bolagets verksamhet, resultat, finansiella stallning och
framtidsutsikter negativt.

Forvarv, avyttringar och geografisk expansion
Koncernen har skapats genom samgaenden och forvirv,
senast under 2013, d& den nuvarande strukturen etablera-
des. Bolaget kan komma att ingd samgéenden, forvirv eller
joint-venturesamarbeten i framtiden. Samgaenden, forvéarv
och joint venturesamarbeten &r férenade med flera risker,
sdsom strategiska risker, risker avseende finansiering och
vérdering, risker relaterade till héllbarheten i resultat och
kassaflodesformaga och nyckelpersoner i malbolaget samt
risker relaterade till kombinationen och integrationen av
verksamheten. Dessa risker forstarks dessutom i fall som
géller genomforande och integration av internationella for-
vérv, med ytterligare risker som harror fran olika foretags-
kulturer, officiella forfaranden, lokala lagar och férord-
ningar, den politiska situationen, lokal valuta, liksom
tolkningen av lokala férhallanden och konsumtionsvanor.
Scandi Standards utvardering av potentiella forvarv och
partnerskap kommer typiskt sett att behova baseras pé opre-
cis och ofullsténdig information och antaganden som kan
visa sig vara felaktiga. Dessutom kan konkurrenslagstift-
ningen paverka eller till och med hindra Bolaget frén att
genomfora forvarv.

Scandi Standard kan komma att misslyckas i genomfor-
andet av planerna avseende befintliga eller nya projekt. Dér-
till kanske inte samgaenden eller forvirv, deras genomfor-
ande eller forvantningar avseende integration och synergier,
forverkligas enligt plan. Scandi Standard kan misslyckas
med att hitta lampliga mal for samgéenden eller forvéarv till
ett rimligt pris, och Bolaget kan vara forhindrat att gora
sddana samgdenden eller forvarv enligt konkurrenslagstift-
ningen. Misslyckanden vid genomférande av samgéenden
eller forviry, eller integration av mélbolaget kan paverka
Bolagets verksamhet, resultat, finansiella stallning och
framtidsutsikter negativt. Aven i fall di Scandi Standard
avser att silja en del av sin verksamhet, finns det risk for att
en 6nskvird kopare inte kan hittas, att erbjudet forsaljnings-
pris inte 4r pa en acceptabel niva eller att forsiljningen av
verksamheten har en ovintad negativ effekt pa Scandi
Standards 6vriga verksamhet och kan dirmed péaverka Bola-
gets verksamhet, resultat, finansiella stillning och framtids-
utsikter negativt.

Integration av Koncernen

Koncernen i dess nuvarande struktur skapades ar 2013 nér
Kronfagel Holding AB (med de svenska och danska verksam-
heterna) och Cardinal Foods AS (nuvarande Scandi Stan-
dard Norway AS med den norska verksamheten) slogs sam-
man. Bolaget har darefter arbetat med flera initiativ for
integration, till exempel har nya centrala funktioner satts pa
plats. Skulle Bolaget misslyckas med att genomfora plane-
rade integrationsinitiativ, eller om sddana initiativ visar sig
vara felaktiga for Bolaget eller inte leda till avsedda resultat
kan detta paverka Bolagets verksamhet, resultat, finansiella
stillning och framtidsutsikter negativt.

Konkurrenter

Den inhemska produktionen av kycklingbaserade livsmedels-
produkter i Norden ar konsoliderad, och varje land har ett
fatal stora producenter. Nagra av de tillverkare som Scandi
Standard bedomer vara de viktigaste konkurrenterna &r inte
specialiserade pa kycklingbaserade livsmedelsprodukter



eller ar strukturerade som kooperativ. Foljaktligen ar de
mojligen inte lika beroende som Bolaget av att behélla 16n-
samma priser och marginaler pa kycklingbaserade produk-
ter. Om konkurrenter initierar prissinkningar, kan Bolaget
vara mindre vil positionerat for att kompensera saidana
minskningar pa andra produkter jamfort med Bolagets
framsta konkurrenter, som i sin tur kan leda till att Bolaget
tvingas sdnka sina marginaler eller forlora kunder p& grund
avicke-konkurrenskraftiga priser. Om denna risk materiali-
seras kan det paverka Bolagets verksamhet, resultat, finan-
siella stallning och framtidsutsikter negativt.

Import

Bolaget ar en lokal livsmedelsproducent pa var och en av sina
geografiska marknader och har en stark stéllning pé sina
hemmamarknader. Norge &r i praktiken en stingd marknad,
men Sverige och Danmark importerar kycklingar fran EU
och resten av viarlden. Importen har 6kat i Danmark och
Sverige under de senaste tio dren. Bolaget kan komma att
uppleva en 6kad konkurrens frén utlindska foretag eller
utlandsk import i framtiden.

Den norska marknaden for kycklingbaserade livsmedels-
produkter ar dartill kinnetecknad av fa aktorer, och pa
grund av betydande handelshinder och begridnsade import-
kvoter sker det ingen betydande import av kycklingbaserade
livsmedelsprodukter till Norge. I Norge har Scandi Standard
saledes praktiskt taget inga utlindska konkurrenter. Om
situationen pd den norska marknaden fordandras i framtiden
kan detta innebidra en hogre grad av konkurrens och ett
storre antal konkurrenter.

Sadana férandringar som beskrivs ovan kan paverka
Bolagets verksamhet, resultat, finansiella stallning och
framtidsutsikter negativt.

De gillande regulatoriska restriktionerna pa Bolagets
marknader, exempelvis Sveriges strikta regler for att mini-
mera salmonella, férsvirar importen av levande djur da det
kréavs omfattande dokumentation och provtagning for att
Jordbruksverket ska godkdnna en sédan import, fungerar i
viss utstrackning som ett intradeshinder for importérer och
andra aktorer pd marknaden. Om dessa restriktioner skulle
andras eller om konkurrensen fran importerade produkter
av andra skil skulle 6ka, skulle detta kunna paverka Bolagets
verksambhet, resultat, finansiella stéllning och framtids-
utsikter negativt.

Politisk risk och marknadsreglering

De skandinaviska kycklingmarknaderna styrs av omfat-
tande regleringar och kontroller avseende hygien, livsmed-
elssdkerhet och djuromsorg. Bolaget bedomer att dessa
bestdmmelser i viss utstrackning fungerar som hinder for
import och intrddeshinder pa Bolagets marknader.

Dessutom kan foréandringar i de legala och finansiella
ramverk som reglerar Bolagets verksamhet medfora krav pa
Bolaget, eller dess leverantorer, att genomféra nya och bety-
dande investeringar i sin verksamhet. Dessutom kan nya
lagar och férordningar &ven gora verksamhet inom sektorn
mer betungande och mindre effektiv eller &ndra den nuva-
rande balansen mellan livsmedelsleverantorer och deras
kunder.

Om Bolaget inte har majlighet att anpassa sig till sddana
nya forutsattningar inom en acceptabel tidsram, eller alls,
kan sddana forandringar i lagstiftning eller regelverk
paverka Bolagets verksamhet, resultat, finansiella stillning
och framtidsutsikter negativt.

Riskfaktorer

Priser pa exportmarknaden

Priser for kycklingprodukter pé den globala exportmarkna-
den ar foremaél for fluktuationer, orsakade bland annat av
rorelser, fran tid till annan, i global efterfrdgan och utbud.
Fluktuationer i priser for sarskilda delar av kycklingen kan
ha en negativ inverkan pé priset till vilket Bolaget exporterar
sitt 6verskott, vilket kan ha en negativ inverkan pé Bolagets
verksambhet, resultat, finansiella stéllning och framtids-
utsikter.

Risk for tvister

Koncernbolag kan, fran tid till annan, bli involverade i tvis-
ter inom ramen for den 16pande verksamheten och, liksom
andra aktorer pa Scandi Standards marknad, kan de riskera
att utsdttas for krav i rattsprocesser avseende avtal, produkt-
ansvar, pastadda fel i leveranser av produkter, miljéfragor
och immateriella rattigheter. Tvister och pastdenden av detta
slag kan vara tidskravande, stora den normala verksamheten,
involvera stora belopp och medféra betydande kostnader.
Dessutom kan det vara svért att forutsédga utfallet av kompli-
cerade tvister. Sddana kostnader kan paverka Bolagets verk-
samhet, resultat, finansiella stdllning och framtidsutsikter
negativt.

Miljorisker
Scandi Standards verksambhet ar tillstdnds- och registre-
ringspliktig i Sverige, Danmark och Norge.

Forandringar i lagstiftning och andra bestammelser som
innebér strangare krav eller andrade villkor avseende hilsa,
siakerhet och miljo eller omstéallningar mot en striktare
tillampning av myndigheterna avseende lagar och regler,
kan kréva ytterligare investeringar och leda till 6kade kost-
nader for att 6vervaka efterlevnaden inom Bolaget. Om
Scandi Standard inte skulle lyckas hantera sidana férand-
ringar pa ett kostnadseffektivt sitt, kan detta ha negativ
inverkan péd Scandi Standards verksambhet, resultat, finan-
siella stillning och framtidsutsikter.

Dartill kan Bolagets nuvarande eller tidigare verksamhet
ha orsakat eller komma att orsaka férorening av den mark
dir Bolaget ar verksamt eller ndgon géng har varit verksamt.
Bolaget har exempelvis varit foremél for miljogranskningar
och har instruerats att genomfora vissa andringar. Eventuella
fororeningar till f6ljd av Bolagets verksamhet kan medfora att
Bolaget dldggs att utfora restaureringsarbete till hoga kostna-
der, vilket kan ha negativ inverkan pa Scandi Standards verk-
sambhet, resultat, finansiella stillning och framtidsutsikter.

Forsakringsskydd

Scandi Standards forsdkringar omfattas av undantag fran
ansvar och ansvarsbegréansningar, bade i méangd och med
avseende pa de forsikrade skadefallen. Bolaget har inte for-
sakringsskydd for vissa typer av katastrofala forluster, vilka
inte dr forsdkringsbara eller for vilka forsékring ej ar till-
ginglig pa rimliga ekonomiska villkor. Dessutom kan
Bolagets nuvarande forsdkringsskydd komma att avbrytas
eller bli otillgingligt pa rimliga ekonomiska villkor i fram-
tiden. Materialisering av dessa risker kan paverka Bolagets
verksambhet, resultat, finansiella stillning och fram-
tidsutsikter negativt. Aven om vissa kostnader i samband
med produktionsstopp tacks av Bolagets forsdkring, ar det i
allménhet inte mojligt att forsdkra de ldngsiktiga effekterna
av sddana produktionsstopp, till exempel forlust av kunder-
nas fortroende.




Riskfaktorer

Bolaget ar dartill exponerat for risken att de av Bolaget
kontrakterade bonderna underlater att forsidkra sina anldagg-
ningar och verksambheter tillrackligt i enlighet med villkoren
iavtalen som Bolaget har med dem.

Finansieringsrisk

Bolaget ar finansierat med eget kapital och skulder och ar
darfor foremal for de risker som ar forknippade med skuld-
finansiering, bland annat brott mot villkor som kan leda till
attlanet anses ha forfallit till betalning. Rantebetalningar
kan paverka Bolaget negativt, till exempel genom att leda till
minskade eller uppskjutna investeringar eller genom att det
krévs att Bolaget séljer tillgangar, 6kar aktiekapitalet eller
omstrukturerar skulden pa oattraktiva villkor.

Bolaget kan komma att behova ytterligare kapital i fram-
tiden pé grund av oforutsedda forpliktelser eller for att dra
nytta av affirsmojligheter. Bolaget kanske inte kommer att
kunna erhalla n6dvindig finansiering i tid pa godtagbara
villkor, eller 6verhuvudtaget, i framtiden. Finansierings-
risker kan ha negativ inverkan pa Bolagets verksambhet,
resultat, finansiella stdllning och framtidsutsikter.

Rantesvangningar

Scandi Standard 16per ranterisk fran uppldning med rorlig
ranta. Bolaget kan ingd och uppratthalla vissa hedging-
arrangemang som syftar till att binda eller begridnsa risken
for en del av dessa rantor, men i framtiden kan sddana
arrangemang komma att inte vara tillgéngliga pd kommer-
siellt godtagbara villkor. Hedging-arrangemang kan med-
fora vissa risker i sig, bland annat att Scandi Standard kan
behova betala betydande belopp for att sdga upp dem. Om
rantorna skulle stiga avsevirt, skulle Bolagets rantekostnad
oka pa motsvarande sétt, och foljaktligen minska det fria
kassaflodet. Réntesvingningar kan séledes ha en negativ
effekt pa Bolagets verksamhet, resultat, finansiella stéllning
och framtidsutsikter.

Kreditrisk och betalningsvillkor

Bolaget har betydande ekonomisk exponering gentemot sina
kunder, framst avseende utestdende kundfordringar, och
kan péverkas negativt om en kund blir insolvent eller gar i
konkurs.

Dartill kan forandringar i betalningsvillkor uppstéllda
av Bolagets leverantdrer eller kunder paverka Bolagets verk-
samhet, resultat, finansiella stallning och framtidsutsikter
negativt.

Risk kopplad till kassaflodet fran dotterforetag
Bolagets huvudsakliga tillgangar utgors av Bolagets direkta
och indirekta aktieinnehav i dotterforetag. Bolagets formaga
att gora nodvandiga betalningar av rantor och amorteringar
pa Bolagets skulder och finansieringen av Koncernens verk-
sambhet, och formaga att betala utdelningar, paverkas av
dotterforetagens formaga att 6verfora tillgangliga likvida
medel till moderbolaget. Overforing av medel till moder-
bolaget fran dess dotterforetag (i form av utdelningar, kon-
cerninterna lan eller pd annat sétt) kan begrénsas eller for-
bjudas genom legala och kontraktuella krav tillampliga pa
respektive dotterforetag och dess styrelseledamoter.
Begransningar eller restriktioner av 6verforing av medel
mellan bolag inom Koncernen kan komma att bli mer res-
triktiva i hdndelse av att Koncernen hamnar i svarigheter
avseende likviditet och finansiell stidllning. Detta kan ha en

negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat, finan-
siella stéllning och framtidsutsikter.

Valutarisk
Scandi Standard ar utsatt for valutarisk eftersom valutakur-
ser paverkar Scandi Standards resultatréakning, balansrik-
ning och kassaflode. Valutaexponering ar resultatet avinkop
och forsaljning av varor och tjénster i andra valutor dn res-
pektive dotterforetags lokala valuta (transaktionsexpone-
ring) och av omrikning av balans- och resultatriakningar i
utlandsk valuta till svenska kronor (omrikningsexpone-
ring). Valutakursforandringar kan ocksa paverka Scandi
Standards och Bolagets leverantorers och kunders konkur-
renskraft och ddrmed indirekt paverka Scandi Standards
forsdljning och vinst. Scandi Standard ar huvudsakligen
exponerat for fordndringar i Euro, danska kronor och norska
kronor jamfort med svenska kronor.
Valutakursforandringar kan ha en negativ inverkan pa
Scandi Standards verksamhet, resultat, finansiella stillning
och framtidsutsikter.

Skatterelaterade risker

Koncernen har vuxit genom samgéaenden och forvarv pa den
skandinaviska marknaden. Samgaenden och férvarvinne-
bér vanligtvis exponering av befintliga och framtida skatte-
positioner. Aven om Bolaget har erhallit kvalificerad radgiv-
ning genom lokala rad i sina samgaenden och forvéarv kan
det finnas skatteexponering i de transaktioner som skapat
Koncernen.

Scandi Standard hanterar sin verksamhet genom bolag i
flera olika linder. Den nya strukturen av Koncernen, s som
den implementerats 2013, har medfort vissa nya koncernin-
terna och gransoverskridande transaktioner som exempelvis
involverar finansiering. Bolaget 4r medvetet om sitt behov av
att uppdatera och implementera en policy for transferpris-
sattning, som ska vara verifierad av en tredje part, savil som
skriftliga rutiner och processer for momshantering. Bolagets
forstaelse och tolkning av gillande skattelagstiftning kanske
inte ar korrekt i alla hinseenden. Detta giller sarskilt avdrags-
rétt for rantekostnader, vilket kan komma att ifrdgasittas av
lokala skattemyndigheter, baserat pa argument for transfer-
prissittning sdval som nyligen introducerade skattesystem i
Sverige och Norge avseende avdragsritt for rantekostnader.
Det kan déarfor inte garanteras att skattemyndigheterna inte
kommer att géra bedomningar som avviker frén skattede-
klarationer/andra inlimnade dokument. Skatterelaterade
risker kan ha en negativ effekt pa Bolagets verksamhet,
resultat, finansiella stallning och framtidsutsikter.

Nagra av Bolagets anstéllda har forvarvat aktier i Bolaget
vid en tidpunkt da det inte fanns négon offentlig marknad for
aktierna. Om skattemyndigheter skulle anse att forvarvs-
priset understiger marknadsvérdet for sddana investeringar
finns det en risk att Bolaget blir ansvarigt for att betala
sociala avgifter baserat pa skillnaden mellan skattemyndig-
hetens syn pd marknadsvirdet och képeskillingen vid tid-
punkten for investeringen.

Risker kopplade till vardet av goodwill

och andra immateriella tillgangar

Goodwill och andra immateriella tillgdngar utgor en bety-
dande del av Scandi Standards balansrakning. Scandi
Standard bevakar relevanta omstdndigheter som konsum-
tionsnivéer och det allménna ekonomiska laget och den méj-



liga paverkan sddana omstéindigheter kan ha p viarderingen
av Bolagets goodwill och andra immateriella tillgangar. Det
ar mojligt att forandringar av sddana omstéandigheter, eller
av de ménga faktorer som Bolaget tar hansyn till vid sina
bedomningar, antaganden och estimat i samband med vér-
deringen av goodwill och andra immateriella tillgangar, i
framtiden kan komma att krava att Bolaget gor nedskriv-
ningar av goodwill och/eller andra immateriella tillgdngar
och tar nedskrivningskostnader. Om Bolaget tvingades gora
nedskrivningar av goodwill och/eller andra immateriella
tillgdngar och ta nedskrivningskostnader, skulle det ha en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat, finan-
siella stallning och framtidsutsikter.

Vardet pa immateriella tillgdngar med obestimbar
nyttjandeperiod (goodwill och varumirken) som forvérvats
under 2013 beréknades per &rsslutet december 2013 med all
den information som fanns tillgdnglig fram till den dagen, pa
grundval av de antaganden som anges nedan. Nagon separat
nedskrivningsprévning (som krivs enligt redovisningsstan-
darder) slutfoérdes inte eftersom berdkningen av virdet
skedde vid den aktuella tidpunkten.

Virdet av goodwill i balansrdkningen per december 2013
beridknades utifrdn kopeskillingen for verksamheten i en
konkurrensutsatt budgivning under 2013, det vill siga
marknadsvérdet minus de verkliga viardena for de specifika
tillgdngar som forvérvats. De virden som hérleddes fran
Kronfagel Holding AB och Cardinal Foods AS jamfordes
sedan med det uppskattade virdet av den samlade personal-
styrkan for respektive bolag och befanns vara skiligen inom
intervallet. Berdkningarna baserades pa antagandet att
20-30 procent av den arliga totala kostnaden for de anstillda
utgor en rimlig uppskattning av virdet av arbetskraften i en
typisk transaktion.

Virdet pa varumérken berdknades med hjalp av ett till-
vagagangssatt, kallat relief-from-royalty percentage (jam-
fort med liknande tillgédngliga transaktioner), baserat pa
varje varumaérkes historiska och prognostiserade forsilj-
ningsvolym. Viktiga antaganden som anvénts var:

b Intdkter: baserat pa faktiska siffror for 2012 analyserades
intidkterna for varje land for att hiarleda dem till varu-
marken dar varumarket var en viktig faktor i kundens
kopbeslut. En tillvaxttakt om 2,0 procent anviandes for
prognosperioden 2015-2026.

) Royalty-kurs: baserad pa tillgdngliga marknadsdata fran
liknande kénda transaktioner med varumarken, och anta-
ganden om kundkoncentration och varumérkeskanaler
anvindes en procentsats for relief-from-royalty uppga-
ende till 1,5 procent for svenska och danska marken och
2,0 procent for norska varumaérken.

) Diskonteringsrinta: De diskonteringsrantor som anvinds
var viktad genomsnittlig kapitalkostnad (WACC), innefat-
tande en riskbedémning for varje varumaérke. For svenska,
danska och norska varumérken var diskonteringsrantan
efter skatt 15,0 procent.

) Konstant tillvaxttakt: 2,0 procent anviandes for alla tre
landers varumaérken.

Resultatet av verksamheten 6kade mellan forvarvstidpunk-
tenijuni 2013 och arsslutet i december 2013. Trots detta
finns det en risk, om en separat bedomning av vardet av
goodwill hade gjorts pa en fristdende basis, for att ned-
skrivning av goodwill hade behovt ske.

Riskfaktorer

Risker relaterade till Erbjudandet och

Scandi Standards aktier

Aktiekurs och likviditet

Viérdepappersmarknaden dr mycket volatil. Eftersom en
kapitalinvestering béde kan stiga och sjunka i vérde ar det
inte sidkert att en investerare kommer att fa tillbaka det
investerade kapitalet. En investering i Bolagets aktier bor
darfor foregés av en noggrann analys av Scandi Standard,
konkurrenterna och omvarlden, allmén information om
branschen samt annan relevant information.

Virdet pa Bolagets aktier kan fluktuera i framtiden, 4ven
som ett resultat av hdndelser som inte ar direkt kopplade till
Scandi Standard eller till Bolagets verksamhet. Det finns
darfor ingen garanti avseende den framtida prisutvecklingen
pa Bolagets aktier. Aktiekursen kan paverkas negativt till
foljd av svingningar pa marknaden, mdjligheten att ett stort
antal aktier séljs pd marknaden eller till foljd av en férvintan
om att en sddan avyttring kommer att ske. Forsdljning av
aktier av storre aktiedgare eller ledande befattningshavare
kan dven gora det svart for Koncernen att erhélla kapital
genom nyemissioner av aktier eller andra vardepapper i
framtiden. Vidare kan begransad likviditet i Bolagets aktier
oka svingningarna i aktiekursen. Begriansad likviditet kan
ocksé gora det svart for enskilda aktiedgare att sdlja sina
aktier. Det dr mojligt att aktiedgare i Bolaget inte kommer
kunna sélja sina aktier till ett pris som &dr godtagbart for
aktiedgaren vid varje given tidpunkt.

Dessutom kan marknaden for Bolagets aktier paverkas
av de rapporter som analytiker publicerar om Bolaget eller
dess verksamhet. Om en eller flera av dessa analytiker upp-
hor med sin granskning av Bolagets verksambhet eller inte
publicerar rapporter om Bolaget regelbundet, kan Bolaget
forlora synlighet pa de finansiella marknaderna, vilket i sin
tur kan medfora att Bolagets aktiekurs eller handelsvolymen
minskar. Dessutom, om en eller flera av de analytiker som
granskar Bolagets verksamhet dndrar sina rekommendatio-
ner angdende Bolagets aktier i negativ riktning, eller om
Bolagets operativa resultat inte uppfyller deras forvint-
ningar, kan Bolagets aktiekurs sjunka.

Marknadspriset pa Scandi Standards aktier kan
fluktuera och understiga erbjudandepriset

Fore Erbjudandet fanns det ingen offentlig marknad for
Scandi Standards aktier. Det finns inga garantier for att en
aktiv marknad for handel i aktierna kommer att utvecklas,
eller, om en sddan skulle uppst4, att den kommer kvarsta
efter att Erbjudandet har fullfoljts. Det kan visa sig att erbju-
dandepriset inte ar representativt for marknadspriset pa
Scandi Standards aktier efter det att aktierna har noterats pa
NASDAQ OMX Stockholm. Dessutom kan likviditeten och
marknadspriset efter noteringen paverkas av stora sviang-
ningar som en reaktion pd manga faktorer, inklusive sving-
ningar i faktiska och prognostiserade rorelseresultat, for-
andrade vinstforviantningar eller att analytikernas
vinstforvantningar inte uppfylls, fordndringar i handels-
volymer i Scandi Standards aktier, forandrade makroekono-
miska forhallanden, konkurrenters och leverantorers age-
randen, dndrade marknadsvérderingar av liknande foretag,
andrade investerings- eller analytikerasikter avseende
Scandi Standard eller branschen, férandringar i lagstift-
ningen inom Scandi Standards verksamhetsomrade och
andra faktorer som ndmns i detta avsnitt, liksom svéng-
ningar pd kapitalmarknaden och allménna makroekono-




Riskfaktorer

miska forhallanden som kan ha en negativ paverkan pa
aktiekursen och likviditeten, oavsett Scandi Standards fak-
tiska resultat eller forh&llandena pa dess marknad.

Utdelning

Storleken av framtida utdelning fran Bolaget dr beroende av
ett antal faktorer, sisom Bolagets affarsutveckling, resultat,
finansiella stillning, kassaflode och behov av rorelsekapital.
Det finns ménga risker som kan paverka Bolagets resultat
och det finns ingen garanti for att Bolaget kommer att kunna
presentera resultat som majliggor utbetalning av utdelning
till aktiedgarna i framtiden. Om ingen utdelning lamnas,
kommer avkastningen pa investeringen i Bolaget enbart att
genereras av den potentiella utvecklingen av aktiekursen.

Restriktioner for aktieagare i lander utanfor Sverige
att delta i nyemissioner

Enligt svensk lag ska ett aktiebolag erbjuda sina aktiedgare
mojlighet att i forhallande till sitt innehav delta i alla ny-
emissioner av aktier mot kontant vederlag eller genom kvitt-
ning, om inte annat sarskilt beslutas av bolagsstimman.
Aktiedgare i andra ldnder kan dock vara forhindrade att
delta i sdidana nyemissioner och/eller deras deltagande kan
vara begransat pa andra sitt. Aktiedgare i USA kan till exem-
pel vara forhindrade att delta om aktierna eller teckningsrat-
terna inte ar registrerade i enlighet med Securities Act och
inget undantag fran registreringskraven ar tillampligt.
Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfor Sverige kan paver-
kas pé liknande sitt om teckningsritterna eller de nya
aktierna inte dr registrerade hos de berérda myndigheterna i
sddana jurisdiktioner. Bolaget har ingen skyldighet att
utreda om det finns krav pa registrering enligt Securities Act
eller motsvarande lagstiftning i andra jurisdiktioner och
Bolaget har inte har négon skyldighet att ansoka om regist-
rering av Bolagets aktier eller forséljning av Bolagets aktier i
enlighet med sadan lagstiftning utanfor Sverige. De even-
tuella begransningarna for aktiedgare i lander utanfor
Sverige att delta i nyemissioner kan innebéra att deras
dgande spads ut eller minskar i virde.

Aktiedgare med betydande inflytande

Efter Erbjudandet kommer Huvudigarna att 4ga mellan
cirka 29-50 procent av aktierna i Scandi Standard, beroende
p4 om Erbjudandet fulltecknas, om Overtilldelnings-
optionen utnyttjas och om Erbjudandet ut6kas till fullo.

Detta innebir att Huvuddgarna kommer fortsitta att
utova ett betydande inflytande 6ver Bolaget och de flesta
beslut som kraver godkdnnande av Bolagets aktiedgare.
Huvudégarnas intressen kan skilja sig fran eller strida mot
Scandi Standards intressen eller intresset hos Bolagets
ovriga aktiedgare. Till exempel kan det finnas en intresse-
konflikt mellan Huvudégarnas intressen & ena sidan, och
Bolagets eller 6vriga aktiedgares intressen & den andra, i
fraga om utdelning. Sddana konflikter kan ha en negativ
inverkan pé Bolagets verksamhet, resultat, finansiella stall-
ning och framtidsutsikter.

Bolaget hyr sina anliggningar i Valla och Asljunga av
Lantméannen, en av Huvudagarna. Anldggningen i Valla ar
Bolagets huvudsakliga produktionsanliggning i Sverige.
Produktionen darifran bidrar i stor utstrackning till
Bolagets nettoomséttning, varfor Bolaget anser att hyresav-
talet avseende Valla &r ett visentligt avtal. Om Bolaget vill
sdga upp hyresavtalet i fortid eller forlanga hyrestiden efter

att hyrestiden gar ut (2026 i Valla och 2020 i Asljunga),
maste Bolaget inleda férhandlingar med Lantménnen.
Enligt villkoren for det nuvarande hyresavtalet for anlagg-
ningen i Valla har Lantménnen ritt att sdga upp hyresavtalet
om Bolaget vésentligt bryter mot avtalet. For det fall att
Bolaget inte kan behélla hyresavtalet pa acceptabla villkor
skulle Bolaget behdva hitta en alternativ produktionsanlagg-
ning, vilket ocksa skulle kunna kréva sérskilda andringar for
att tillgodose produktionen som Bolaget foretar i Valla.

Storre aktieagares avyttring av aktier

Efter Erbjudandet kommer varje Huvudégare forbinda sig
att inte sélja (eller pa annat sitt direkt eller indirekt 6verléta)
sitt kvarvarande aktieinnehav i Bolaget under de férsta 180
dagarna efter den forsta handelsdagen pA NASDAQ OMX
Stockholm. Efter Erbjudandet kommer styrelseledamoter
och ledande befattningshavare som innehar aktier férbinda
sig att, med vissa undantag, inte sdlja (eller pa annat satt
direkt eller indirekt overlata) sitt kvarvarande aktieinnehav i
Bolaget under de forsta 365 dagarna efter den forsta han-
delsdagen pA NASDAQ OMX Stockholm. Det finns vissa
undantag fran detta dtagande och det kan, helt eller delvis,
upphévas av Joint Lead Managers. Forsiljning eller forvin-
tad forsiljning av Bolagets aktier av Huvudagarna eller sty-
relsemedlemmar eller ledande befattningshavare, oavsett
om det handlar om forséljning av befintliga aktier efter
utgangen av ovannamnda perioder eller aktier forvarvade i
nyemissioner, skulle kunna ha en negativ inverkan pa det
aktuella marknadspriset pa aktierna .

Aktiedgare ar foremal for valutavaxlingsrisk

Aktierna kommer att vara noterade i svenska kronor och
marknadspriset pa aktierna vid upptagande till handel pa
NASDAQ OMX Stockholm samt handelsvaluta for aktierna
kommer att vara svenska kronor. Till f6ljd av detta kommer
investerare vars huvudsakliga valuta inte ar svenska kronor
att utsittas for valutavaxlingsrisk med avseende pé forsalj-
ning av aktier pd andrahandsmarknaden. Aven eventuella
utdelningar fran Bolaget kommer att ske i svenska kronor.
En investering i aktierna av en investerare vars huvudsak-
liga valuta inte ar svenska kronor utsitter investeraren for
valutavaxlingsrisk med avseende pa utdelning pa aktierna.
Varje forsvagning av den svenska kronan gentemot sadan
annan utlindsk valuta kommer att minska vardet pa en
investering i aktierna eller utdelningar eller distributioner av
den allokerade utdelningsreserven, och varje forstarkning av
den svenska kronan kommer att 6ka virdet i utlindska
valutor.

Regulatoriska kostnader och resurser

Som ett bolag noterat pA NASDAQ OMX Stockholm, méaste
Scandi Standard f6lja vissa lagar, regler och krav som Bolaget
inte behovde folja fore noteringen.

Som en foljd av detta kommer Scandi Standard ha kostna-
der, till exempel for juridisk radgivning och redovisning som
Bolaget inte hade som ett onoterat bolag, och vissa aktiviteter
kommer att bli svérare, krava mer tid och/eller blir dyrare och
kraven pa Bolagets system och resurser kommer att 6ka. Dar-
utover kan styrelsen och ledningen behéva dgna betydande tid
och anstrangning at att sikerstalla efterlevnaden av dessa
lagar, regler och krav, vilket kan innebéara att mindre tid och
kraft kan dgnas at andra delar av verksamheten.



Inbjudan till forvarv av aktier
i Scandi Standard

Bolaget och Huvudégarna har beslutat att genomfora en
dgarspridning av aktier i Bolaget for att fraimja Scandi
Standards fortsatta tillvaxt och utveckling. Darfor har
Scandi Standards styrelse ans6kt om notering av Bolagets
aktier pA NASDAQ OMX Stockholm.

Investerare erbjuds hirmed att i enlighet med villkoren i
Prospektet forvirva 45 procent av totalt antal aktier i Scandi
Standard, motsvarande 27 438 723 aktier vid antagande om
ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisinter-
vallet.” Huvudigarna har forbehallit sig réatten att utoka
Erbjudandet och silja ytterligare hogst cirka 12 procent av
det totala antalet aktier i Bolaget, motsvarande 7 025 374
aktier vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande
mittpunkten i prisintervallet.? For att ticka eventuell Gver-
tilldelning i samband med Erbjudandet har Huvudigarna
dtagit sig att, pa begidran av Managers, silja ytterligare aktier
motsvarande hogst 15 procent av antalet aktier som omfat-
tas av Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”), inneb-
rande hogst 5 169 615 aktier, motsvarande cirka 8 procent av
det totala antalet aktier i Bolaget, vid antagande om ett pris i

Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet
samt full utokning av Erbjudandet.® Om Huvudéigarna fullt
ut utnyttjar ritten att utéka Erbjudandet och Overtilldel-
ningsoptionen utnyttjas till fullo, motsvarar Erbjudandet

65 procent av det totala antalet aktier i Bolaget, motsvarande
39 633 712 aktier vid antagande om ett pris i Erbjudandet
motsvarande mittpunkten i prisintervallet.?

Priset per aktie i Erbjudandet kommer att faststillas
genom ett anbudsforfarande. Det slutliga priset per aktie i
Erbjudandet forvintas faststillas inom intervallet
33-40 kronor av Huvudégarna i samrad med Managers. Det
slutliga priset i Erbjudandet férvintas offentliggoras genom
ett pressmeddelande omkring den 27 juni 2014.

Det totala vardet av Erbjudandet baserat pa prisinterval-
let uppgér till cirka 922—1 081 miljoner kronor. Om Erbju-
dandet utokas fullt ut uppgér det totala virdet av Erbjudandet
till cirka 1 158—1 358 miljoner kronor. Utokas Erbjudandet
fullt ut och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo, upp-
gar Erbjudandet till cirka 1 332—1 562 miljoner kronor.

Amsterdam och Stockholm, 15 juni 2014

Kansas Holding B.V.

Lantminnen Kycklinginvest AB (publ)

1) Det faktiska antal aktier som Erbjudandet kommer att omfatta varierar beroende pa priset i Erbjudandet eftersom priset paverkar antalet aktier som emitteras i samband med
kvittningsemissionen mot aktiedgarldn som sker i samband med konverteringen av den tidigare dgarstrukturen enligt vad som narmare beskrivs under "Aktiekapital och
dgarforhdallanden — Konvertering av tidigare dgarstruktur”. Erbjudandet omfattar 27 027 399 aktier motsvarande 45 procent av det totala antalet aktier i Bolaget om Erbju-
dandepriset faststalls till prisintervallets hogsta punkt och omfattar 27 937 299 aktier motsvarande 45 procent av det totala antalet aktier i Bolaget om priset i Erbjudandet
faststélls till prisintervallets ldgsta punkt. Huvudédgarnas forséljning av aktier inom ramen fér Erbjudandet omfattar cirka 47,2 procent av Huvudégarnas innehav i Bolaget om
Erbjudandepriset faststélls till prisintervallets hogsta punkt och cirka 46,7 procent av Huvudégarnas innehav i Bolaget om Erbjudandepriset faststélls till prisintervallets

lagsta punkt.

2) Ut6kningen av Erbjudandet omfattar 6 920 060 aktier om Erbjudandepriset faststills till prisintervallets hogsta punkt respektive 7 153 028 aktier om priset i Erbjudandet

faststélls till prisintervallets lagsta punkt.

3) Overtilldelningsoptionen omfattar 5092 118 aktier om priset i Erbjudandet faststalls till prisintervallets hogsta punkt respektive 5 263 549 aktier om priset i Erbjudandet

faststills till prisintervallets ldgsta punkt, férutsatt full utékning av Erbjudandet.

4) Om Huvudigarna fullt ut utnyttjar ritten att utoka Erbjudandet och under antagande om att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo motsvarar Huvudigarnas forsiljning
av aktier inom ramen for Erbjudandet cirka 69 procent av Huvudagarnas innehav i Bolaget om priset i Erbjudandet faststalls till prisintervallets hogsta punkt och cirka 68 pro-
cent av Huvudédgarnas innehav i Bolaget om priset i Erbjudandet faststélls till prisintervallets lagsta punkt.




Bakgrund och motiv

Scandi Standard 4r den ledande skandinaviska producenten
av kycklingbaserade livsmedel. Bolaget har en bred produkt-
portfolj som inkluderar starka lokala varuméarken
(Kronfdgel i Sverige, Danpo i Danmark och Den Stolte Hane
i Norge) och ett brett private label-utbud.

Bolagen inom Koncernen har vart och ett en lang historia
pa sina respektive marknader. Kronfagel Holding AB, som har
bestétt av Kronfagel AB i Sverige och Danpo A/S i Danmark
sedan 1995, har under de senaste nio aren dgts av Lantmén-
nen. Under 2013 gick Kronfdgel Holding AB samman med
Cardinal Foods AS for att forma Scandi Standard. CapVest
och Lantmannen investerade tillsammans i det nybildade
Bolaget. Det nya Bolaget blev dirmed den ledande aktdren pa
den skandinaviska kycklingmarknaden med en nettoomsétt-
ning 2013 pro forma om cirka 5,2 miljarder kronor.

Lantménnen ir en av de storsta koncernerna inom lant-
bruk, maskineri, energi- och livsmedelsindustrin i den nord-
iska regionen med varumérken som AXA, Kungsérnen,
GoGreen, Hatting, Schulstad och Gooh!. Lantménnen dgs av
cirka 32 000 svenska bonder och har cirka 8 500 anstéllda.

CapVest ar ett europeiskt riskkapitalbolag som fokuserar
pa att forvarva marknadsledande foretag som tillhandahéller
stabila, icke-konjunkturkénsliga varor och tjanster. CapVest
ar en av de mest aktiva riskkapitalfonderna som investerar i
mat och dryck i Europa och har betydande erfarenhet inom
sektorn i Skandinavien. CapVest ldgger tonvikt pa att skapa
foretagstillvaxt genom aktiv forvaltning och har visat konse-
kvent framgang vad galler att skapa langsiktigt virde.
CapVests strategi ar att investera i foretag, utveckla dem och
slutligen avyttra sina innehav.

Den nya koncernstrukturen har gett bolagen inom
Koncernen de ritta forutsiattningarna for att utveckla verk-
samheterna pé var och en av de inhemska marknaderna saval

som internationellt. Scandi Standard har lanserat flera inno-
vativa nya livsmedelsprodukter pa Bolagets marknader samt
okat effektiviteten i Bolagets organisation och produktion
genom utbyte och implementering av forbattrade produk-
tionsmetoder och strategiska investeringar. Dartill har Bola-
gets styrelse och ledning dven forstarkts ytterligare. Scandi
Standard har ddrmed etablerat en solid plattform i en mark-
nad med attraktiva utsikter och Bolaget har dven en valdefi-
nierad strategi for att utveckla verksamheterna och driva till-
véxt samt forbattra lonsamheten under de kommande aren.
Huvudigarna, styrelsen och ledningen bedémer att tiden dr
ratt for en notering av Scandi Standard.

Huvudigarna kommer att fortsétta att inneha visentliga
innehav i Bolaget efter Erbjudandet, och kommer darmed
fortsitta att bidra till Bolagets framtida utveckling. Huvud-
dgarna kommer att erhélla intékter fran forsiljningen av
aktier, efter avdrag av arvoden och provisioner. Bolaget kom-
mer inte att erhalla nagra intékter fran forsiljningen av aktier.
Vissa ledande befattningshavare och nyckelpersoner kommer
att sdlja en del av sina aktier framst for att tdcka skattekostna-
der som uppkommer i samband med Erbjudandet. Fér mer
information, se avsnittet "Aktiekapital och dgarforhéallan-
den”. Vissa styrelseledamoter har atagit sig att kopa totalt
128 860 aktier i Erbjudandet.”

Huvudégarna och styrelsen forvantar sig att Erbjudandet
och noteringen kommer att stodja strategin for att utveckla
Bolagets verksamhet och driva tillvaxt och forbattrad 16n-
samhet och bidra till 6kad uppméarksamhet och varumarkes-
medvetenhet bland nuvarande och potentiella kunder, leve-
rantorer och konsumenter genom att tillhandahélla flexibel
tillgéng till kapital genom den svenska och de internationella
kapitalmarknaderna. Av dessa skil har styrelsen ansokt om
notering pA NASDAQ OMX Stockholm.

Stockholm den 15 juni 2014

Scandi Standard AB (publ)

Styrelsen

Styrelsen for Scandi Standard AB (publ) dr ansvarig for innehallet i Prospektet. Styrelsen forsiakrar harmed att
alla rimliga forsiktighetsatgarder har vidtagits for att sdkerstélla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet,
overensstimmer med de faktiska forhallandena och att ingenting 4r uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebord.

Styrelsen for Scandi Standard AB (publ) 4r ensamt ansvarigt for innehéllet i Prospektet i enlighet med vad
som framgér héri. Huvudidgarna bekriftar dock bundenhet av villkoren for Erbjudandet i enlighet med vad som
framgér av "Villkor och anvisningar”.

1) Baserat pd antagandet att samliga utestdende aktier och aktiedgarlan (exklusive saljarrevers som innehas av Lantménnen och kommer att &terbetalas, se avsnitt "Legala
fragor och kompletterande information — Nirstdendetransaktioner”) konverteras till aktier i samband med Erbjudandet, att Erbjudandet utokas fullt ut och att 6vertill-
delningsoptionen utnyttjas till fullo samt att priset i Erbjudandet motsvarar mittpunkten i prisintervallet (36,50 kronor) enligt vad som beskrivs i avsnitt "Aktiekapital och

dgarforhallanden — Konvertering av tidigare dgarstruktur”.



Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Erbjudandet omfattar hogst 27 438 723 aktier vid antagande
om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i pris-
intervallet och dr uppdelat i tva delar:

) Erbjudandet till allmédnheten i Sverige?

) Detinstitutionella Erbjudandet?

Utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggoras genom
pressmeddelande omkring den 27 juni 2014.

Utokning av Erbjudandet

Huvudégarna har forbehéllit sig rédtten att utoka Erbjudan-
det med ytterligare hogst 7 025 374 aktier vid antagande om
ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisinter-
vallet, motsvarande hogst cirka 26 procent av aktierna i
Erbjudandet.?

Overtilldelningsoption

Erbjudandet kan komma att omfatta upp till ytterligare
5169 615 aktier motsvarande 15 procent av det maximala
antalet aktier i Erbjudandet, om Overtilldelningsoptionen
utnyttjas for att mojliggora 6vertilldelning i Erbjudandet?,
enligt beskrivningen i avsnittet "Legala frédgor och komplet-
terande information — Avtal om placering av aktier”.

Fordelning av aktier

Fordelning av aktier till respektive del i Erbjudandet kom-
mer att ske med beaktande av efterfragan. Fordelningen
kommer att beslutas av Huvudédgarna i samrad med Scandi
Standards styrelse och Joint Lead Managers.

Anbudsforfarande

For att uppné en marknadsmaéssig prissittning av aktierna i
Erbjudandet, kommer institutionella investerare ges mojlig-
het att delta i en form av anbudsforfarande genom att limna
in intresseanmailningar. Anbudsforfarandet pagar under
perioden 17-26 juni 2014. Forséljningspriset for samtliga
aktier i Erbjudandet kommer att faststillas genom denna
process. Anbudsforfarandet for institutionella investerare
kan komma att avbrytas tidigare. Meddelande om sédant
eventuellt avbrytande ldimnas genom pressmeddelande via
en eller flera internationella nyhetsbyréaer.

Forsaljningspris

Forsaljningspriset i Erbjudandet forvantas komma att fast-
stéllas inom prisintervallet 33—40 kronor per aktie. Pris-
intervallet har faststillts av Huvudédgarna i samrad med
Scandi Standards styrelse och Joint Lead Managers baserat

pa ett uppskattat investeringsintresse fran institutionella
investerare. Forsiljningspriset i Erbjudandet till allmén-
heten kommer dock inte att 6verstiga 40 kronor per aktie.
Courtage utgar inte. Det slutligen faststéllda forsaljnings-
priset kommer att offentliggéras omkring den 27 juni 2014
genom pressmeddelande.

Anmalan

Erbjudandet till allmanheten

Anmailan om forvarv av aktier inom ramen for Erbjudandet
till allménheten ska ske under perioden 17-25 juni 2014 och
avse lagst 300 aktier och hogst 20 000 aktier, i jamna poster
om 100 aktier. Anmaélan ska goras pé sirskild anmélnings-
sedel som kan erhéllas fran Carnegies kontor och Danske
Banks kontor samt bestéllas fran Scandi Standard.

Anmilningssedlar finns tillgéngliga pa Scandi Standards
webbplats (www.scandistandard.com) samt pa Carnegies
och Danske Banks webbplatser (www.carnegie.se och
www.danskebank.se/prospekt). Anméilan méste ha inkom-
mit till Carnegies eller Danske Banks emissionsavdelning
senast den 25 juni 2014 klockan 17.00. For sent inkommen
anmilan, liksom ofullstdndig eller felaktigt ifylld anmal-
ningssedel, kan komma att bortses fran. Inga dndringar eller
tillagg far goras i fortryckt text. Endast en anmaélan per per-
son far goras. Om flera anmaélningar gors fran en investerare
forbehaller sig Carnegie och Danske Bank att endast beakta
den ansokan som inkom forst. Observera att anmalan ar
bindande.

Anmilningsperioden for Erbjudandet till allmédnheten
kan komma att avslutas innan den 25 juni 2014 klockan
17.00, men kommer inte att avslutas innan den 25 juni
klockan 00.01. For det fall anmalningsperioden avslutas
innan den 25 juni 2014 klockan 17.00, eller anmalnings-
perioden for det institutionella Erbjudandet forkortas enligt
vad som beskrivs under "Villkor och anvisningar — Anmdlan
— Det institutionella Erbjudandet” kommer detta att medde-
las genom ett pressmeddelande, varvid offentliggdrande av
utfallet i Erbjudandet, forsta dag for handel samt datum for
tilldelning och betalning kommer att justeras motsvarande.

Anmalan via Carnegie

Den som anmiéler sig for forvirv av aktier hos Carnegie
maste ha ett VP-konto, ett servicekonto eller en virdepappers-
depa hos valfritt virdepappersinstitut eller ett investerings-
sparkonto hos Carnegie. Personer som saknar VP-konto,
servicekonto eller virdepappersdepa hos valfritt virde-
pappersinstitut eller investeringssparkonto hos Carnegie
maste Oppna ett sddant innan anmélningssedeln lamnas.

1) Med Erbjudandet till allmdnheten menas erbjudande av aktier till privatpersoner och juridiska personer som tecknar sig fér maximalt 20 000 aktier.

2) Tillinstitutionella investerare rdknas privatpersoner och juridiska personer som anméler sig till forvérv av fler &n 20 000 aktier.

3) Det faktiska antal aktier som Erbjudandet kommer att omfatta varierar beroende pa priset i Erbjudandet eftersom priset paverkar antalet aktier som emitteras i ssmband med
kvittningsemissionen mot aktiedgarlan som sker i samband med konverteringen av den tidigare agarstrukturen enligt vad som nidrmare beskrivs under "Aktiekapital och
dgarforhdallanden — Konvertering av tidigare dgarstruktur”. Erbjudandet omfattar 27 027 399 aktier motsvarande 45 procent av det totala antalet aktier i Bolaget om Erbju-
dandepriset faststills till prisintervallets hogsta punkt och omfattar 27 937 299 aktier motsvarande 45 procent av det totala antalet aktier i Bolaget om priset i Erbjudandet
faststills till prisintervallets ldgsta punkt. Huvuddgarnas forséljning av aktier inom ramen f6r Erbjudandet omfattar cirka 47,2 procent av Huvudégarnas innehav i Bolaget om
Erbjudandepriset faststélls till prisintervallets hogsta punkt och cirka 46,7 procent av Huvudigarnas innehav i Bolaget om Erbjudandepriset faststalls till prisintervallets

lagsta punkt.

4) Overtilldelningsoptionen omfattar maximalt 15 procent av de tilldelade aktierna i Erbjudandet, vilket motsvarar 5 169 615 aktier vid antagande om ett pris i Erbjudandet

motsvarande mittpunkten i prisintervallet samt full utékning av Erbjudandet.




Villkor och anvisningar

Observera att det kan ta viss tid att 6ppna VP-konto, service-
konto, vardepappersdepa eller investeringssparkonto. For
kunder med ett investeringssparkonto kommer Carnegie,
om anmaélan resulterar i tilldelning, att forvirva motsva-
rande antal aktier i Erbjudandet f6r vidareforsiljning till
kunden till forsiljningspriset i Erbjudandet. Den som har en
vardepappersdepa med specifika regler for vardepappers-
transaktioner, exempelvis inom ramen for en kapitalforsak-
ring eller ett investeringssparkonto, méste kontrollera med
den bank eller det institut som for kontot om férvarv av
aktier inom ramen for Erbjudandet dr mdjligt. Observera att
anmalan maste goras via den bank eller det institut som for
kontot. Anmilan ska annars goras pa den sarskilda anmal-
ningssedeln och lamnas till nagot av Carnegies kontor i
Sverige alternativt skickas till:

Carnegie Investment Bank AB (publ)
Transaction Support
Regeringsgatan 56

103 38 Stockholm

Anmadlan via Danske Bank

Den som anmaler sig for forvarv av aktier hos Danske Bank
maste ha ett VP-konto, ett servicekonto eller en virdepap-
persdepa hos valfritt virdepappersinstitut eller ett investe-
ringssparkonto hos Danske Bank. Personer som saknar
VP-konto, servicekonto eller virdepappersdepa hos valfritt
vardepappersinstitut eller investeringssparkonto hos
Danske Bank méaste 6ppna ett saidant fore anmilningssedeln
ldmnas. Observera att det kan ta viss tid att 6ppna VP-konto,
servicekonto, virdepappersdepa eller investeringssparkonto.
Den som har en viardepappersdepa med specifika regler for
vardepapperstransaktioner, exempelvis inom ramen for en
kapitalforsiakring eller ett investeringssparkonto, méste
kontrollera med den bank eller det institut som for kontot
om forvarv av aktier inom ramen for Erbjudandet 4r mojligt.
Observera att anmélan méste goras via den bank eller det
institut som for kontot. Kunder hos Danske Bank Private
Banking kan vilja att anmala per telefon till kapitalforval-
tare eller private banker hos Danske Bank. Anmaélan per
telefon lyder under samma villkor som anmélan via den
siarskilda anmélningssedeln. Anmalan ska annars goras pa
den sirskilda anmélningssedeln och skickas till:

Danske Bank A/S, Danmark, Sverige Filial
VPS — Emissioner

Box 7523

103 92 Stockholm

Anmadlan genom Nordnet och Avanza
Personer som dr depdkunder hos Nordnet AB och Avanza AB
kan anmala sig for forvarv av aktier via Nordnets respektive
Avanzas internettjanst. Anmailan hos Nordnet respektive
Avanza kan goras under perioden 17-25 juni 2014. For att
inte forlora ratten till tilldelning ska depdkunder hos Nord-
net och Avanza ha tillrdackliga likvida medel tillgangliga pa
depéan under perioden frén den 25 juni 2014 till och med lik-
viddagen den 2 juli 2014. Mer information finns tillgénglig
pa www.nordnet.se och www.avanza.se.

Om anmaélningsperioden for det institutionella Erbju-
dandet forkortas enligt vad som beskrivs under "Villkor och

anvisningar — Anmdlan — Det institutionella Erbjudandet”
maste depdkunder hos Nordnet och Avanza gora sin anma-
lan och ha tillrdckliga likvida medel tillgingliga pa aktuell
depé senast den 24 juni 2014 k1. 23.59.

Det institutionella Erbjudandet

Institutionella investerare i Sverige och internationellt
erbjuds att delta i en form av anbudsférfarande som dger
rum under perioden 17-26 juni 2014. Anmaélan fran institu-
tionella investerare i Sverige och internationellt ska ske till
Carnegie och Danske Bank (i enlighet med sirskilda instruk-
tioner).

Anmailningsperioden for det institutionella Erbjudandet
kan komma att avslutas innan den 26 juni 2014 men kommer
inte att avslutas innan den 25 juni 2014. For det fall anmal-
ningsperioden avslutas innan den 26 juni 2014 kommer
detta att meddelas genom ett pressmeddelande, varvid
offentliggorandet av utfallet i Erbjudandet, férsta dag for
handel samt datum for tilldelning och betalning kommer att
justeras motsvarande.

Anstallda i Scandi Standard
Anstilldai Scandi Standard som 6nskar forvirva aktier
maste folja siarskilda instruktioner fran Bolaget.

Tilldelning

Beslut om tilldelning av aktier fattas av Huvudéagarna, efter
samrad med Scandi Standards styrelse och Joint Lead
Managers, varvid mélet kommer att vara att uppna en god
institutionell 4garbas och en bred spridning av aktierna
bland allménheten for att mdjliggora en regelbunden och lik-
vid handel med Scandi Standards aktier pA NASDAQ OMX
Stockholm. Tilldelningen dr inte beroende av néar under
anmilningsperioden anmélan ldmnas in. Endast en anmi-
lan per person kommer att beaktas.

Erbjudandet till allmé@nheten

I hdandelse av 6verteckning kan tilldelning komma att ske med
ett lagre antal aktier an anmailan avser, varvid tilldelning helt
eller delvis kan komma att ske genom slumpmaéssigt urval.
Observera att for att komma ifraga for tilldelning méste saldot
pa det bankkonto, den virdepappersdepa eller det investe-
ringssparkonto hos Danske Bank som angivits pd anmal-
ningssedeln motsvara lagst det belopp som anméilan avser
riaknat pa det hogsta priset i prisintervallet. Hirut6ver kan
anstillda och andra sdrskilda narstaende till Scandi Stan-
dard, minoritetsaktiedgare i Lantménnen Kycklinginvest AB
(publ), samt kunder i Carnegie och Danske Bank komma att
beaktas sdrskilt vid tilldelning. Tilldelning kan ocksa ske till
anstillda av Managers, dock utan att dessa prioriteras. Till-
delningen sker i sédant fall i enlighet med Svenska
Fondhandlareféreningens regler och Finansinspektionens
foreskrifter.

Det institutionella Erbjudandet

Vid beslut om tilldelning av aktier inom ramen foér Erbjudan-
det till institutionella investerare i Sverige och internatio-
nellt kommer som ovan namnts att efterstravas att Scandi
Standard far en god institutionell dgarbas. Fordelning bland
de institutioner som lamnat intresseanmalan sker helt dis-
kretionart.



Anstaéllda i Scandi Standard

Tilldelning till anstéllda i Scandi Standard kommer att
hénforas till aktier med ett vdrde av upp till 30 000 kronor
per anstalld.

Information om tilldelning och betalning
Erbjudandet till allmanheten

Tilldelning beriknas ske omkring den 27 juni 2014. Snarast
déarefter kommer en avrakningsnota att skickas ut till dem
som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som inte tilldelats
aktier erhéller inte ndgot meddelande.

Besked om tilldelning berdknas d4ven kunna lamnas fran
och med 09.00 den 27 juni 2014 f6r anmalningar inkomna till
Carnegie via telefon +46 (0) 8 588 694 86 och fér anmalningar
inkomna till Danske Bank via telefon +46 (0) 8 684 058 07.
For att fa besked om tilldelning méste foljande anges: namn,
personnummer/organisationsnummer samt VP-konto,
servicekonto, investeringssparkonto eller depanummer hos
bank eller annat virdepappersinstitut.

Betalning for aktier som tilldelats genom Carnegie
Betalning for tilldelade aktier ska ske i enlighet med instruk-
tioner i erhédllen avrikningsnota. Full betalning for tilldelade
aktier ska erldggas kontant via bankgiro 5294-6886 senast
den 2 juli 2014.

Betalning for aktier som tilldelats genom Danske Bank
Betalning for tilldelade aktier ska ske i enlighet med instruk-
tioner i erhallen avrikningsnota.

Betalning for aktier som tilldelats genom Nordnet
eller Avanza

For den som ar depdkund hos Nordnet eller Avanza kommer
likvid for tilldelade aktier dras fran angivet konto senast pa
likviddagen den 2 juli 2014. Observera att likvida medel f6r
betalning av tilldelade aktier ska finnas pa depan fran sista
anmaélningsdag den 25 juni 2014 till och med likviddagen
den 2 juli 2014.

Bristande och felaktig betalning

Om tillrdckliga medel inte finns tillgéngliga pa bankkonto,
vardepappersdepa eller investeringssparkonto pé likvid-
dagen, eller om full betalning inte sker i rétt tid, kan tilldelade
aktier komma att 6verlatas och siljas till annan part. Den part
som initialt fatt tilldelning av aktier i Erbjudandet kan fa biara
mellanskillnaden om forsiljningspriset vid en sddan 6verla-
telse skulle understiga erbjudandepriset enligt Erbjudandet.

Det institutionella Erbjudandet

Institutionella investerare berdknas omkring den 27 juni
2014 i sdrskild ordning erhalla besked om tilldelning, var-
efter avrakningsnotor utsdnds. Full betalning for tilldelade
aktier ska erldggas kontant senast den 2 juli 2014. Observera
att om full betalning inte sker i ratt tid, kan tilldelade aktier
komma att 6verlatas till annan. Den part som initialt fatt till-
delning av aktier i Erbjudandet kan fa bara mellanskillnaden
om forsdljningspriset vid en sddan 6verlatelse skulle under-
stiga erbjudandepriset enligt Erbjudandet.

Villkor och anvisningar

Registrering av tilldelade och betalda aktier
Registrering hos Euroclear av tilldelade och betalda aktier,
for savil institutionella investerare som for allmanheten i
Sverige, berdknas ske med borjan den 2 juli 2014, varefter
Euroclear sinder ut en VP-avi som utvisar det antal av Scandi
Standards aktier som registrerats pa mottagarens VP-konto.
Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat kommer att
meddelas i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Borsnotering

Styrelsen for Scandi Standard har ansokt om upptagande till
handel av Scandi Standards aktier pA NASDAQ OMX Stock-
holm. NASDAQ OMX Stockholms bolagskommitté beslutade
den 21 maj 2014 att godkdnna Scandi Standard for handel pa
NASDAQ OMX Stockholm under forutsattning att sprid-
ningskravet for Bolagets aktier uppfylls.

Handeln berdknas pabdrjas omkring den 27 juni 2014.
Betalda aktier kommer efter Managers hantering avanma-
lan att 6verforas till av forvarvaren anvisat VP-konto,
servicekonto eller virdepappersdepa. Den tid som erfordras
for overforing av betalning samt 6verforing av betalda aktier
till sddan forvirvare medfor att denne inte kommer att ha
sddana aktier tillgdngliga pa anvisat VP-konto, servicekonto
eller viardepappersdepa forrian omkring den 2 juli 2014.

I det fall att aktier inte finns tillgdngliga pa forvirvarens
VP-konto, servicekonto eller virdepappersdepa forran
omkring den 2 juli 2014 kan innebéra att forvarvaren inte
har mojlighet att sélja dessa aktier pA NASDAQ OMX Stock-
holm fréan och med den dag d& handeln i aktien pébérjas, det
vill siga omkring den 27 juni 2014 utan forst nar aktierna
finns tillgdngliga pd VP-kontot, servicekontot eller virde-
pappersdepan. Vidare kommer handeln att paborjas innan
villkoren for Erbjudandets fullféljande uppfyllts. Handeln
kommer att vara villkorad hdrav och om Erbjudandet inte
fullfoljs, ska eventuella levererade aktier dterlaimnas och
eventuella betalningar dterga. Handel som dger rum den
27 juni 2014 berdknas ske med leverans och likvid den
2juli 2014.

I'samband med Erbjudandet kan Joint Lead Managers
genomfora transaktioner pA NASDAQ OMX Stockholm som
stabiliserar marknadspriset pa aktien eller som behaller pri-
set pd en niva som avviker fran vad som annars skulle varit
fallet pA marknaden. Se avsnittet "Legala fragor och kom-
pletterande information — Stabilisering”.

Offentliggorande av utfallet av Erbjudandet
Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att offentlig-
goras genom ett pressmeddelande som kommer att finnas
tillgdngligt pd Scandi Standards webbplats,
www.scandistandard.com, omkring den 27 juni 2014.

Ratt till utdelning

Aktierna medfor ritt till utdelning for forsta gangen pa den
avstimningsdag for utdelning som infaller narmast efter
noteringen. Eventuell utdelning betalas ut efter beslut av
bolagsstamma. Detta ombesorjs av Euroclear eller for for-
valtarregistrerade innehav i enlighet med respektive forval-
tares rutiner. Rétt till utdelning tillfaller personer registre-
rade som dgare i den av Euroclear forda aktieboken pa den av
bolagsstamman faststillda avstaimningsdagen. Betraffande
avdrag for svensk preliminérskatt, se avsnittet "Skatte-




Villkor och anvisningar

fragoriSverige”. Se dven avsnittet "Verksamhets-
beskrivning — Finansiella mal”.

Villkor for Erbjudandets fullfoljande

Huvudigarna, Bolaget, Managers och dvriga sédljande aktie-
dgare avser att inga ett avtal om placering av aktier i Scandi
Standard omkring den 26 juni 2014 ("Placeringsavtalet”).
Erbjudandet ar villkorat av att intresset for Erbjudandet
enligt Joint Lead Managers bedomning ar tillrackligt stort
for handel i aktien, att Placeringsavtalet ingds, att vissa vill-
kor i avtalet uppfylls och att Placeringsavtalet inte sdgs upp.
Placeringsavtalet foreskriver att Managers ataganden att
formedla kopare till eller, for det fall Managers misslyckas
med detta, sjdlva kopa de aktier som omfattas av Erbjudan-
det dr villkorade bland annat av att inga hdndelser intraffar
som har sé visentligt negativinverkan pa Bolaget att det &r
olampligt att genomfora Erbjudandet ("vdsentliga negativa
handelser”) samt vissa andra sedvanliga villkor.
Placeringsavtalet kan sédgas upp fram till likviddagen, om
négra vasentligt negativa handelser intraffar, om de garan-
tier som Bolaget och Huvuddgarna gett Managers skulle visa
sig brista eller om nagra av de 6vriga villkor som foljer av
Placeringsavtalet ej uppfylls. Erbjudandet kan avbrytas om
ovan angivna villkor ej uppfylls och om Placeringsavtalet
sdgs upp. I sdidant fall kommer vare sig leverans av eller
betalning for aktier genomforas under Erbjudandet. Se
avsnitt "Legala fragor och kompletterande information —
Avtal om placering av aktier” for mer information om
placeringsavtalet.

Ovrig information

Det faktum att Carnegie och Danske Bank ar emissions-
institut innebér inte i sig att bankerna betraktar den som
anmalt sig i Erbjudandet ("Forvérvaren”) som kund hos
banken for placeringen. Forvarvaren betraktas for place-
ringen som kund hos bankerna endast om bankerna har

ldmnat rad till Férviarvaren om placeringen eller annars har
kontaktat Forvarvaren individuellt angéende placeringen
eller om Forvéarvaren har anmalt sig via bankernas kontor
eller internetbank. Foljden av att bankerna inte betraktar
Forvirvaren som kund for placeringen ar att reglerna om
skydd for investerare i lagarna om vardepappersmarknaden
inte kommer att tillimpas pa placeringen. Detta innebar
bland annat att varken s kallad kundkategorisering eller
sé kallad passandebedomning kommer att ske betréffande
placeringen. Forvarvaren ansvarar dirmed sjilv for att
denne har tillrackliga erfarenheter och kunskaper for att
forsta de risker som ar forenade med placeringen.

Information om behandling av personuppgifter
Den som forvirvar aktier i Erbjudandet kommer att lamna
uppgifter till Carnegie och Danske Bank. Personuppgifter
som ldmnats till Carnegie och Danske Bank kommer att
behandlas i datasystem i den utstrackning som behovs for att
tillhandahélla tjanster och administrera kundarrangemang.
Aven personuppgifter som inhdmtas frin annan in den kund
som behandlingen avser kan komma att behandlas. Det kan
ocksa forekomma att personuppgifter behandlas i datasystem
hos foretag eller organisationer med vilka Carnegie och
Danske Bank samarbetar. Information om behandling av per-
sonuppgifter lamnas av Carnegies och Danske Banks kontor,
vilka ocksa tar emot begiran om réttelse av personuppgifter.

Adressinformation kan komma att inhdmtas av Carnegie
och Danske Bank genom en automatisk process hos Euro-
clear.



Marknadsoversikt

Prospektet innehdller information frén tredje part i form av bransch- och marknadsinformation och
statistik och berdkningar inhdmtade frdn branschrapporter och studier, marknadsundersékningar,
offentligt tillgdnglig information och kommersiella publikationer. Sddan information kan genom referens
identifieras till sina respektive kdllor. Bolaget bekrdftar att informationen som dr inhdmtad frdn tredje
part har dtergivits korrekt och att, sdvitt Bolaget kénner till och sa ldngt Bolaget kan sdkerstdlla genom
jdmforelse med annan information som publicerats av sddan tredje part, ingen information har uteldm-
nats som skulle kunna leda till att den dtergivna informationen inte skulle vara korrekt eller skulle vara

missledande.

Inledning
Under de senaste artiondena har den globala efterfrégan pa
proteinbaserade livsmedel 6kat stadigt, vilket enligt Bolagets
bedomning har drivits av befolkningstillvéaxt, ekonomisk
utveckling i utvecklingsldander och effektivitetsforbattringar i
jordbruken, vilket har gjort kottprotein prisvirt for en storre
andel av befolkningen. Efterfrdgan pa kycklingbaserade livs-
medelsprodukter har enligt Bolagets uppfattning 6kat relativt
snabbare, framst pa grund av hilsofordelar, det faktum att det
ar en kostnadseffektiv kélla till protein samt att det ar enkelt
att tillaga. Bolaget anser att en ytterligare bidragande faktor
ar att konsumtionen av kyckling dr accepterad av alla de storre
religionerna. Bolaget tror, mot bakgrund av en prognos fran
OECD, att spannmalspriserna kommer vara fortsatt hoga
framgent och att kycklingens relativa konkurrenskraft fort-
satt kommer att gynnas av att kyckling jamfort med andra
typer av kott ar visentligt mer effektivt att omvandla fran
foder till protein.

Bolaget ar 6vertygat om att ovan namnda trender sanno-
likt kommer att fortsitta i framtiden och férvantar sig att

detta kommer driva en 6kande konsumtion per capita, vilket
i kombination med en vixande befolkning ger stod at en ihal-
lande, stabil och l&ngsiktig tillvaxt i efterfrégan pa kyckling-
baserade livsmedelsprodukter. Enligt OECD:s Farming and
Agricultural Outlook (OECD FAO) forvintas den globala
konsumtionen av kyckling uppga till 128 miljoner ton 2022,
vilket motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om

1,9 procent fran 2013.

Marknaden i Skandinavien

Konsumtion

Konsumtion av kyckling i Skandinavien har péavisat en stark
utveckling under det senaste decenniet. Fran 2000 till 2013
okade marknaden med en genomsnittlig arlig tillvixttakt om
3,6 procent. Enligt Bolaget ar detta framst ett resultat av en
okande konsumtion per capita stéttad av att kyckling utgér en
mer kostnadseffektiv och ekonomisk kélla till protein &n annat
kott, strukturella langsiktiga konsumtionstrender mot hélso-
sammare dieter och att ett 6kat urval av kycklingbaserade livs-
medelsprodukter blivit tillgéngliga for konsumenterna.

GLOBAL KONSUMTION AV KYCKLING
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KYCKLINGKONSUMTIONEN PER CAPITA
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Kalla: Gira Meat Club (Gira), Norsk institutt for landbruksekonomisk forskning (NILF), National Chicken Council (USA), Australian Chicken Meat Federation Inc.
Not: Grafen avser fjaderfa men bedoms av Bolaget huvudsakligen utgoras av kyckling.

Under 2013 uppgick den arliga kycklingkonsumtionen i Norge till 16,9 kg, 25,1 kg respektive 19,1 kg. Detta kan jaim-
Skandinavien till cirka 400 000 ton. Sverige stod for den foras med genomsnittet for Europa som under 2013 uppgick
storsta andelen av konsumtionen i Skandinavien med till 23,6 kg per &r och genomsnittet for USA som uppgick till
40 procent, medan Danmark och Norge stod for 35 respektive 45,2 kg.

24 procent. Bolaget dr av uppfattningen att tillvixttrenden i Skandi-

Trots den senaste tidens starka tillvixttrend ar konsum- navien kommer att fortsitta. Baserat pa prognoserna for den
tionen per capita av kycklingbaserade livsmedelsprodukter i globala konsumtionen, till exempel frén Gira och OECD, och
Sverige och Norge fortsatt lagre én i de flesta andra lander den relativt lagre konsumtionen per capita i regionen, for-
inom Europa och den utvecklade virlden. Under 2013 upp- vantar sig Bolaget en nagot hogre tillvaxttakt i Skandinavien
gick konsumtionen per capita for Sverige, Danmark och aniovriga varlden.
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1) IPSOS marknadsundersokning for Konsumtions- och inképsvanor kyckling (juni 2013).
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Produktion och handelsbalans

Enligt Gira uppgick den totala kycklingproduktionen i
Skandinavien under 2013 till cirka 360 000 ton, vilket ar
ldgre &n den totala kycklingkonsumtionen i Skandinavien
om 400 000 ton. Danmark var den storsta producenten med
49 procent av den totala produktionen, foljt av Norge med
27 procent och Sverige med 24 procent. Respektive land
uppvisar dock stora skillnader i jamforelse med varandra.

Sverige

Eftersom Sverige dr en del av EU 4r marknaden inte foremal
for nagra avgifts- eller tullbarriarer vid handel med kyckling-
baserade livsmedelsprodukter med andra EU-ldnder. Enligt
Gira har de inhemska produktionsvolymerna varit foremal
for en genomsnittlig minskning om 0,9 procent per ar sedan
2000 och uppgick under 2013 till 88 000 ton medan inhemsk
konsumtion under samma period 6kat med 3,0 procent per
arigenomsnitt och uppgick till 162 000 ton ar 2013.

Tillvixten i efterfragan under perioden har till stora
delar tillgodosetts avimport. Importen har, enligt Gira, 6kat
frén 17 000 ton &r 2000 till 90 000 ton ar 2013, vilket mot-
svarar en genomsnittlig arlig tillvixttakt om 13,7 procent.
Enligt Gira tillgodoségs cirka 56 procent av kycklingkon-
sumtionen i Sverige under 2012 via import och Danmark
stod for 59 procent av den importerade volymen. Aven om
import utgor en relativt stor andel av den svenska kyckling-
marknaden har inhemsk producerad kyckling en starkare
position i dagligvaruhandeln. Enligt en marknadsundersok-
ning utférd av IPSOS &r cirka 75 procent av konsumenterna
villiga att betala ett hogre pris for svenskproducerade
kycklingbaserade livsmedelsprodukter &n for utldindska.?

En av de storsta leverantorerna av dansk kyckling till den
svenska dagligvaruhandeln d&r Danpo A/S, som &r en del av
Koncernen.

Den priméra drivkraften for den stigande importen har
varit den historiskt relativt 1agre produktionskostnaden for
utlandsk produktion. Bolaget dr dock av uppfattningen att
den vixande efterfragan i stor utstrackning kommer att till-
godoses av inhemsk produktion d& svenska producenter i
allménhet, och Scandi Standard i synnerhet, blir mer effek-
tiva och allteftersom konsumenternas fokus pa lokalt produ-
cerade matprodukter okar.
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Danmark

Danmark ar, liksom Sverige, medlem i EU och marknaden ar
inte foremal for nagra avgifts- eller tullbarridrer nar handel
sker med andra EU-ldnder. En utmirkande egenskap for
denna marknad &r att volymen av inhemsk produktion 6ver-
stiger den lokala konsumtionen, med stora volymer av bade
export och import. Samtidigt som den danska konsumtionen
har 6kat under det senaste decenniet sa har den inhemska
produktionen minskat. Enligt Gira minskade den danska
produktionen med en genomsnittlig forandringstakt om

1,2 procent per &r mellan &r 2000 och 2013, fran 205 000 ton
till 176 000 ton.

Enligt Gira i4r majoriteten av den inhemska produktio-
nen exporterad (161 000 ton). 81 procent av exporten sker
inom EU, framst till Sverige, Storbritannien och Tyskland.
Aterstaende 19 procent exporteras till linder utanfér EU.
Det resulterande utbudsunderskottet tillgodoses avimport.
Under 2012 kom en majoritet avimporten fran ldnder inom
EU, i synnerhet fran Tyskland, Nederldnderna och pé senare
tid aven Polen. Importen har 6kat med en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt om 14,4 procent fran ar 2000 till &r 2013, och
uppgick till totalt 126 000 ton &r 2013.

Norge

Norge tillimpar hoga tullavgifter pa import, har sma
importkvoter och reglerar lokal produktion genom strikta
koncessionsgranser. Den norska marknaden ar darfor
praktiskt taget en sluten, sjdlvforsorjande marknad. Om
den inhemska efterfragan 6verstiger den inhemska produk-
tionen och de faststillda importkvoterna kan tullavgifterna
sankas under en begriansad period, vilket bestdms av den
norska regeringen. Frian september 2012 till oktober 2012
sidnktes tullavgifterna pé kyld, hel kyckling fran den
aktuella tullavgiften om 48,4 norska kronor per kg till

10,5 norska kronor per kg.” Foljaktligen tillgodoses kon-
sumtionen av kycklingbaserade livsmedelsprodukter i
Norge i stor utstrackning avinhemska producenter. Sedan
2000 har den norska produktionen av kyckling 6kat med en

genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 6,4 procent for att tillgo-
dose den 6kande efterfragan, och nddde 96 000 ton ar 2013.

Marknadssegmentering

Den skandinaviska marknaden for kycklingbaserade livs-
medelsprodukter utgors framst av kylda produkter (till skill-
nad fran frysta) och att varumérkesprodukter (till skillnad
fran private label) representerar en betydande andel av
marknaden. Sverige, Danmark och Norge &r separata mark-
nader med individuella karakteristika, vilket diskuteras mer
detaljerat nedan.

Frysta jémfort med kylda produkter

De danska och norska kycklingmarknaderna domineras av
kylda snarare &n frysta kycklingbaserade livsmedelsproduk-
ter. Under 2013 uppgick andelen kylda produkter pa den
totala dagligvarumarknaden till ungefar 75 procent i
Danmark och 81 procent i Norge.?

For narvarande skiljer sig Sverige fran Norge och
Danmark genom att frysta kycklingbaserade livsmedelspro-
dukter utgor en storre andel av kycklingprodukterna med en
marknadsandel av den totala dagligvaruhandeln om cirka
63 procent.

Enligt Bolaget gar den langsiktiga trenden mot en 6kad
efterfragan pa kylda produkter, vilka vinner marknadsande-
lar fran frysta produkter. Den 6kande konsumentefterfragan
pa kylda kycklingbaserade livsmedelsprodukter drivs enligt
Bolaget av en efterfragan pa lokalt producerad kyckling som
har producerats med en hogre djuromsorgsstandard, vilken
ocksa uppfattas som mer praktisk och mindre tidskravande
att tillaga, samt forknippas med en hogre kvalitet. Kylda pro-
dukter kréver en effektiv och lokal produktionsinfrastruktur
och logistikfunktion pa grund av kortare produkthéllbarhet.
Foljaktligen ar Bolagets forvintan att den berdknade fram-
tida tillvixten inom segmentet f6r kylda varor kommer
stodja och underbygga efterfragan pé lokalt producerade
kycklingbaserade livsmedelsprodukter, och darigenom
understryka de lokala producenternas starka stillning.

PRODUKTION, KONSUMTION, IMPORT OCH EXPORT AV
KYCKLING | DANMARK 2000—2013E
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1) Norska jordbruksverket, Norska tullverket, bekréftat av norska jordbruksverket.
2) ACNielsen.
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Varumdrkesprodukter kontra private label-erbjudanden
Sverige skiljer sig for narvarande fran Norge och Danmark pa
sa vis att varumérkesprodukter har en klar majoritetsandel,
motsvarande cirka 67 procent av viardet pé alla kycklingpro-
dukter sélda i dagligvaruhandeln.” Enligt Bolaget har
private label-produkter 6kat ldngsamt i Sverige, drivet av
priskonkurrens fran import i de lagre prissegmenten. Enligt
Gira kommer 59 procent av Sveriges importerade kyckling
frdn Danmark.

Uppdelningen mellan varumarkesprodukter och private
label-produkter dr ungefar densamma pé den danska och
den norska marknaden. Under 2013 utgjorde varumirkes-
produkter 49 procent av forsiljningen av kycklingprodukter
till dagligvaruhandeln i Danmark respektive 51 procent i
Norge.?

Kycklingbaserade livsmedelsprodukter dr en stor, etable-
rad och vixande livsmedelskategori. For att dra nytta av
denna dynamik erbjuder de stora dagligvaruaktorerna i
Sverige, Danmark och Norge private label-produkter. Dessa
produkter strécker sig ofta fran prisvirda marken till mér-
ken som dr négot billigare 4n varumérkesprodukterna, och
erbjuder konsumenterna ékad valfrihet. En viktig differen-
tierande faktor for en lokal producent dr férmégan att forse
dagligvaruhandeln med bade vilkanda lokala varumirken
och ett brett urval av skrdddarsydda private label-produkter.
Under senare ar har marknadsandelen for private label-
produkter 6kat marginellt i Sverige, minskat i Danmark och
héllit sig pa en relativt stabil nivé i Norge.

MARKNADSSEGMENTERING UNDER 2013 — FRYSTA KONTRA
KYLDA OCH VARUMARKESPRODUKTER KONTRA PRIVATE LABEL

Marknadsandel i termer av varde for dagligvaruhandeln
(procent) under 2013

Sverige Danmark Norge
Fryst 63% 25% 19%
Kylt 37% 75% 81%
Summa 100% 100% 100%
Varumarkesprodukter 67% 49% 51%
Private label 33% 51% 49%
Summa 100% 100% 100%

Kalla: ACNielsen data for kylda och frysta kycklingprodukter, Bolagets uppskattningar
baserade pa ACNielsen for varumarkesprodukter och private label-erbjudanden av
kycklingprodukter.

Dagligvaruhandeln

Den huvudsakliga kundgruppen for kycklingproducenter,
inklusive Scandi Standard, dr dagligvaruhandeln. Den skan-
dinaviska dagligvaruhandeln ar starkt konsoliderad med
endast nagra f4 stora dagligvaruaktorer ndarvarande i respek-
tive land. Dagligvaruhandlare har darfor ett betydande infly-
tande pa konsumenternas efterfragan pa kyckling och dar-

1) ACNielsen.
2) Dagligvarukartan 2013 (Delfi).
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med kycklingproducenternas, inklusive Bolagets,
forsaljningsvolym. Under de senaste aren har hyllutrymmet
som allokeras till kycklingbaserade livsmedelsprodukter i
dagligvaruhandeln okat for att tillgodose den underliggande
efterfragetillvixten. Inte desto mindre dr utrymmet som till-
delas kycklingbaserade livsmedelsprodukter, sarskilt kylda
produkter, i dagligvaruhandeln begransat jamfort med
andra kylda kategorier, inkluderande exempelvis det for rétt
kott. Bolaget anser dock att hyllutrymmet avsett for kyck-
lingprodukter kommer att 6ka eftersom efterfragan pa
kycklingbaserade livsmedel vixer snabbare &n andra kott-
proteiner pé grund av att produktutveckling och innovations-
anstriangningar fortsétter, sarskilt inom den kylda kategorin.

Ar 2012 hade de fyra storsta dagligvaruaktorerna i
Sverige en sammanlagd marknadsandel om 94 procent av
den totala dagligvaruhandeln. ICA &r storst med en andel om
50 procent av marknaden, f6ljt av Coop, Axfood och
Bergendahls med 21, 16 respektive sju procent. Aterstiende
sex procent utgors, bland annat, av utlindska dagligvaru-
handlare, sdsom tyska Lidl och danska Netto.?

Danmarks tva storsta dagligvaruhandlare, Coop och
Dansk Supermarked, delade pa sammanlagt 70 procent av
marknaden 2012. Andra viktiga dagligvaruhandlare inklu-
derar Supergros och Rema, samt de tyska dagligvaruhand-
larna Aldi och Lidl. Resterande del av marknaden dr fordelad
mellan ett antal mindre dagligvaruhandlare.?

I Norge stod fyra stora dagligvaruhandelsforetag for
cirka 96 procent av marknaden 2012. NorgesGruppen ar klar
marknadsledare med en marknadsandel om 39 procent,
medan Coop, Rema och ICA Norge hade 23, 22 respektive
tolv procent.?

Restauranger och storhushdll samt livsmedelsindustrin
Utover dagligvaruhandeln utgor restauranger och storhus-
hall samt livsmedelsindustrin tva viktiga siljkanaler.
Siljkanalen restauranger och storhushall bestér av hotell,
restauranger och cateringforetag samt storhushall inom den
offentliga sektorn. Livsmedelsproducenterna levererar gene-
rellt varor till denna siljkanal via grossister, men ibland sker
leveranser dven direkt frdn producenterna. Livsmedels-
industriséljkanalen bestar av kunder som képer kyckling for
vidareforadling och forsaljning, till exempel som fardigmat.
Slutligen siljs biprodukter till producenter av djurfoder.

Den norska aggmarknaden

Ilikhet med kyckling, &r den norska dggmarknaden hart
reglerad genom importtullar och kvoter och &r i praktiken en
stangd, sjalvforsorjande marknad. Foljaktligen tillgodoses
aggkonsumtionen i Norge i stor utstrackning avinhemska
producenter. Konsumtionen av dgg pa den norska marknaden
har 6kat fran 46 200 ton under 2000 till 61 300 ton under
2013, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig tillvixttakt om
2,2 procent. Omréknat till arlig konsumtion per capita inne-
bar det en 6kning fran 10,3 kg till 12,0 kg.
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Trender och drivkrafter

Bolaget bedomer att den forvintade framtida marknads-
tillvaxten underst6ds av flera gynnsamma fundamentala
lédngsiktiga trender. Dessa trender innefattar 6kat hdlsomed-
vetande, demografiska trender, efterfrdgan pa bekvamlighet,
lagre kostnader, fordelaktig miljoprofil samt stark efterfra-
gan pé lokalt producerade produkter. Detta diskuteras i mer
detalj nedan.

Okat hilsomedvetande

Bolaget bedomer att det globalt pagar en trend mot okat
fokus pa hélsoaspekterna relaterade till livsmedel. Denna
trend gynnar producenter av kycklingbaserade livsmedel
eftersom dessa produkter dr relativt kalorisndla, proteinrika
och anses i flera avseenden vara ett hilsosammare alternativ
an andra méltidslosningar och rott kott.

Det 6kade hialsomedvetandet tar sig ocksa uttrycki flera
olika dietmetoder, till exempel GI-metoden (Glykemiskt
Index) och LCHF (Low Carb High Fat). Det gemensamma for
dessa trender &r strévan att minska intaget av kolhydrater
och oka intaget av protein — trender som ar gynnsamma for
kycklingkonsumtionen.

World Cancer Research Fund International (WCRF)
rekommenderar att konsumtion av rétt kott per person och
vecka inte bor 6verstiga 0,5 kg (nuvarande veckokonsumtion
per capita av gris- och n6tkatt dr cirka 1,2 kg bade i Sverige
och Danmark). Detta understods, i vissa lander, dven av
rekommendationer fran statliga organ som foreslar begréns-
ningar av nivderna av konsumtion av rott kott. Pagaende
marknadsforing fran olika lobbyorganisationer for kyckling-
baserade livsmedelsprodukter har ocksa ¢kat fokus pa dessa
fragor pd marknaden.”

Demografiska trender

Enligt Bolaget ar efterfrdgan pa kycklingbaserade livsme-
delsprodukter storre hos yngre delar av befolkningen, vilket
Bolaget forvéantar sig ska hélla i sigitakt med att dessa gene-
rationer blir dldre. Dessutom anser Bolaget att sociodemo-
grafiska fordndringar, bland annat en 6kning i antalet

1) American Heart Association, Gira, World Cancer Research Fund International.
2) Bolagets uppskattningar baserade pa data frdn ACNielsen.

3) Tollkamp et al (2010).

4) LCA Livscykelanalys.

ensamhushall, har lett till ett starkare fokus pa bekvamlig-
het och mindre tillagningsvolymer, vilket stodjer efterfragan
pa kycklingbaserade livsmedelsprodukter.

Efterfragan pa bekvamlighet

Enligt Bolaget pagér en forandring mot mer frekvent hand-
lande av lagre matvolymer, med fokus pid omedelbar tillag-
ning och fortéring.

Bolaget forvéntar sig att konsumtion av kycklingbase-
rade livsmedelsprodukter kommer att gynnas av dessa tren-
der eftersom kyckling ar enkelt att tillaga. Dessa trender
forvantas oka efterfragan pa kylda produkter eftersom de
generellt ar enklare och snabbare att tillaga dn frysta pro-
dukter. Bolaget anser att detta understdds av den genom-
snittliga arliga tillvaxttakten for kylda produkter som siljs
inom den svenska dagligvaruhandeln som har 6kat med
13,0 procent mellan 2011 och 2013, jamfort med den mot-
svarande tillvixten for alla kycklingbaserade livsmedel i den
svenska dagligvaruhandeln om 5,7 procent.?

Ilinje med den 6kade efterfrigan pa mer praktiska tillag-
ningsalternativ, efterfrégar konsumenterna enligt Bolaget
iallt hogre grad innovativa produkter och méltidslésningar.
Detta understryker vikten for leverantorer att fokusera pa
innovation och produktutveckling. Kycklingbaserade livs-
medel har blivit en storre och viktigare kategori for daglig-
varuhandelskedjorna; darfor dr de idag oftare féremal for sar-
skilda marknadsforingskampanjer for att locka konsumenter.

Lagre produktionskostnader

Kyckling har en fordel gentemot de flesta andra kottprotei-
ner pa grund av dess lagre produktionskostnad. Den relativt
korta uppfodningsperioden (cirka 36 dagar, jamfort med
420 till 740 dagar for n6tkott och 133 till 189 dagar for gris-
kott), innebér att bade den méngd foder som beh6vs och den
energi som anvinds i produktionen ar betydligt ldgre for
kyckling dn andra kottkategorier.

Den genomsnittliga foderomvandlingsférmégan (FCR)
for kyckling ar cirka 1,7:1, vilket betyder att det behovs
1,7 kg foder for att en kyckling ska né en kroppsvikt om 1 kg.
Detta kan jamforas med griskott och notkétt med en FCR pé
2,6:1 respektive 7,4:1.» Med 6kande och volatila foderpriser,
ar kyckling allt mer konkurrenskraftig jamfort med andra
proteiner i friga om produktionskostnader, vilket ligger till
grund for stabiliteten i efterfragan pa kycklingbaserade livs-
medelsprodukter 6ver hela konjunkturcykeln.

En annan konkurrensfordel ar de relativt lagre energi-
kraven for primarproduktion. Kycklingproduktion kréaver i
genomsnitt 19,7 megajoule/kg jamfort med 22,9 och 37,4 mega-
joule/kg for produktion av gris- respektive nétkott.?

Det ldga omvandlingsférhallandet fran foder till kott och
14g energiforbrukning leder till ldgre produktionskostnad for
kyckling. Produktionskostnaden per ton kyckling under 2013
i EU-27 var 1 789 euro. Detta kan jaimforas med produktions-
kostnaden per ton for gris- och n6tkétt som var 1 906 euro
respektive 4 042 euro. OECD:s prognoser for EU-27-landerna
visar att produktionskostnaden per ton kyckling kommer att
vara 1 871 euro 2022, jamfort med berdakningarna for gris-
och notkott om 2 170 euro respektive 5 377 euro.



Den relativt 1aga produktionskostnaden gor kyckling
tillgdngligt for en bred grupp av konsumenter, och sérskilt
priskdnsliga konsumenter som efterfrégar billigare
proteinalternativ.

FCR OCH PRODUCENTPRISER (2013—2022E)

Genom-

snittlig

arlig till-

vaxttakt

Genomsnittlig Producent- Producent-  2013—
FCR  pris 2013 pris 2022E  2022E

Kottslag (foder:kott i kg) (euro/ton) (euro/ton) (%)
Kyckling 1,7:1 1789 1871 0,5%
Griskott 2,6:1 1906 2170 1,45%
Notkott 7,4:1 4042 5377 3,22%

Kalla: Tollkamp et al (2010), OECD FAO (data for kyckling &r genomsnitt for fagelkétt).

Fordelaktig miljoprofil

Som ett resultat av den relativt lagre konverteringsgraden
fran foder till k6tt och ldgenergiforbrukning ar kyckling en
av de mest miljovanliga kdllorna till kottprotein nar det géil-
ler utsldpp av vaxthusgaser (CO,-ekvivalenter) per kg slakt-
vikt av producerat kétt. Ett kg levande kyckling genererar i
genomsnitt 1,9 kg utslapp. Detta kan jamforas med 3,4 kg
och 19,8 kg for gris- respektive notkreatur.?

CO,-UTSLAPP
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Kalla: SIK-rapport, data for kyckling ar genomsnitt for fagelkott.

Stark efterfragan pa lokalt producerade produkter
Den skandinaviska marknaden for kycklingbaserade livsmed-
elsprodukter skiljer sig frin andra europeiska marknader pa
flera sitt. I internationell jamforelse sticker den skandinaviska
marknaderna ut med en mycket begriansad anvindning av
fodertillsatser, till exempel antibiotika och tillvixthormoner.

1) SIK-rapport (CO,-virden fran 2005 och data for kyckling avser genomsnitt for fjaderfd).

2) Grave et al (2014) (uppmétt som mg/PCU).
3) Svensk Fagel.

Marknadsoversikt

En studie av 25 europeiska lander visade exempelvis att
svenska, danska och norska djur behandlades med 88, 61 res-
pektive 97 procent mindre antibiotika 4n den genomsnittliga
nivan for landerna i undersokningen under 2011.2

Vidare tillaimpar de svenska och norska marknaderna en
sé kallad salmonellagaranti vilken innebér att importvaror
méste atfoljas av ett intyg som bevisar att ingen salmonella
har intréffat i importvarorna (i detta hanseende har Sverige
beviljats ett undantag frén de regler som annars géller inom
EU-handelsgemenskapen). Provtagning av importvaror till-
sammans med betydande salmonella- och hygienkontroller
som inforts och aktivt 6vervakas av tillsynsmyndigheter i
Skandinavien sékerstiller att marknaderna har mycket lig
forekomst av salmonella. Férekomsten &r foljaktligen signifi-
kant ldgre 4n det europeiska genomsnittet och dven unikt
fran ett europeiskt perspektiv. Forutom handeln inom Skan-
dinavien, har linder som representerar den storsta delen av
importen till de skandinaviska ldanderna inte samma grad av
kontroller pa gardsnivé, vilket innebéar att de darmed ar
betydligt mer utsatta for salmonella och att de anvander
antibiotika i storre utstrackning.®

Senare konsumenttrender och marknadsundersok-
ningar pekar mot ckad efterfragan pa inhemskt narproduce-
rade produkter. Exempelvis anger en ny konsument-
undersokning utford av IPSOS pé den svenska marknaden
att ursprungslandet dr den enskilt viktigaste faktorn vid kop
av kyckling. Detta har ytterligare understrukits avden
senaste tidens livsmedelsskandaler, till exempel héastkott-
incidenter, som Bolaget bedomer har stiarkt konsumenternas
okande intresse for ursprunget till den mat de koper.

Bolaget anser ocksa att djuromsorg ar allt viktigare for
konsumenterna. Lokalt producerade kycklingbaserade livs-
medelsprodukter gynnas av mindre intensiva jordbruks-
metoder och ddrmed forbattrade djuromsorgsnivéer.

Slutligen blir konsumenter mer och mer miljomedvetna
och lokal produktion foredras pa grund av ldgre miljopaver-
kan fran transporter. Konsumenterna uppfattar vanligtvis
inhemsk produktion vara av hogre kvalitet och ar ofta villiga
att betala en premie for sidana produkter.

Enligt Bolaget fungerar de ovanndmnda faktorerna till
fordel for lokala producenter.

Jamforelse med odlad lax

Bolaget anser att odlad lax delar ménga av fordelarna som
kyckling erbjuder, inklusive att férknippas med en fordelaktig
hélsoprofil i termer av ldgre halt méttat fett. Trots ett ldgre
omvandlingsratio fran foder till protein dr lax dock dyrare att
producera jamfort med kyckling, pa grund av en langre upp-
fodningsperiod.

Bolagets syn ar att kott &r den huvudsakliga konkurren-
ten till kyckling och darfor, forutom andra kycklingbaserade
livsmedel, dr den mest relevanta jamforelsen med Bolagets
produkter.
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Vardekedjan for kyckling

Viérdekedjan kan indelas i foljande fyra steg: (i) klackning
och uppfédning, (ii) slakt, (iii) processing och (iv) distribu-
tion. Klackningsprocessen tar cirka tre veckor. Efter klack-
ning transporteras daggamla kycklingar till uppfédnings-
gérdar, som normalt kontrakteras av producenten, dar
kycklingarna far vixa i cirka 36 dagar innan de transporte-
ras till slakteri- och processanldggningar. Under perioden pa
uppfodningsgirdar matas de huvudsakligen med vete och
soja.

P4 slakteri- och processanliggningarna slaktas och pro-
cessas kycklingarna. Faglar kan héllas hela eller styckade i
bestédndsdelar innan de sorteras, processas, marineras, for-
adlas till maltidslosningar, bearbetas vidare och sedan
packas for distribution. Det sista steget i vardekedjan ar dist-
ributionen, dir de flesta av de fardiga produkterna levereras
till kunden samma dag, dagen efter produktionen eller fry-
ses for senare distribution.

Vardekedjan for agg

Viérdekedjan for dggproduktion bestar av bonder som koper
honor fran klackerier for 4ggldggning under en period om
ungefér ett ar, antingen frigiende inomhus eller i burar.
Honsen lagger 4gg som transporteras till forpackningsan-
ldggningar, som sorterar och kontrollerar dggen innan de
distribueras till slutkunder.

Eftersom dggen som anviands i 4ggproduktion inte
befruktas behovs endast hons i produktionen. Enligt
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) ldgger varje hona cirka
300-320 dgg (21-22 kg) under en period om 60 veckor, vil-
ket motsvarar sex dgg per vecka. Den genomsnittliga foder-
konsumtionen under den har tiden varierar mellan 2,1 och
2,8 kg per 1 kg dgg, pa grund av skillnaderiras och typ av
anldggning (frigdende/bur).?

Aggen samlas fortlopande in och levereras till olika fore-
tag som forpackar dem. Insamlingsprocessen dr normalt
automatiserad med endast en begriansad méngd manuellt
arbete. Pa dggpackningsanlaggningen gar dggen igenom en
omfattande kvalitetskontroll innan de klassificeras och

1) Konsumentverket (Sverige).
2) Bolagets uppskattningar baserat pA ACNielsen-data for heléret 2013.
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packas. Kvalitetskontrollen och packningsprocessen dr gene-
rellt sett ocksé i h6g grad automatiserad.

Konkurrentoversikt

Inhemsk produktion och leverans av kycklingbaserade livs-
medelsprodukter i Skandinavien &r konsoliderad, med tva
till tre stora producenter i respektive land. Baserat pa arsre-
dovisningar och ACNielsen-data bedomer Bolaget att Scandi
Standard &r den storsta skandinaviska kycklingproducenten
och den enda betydande aktéren med kycklingproduktion i
alla tre geografiska omréden.

Inom det svenska dagligvaruhandelssegmentet ar
Scandi Standard en marknadsledande leverantor av kyck-
lingprodukter med cirka 45 procent av den totala markna-
den under 2013. Marknaden forses dven av ytterligare tva
relativt stora konkurrenter, Guldfageln och Familjen Lager-
bergs Kyckling, savdl som en mangd mindre och som regel
familjedrivna foretag.?

SCANDI STANDARDS MARKNADSANDEL AV KYCKLINGPRODUK-
TER | DAGLIGVARUHANDELN UNDER 2013 (VARDEMASSIG
MARKNADSANDEL | DAGLIGVARUHANDELN INKLUSIVE
VARUMARKES- OCH PRIVATE LABEL PRODUKTER)

60%
51%
50% —47% 5%
3% 2%
40%
30%
30%
22%
20%
20%
13%
10%
0%
Sverige Danmark Norge
. Kylt Fryst . Totalt

Kalla: Bolagets uppskattningar baserat pa ACNielsen data for helaret 2013.



Inom det danska dagligvaruhandelssegmentet ar Scandi
Standard en marknadsledande leverantér med cirka 42 pro-
cent av den totala marknaden under 2013. Marknaden forses
dven av ytterligare tva relativt stora konkurrenter, Rose
Poultry (som dgs av HKScan) och A Frost (nyligen samman-
slaget med Mortensen Food och har bytt namn till Geia).?

Inom den norska dagligvaruhandeln ar den marknads-
ledande leverantéren Nortura, ett kooperativ gt av 18 800
bonder som aktiva medlemmar. Scandi Standard ar, efter
Nortura med 45 procent och Rema med 29 procent, den
tredje storsta leverantoren, med en marknadsandel om
22 procent under 2013.?

Marknadsreglering

Tullavgifter

Sverige och Danmark

Sverige och Danmark, vilka bdda 4r medlemmar i EU, har
generellt inga tullavgifter for handel inom EU. For handel
med tredjepartslinder utanfér EU finns det tva tillampliga
huvudmekanismer for att styra handelsflodet. For det forsta
har EU och WTO (World Trade Organization) infort avgifts-
och kvotsystem. For det andra finns det marknadsstandar-
der for att sdkerstilla kvaliteten pa importerat kottprotein.
Varje land har ansvaret for att utforma, tillimpa och kon-
trollera dessa standarder, ndgot som i allménhet gors av
respektive lands livsmedelsmyndighet.

Norge

Den norska marknaden skiljer sig fran de 6vriga skandina-
viska marknaderna genom forekomsten av héga tullavgifter.
All importerad kyckling belaggs med hoga tullavgifter, vilket
forhindrar importerade produkter att konkurrera med
lokala producenter. I borjan av 2014 var tullavgifterna for
olika kycklingbaserade livsmedel mellan 12,8 norska kronor
per kg och 101,6 norska kronor per kg. Dock har det, under
de senaste aren, forekommit temporira perioder med lagre
avgifter pa grund underskott frdn inhemsk produktion.?

Om kyckling exporteras for bearbetning i ett annat land,
till exempel Danmark, och darefter importeras tillbaka till
Norge, betalas en taxa endast pa mervirdet och inte pa den
ursprungliga exporterade kycklingvikten. Jordbrukspoliti-
ken i Norge ar baserad pa principen att vara sjalvforsorjande,
vilket syftar till att bibehalla industrier pa landsbygden. Folj-
aktligen uppmuntrar regeringen jordbruksinvesteringar trots
de naturliga utmaningarna, frimst pa grund av vadret och
den lokala topografin.?

Reglering och kontroll av djuromsorg

Frén ett europeiskt perspektiv uppvisar de skandinaviska
ldnderna hoga nivéer av reglering och strikta kontroller. De
skandinaviska marknaderna tillimpar strikta hygienkon-
troller och har andra sidkerhetsatgarder pa plats for att
sikerstilla en mycket 1ag forekomst av salmonella, vilken ar
signifikant lagre &n ett europeiskt genomsnitt.

1) Norska Tullverket.

2) OECD Agricultural Policy Monitoring and Evaluation 2013.

3) EU-kommissionen.

4) Svenska Jordbruksverkets foreskrift och allmdnna rad (SJVFS 2010:15).
5) Fodevarestyrelsen.
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Sverige och Danmark

Bade svenska och danska djurskyddsbestimmelser regleras
till stor del av EU regleringar.® Varje land 4r ansvarigt for
uppréatthallandet av djuromsorgsbestdmmelser, en uppgift
som det svenska Jordbruksverket respektive den danska
veterindr- och livsmedelsmyndigheten ansvarar for verk-
stillandet av i respektive land.

Sverige har strikta djurskyddslagar som reglerar kyck-
lingproduktionen. Begransningar i densitet hos slaktkyck-
lingflockar foreskriver att producenterna far ha hogst 36 kg
levande djur per kvadratmeter och hogst 25 djur per kva-
dratmeter. Dessa begransningar ar striktare for producenter
som inte stir under Jordbruksverkets tillsyn. Dessutom reg-
lerar djuromsorgslagarna aspekter sasom temperatur, ljus,
luftfuktighet, transport och slakt.®

Danska djurskyddsbestaimmelser foreskriver att téathe-
ten i slaktkycklingflockar inte far 6verstiga 33 kg levande
djur per kvadratmeter, om inte vissa andra krav rorande
luftfuktighet, koncentration av skadliga gaser och tempera-
tur ar uppfyllda. Dessa krav kan klassificeras i tva delar. Om
den forsta delen av tillaggskraven uppfylls far producenter
hélla upp till 39 kg per kvadratmeter och om andra delen
uppfylls tillats 42 kg per kvadratmeter. Det finns ocksé djur-
omsorgsbestimmelser angdende transport och slakt av
kyckling.”

Norge

Strikta norska regler finns for djuromsorg och veterinéar-
standarder, med téthet i slaktkycklingflockar begrénsad till
36 kg per kvadratmeter, i kombination med ett poangsystem
som anger den tillatna méngden till mellan 25 och 36 kg per
kvadratmeter. Dessutom ar restriktionerna nigot snavare,
25 kg per kvadratmeter, for bestdnd som inte uppfyller vissa
sdrskilda tillaggskrav.?”

I Norge finns det koncessionsgranser for hur ménga
kycklingar och kalkoner som bonder far féda upp per &r och
hur manga dgglidggande honor som en dggproducent far ha.
Koncessionsgranserna faststills av det norska jordbruks-
och livsmedelsministeriet. I mars 2013 utckades konces-
sionsgransen fran 120 000 kycklingar till 140 000 kyck-
lingar, per ar. Koncessionsgransen om 140 000 kycklingar
per ar begréansar antalet kycklingar, men inte den totala vik-
ten av kycklingarna.” Produktionsvolymen kan 6kas genom
att 6ka vikten pa varje kyckling, och pé sa sétt uppna en
storre produktionsvolym samtidigt som man haller sig inom
koncessionsgranserna.

Kooperativ, sd som Nortura, férsorjer en stor del av
marknaden.® Tillsynsmyndigheten tillter importerade
kycklingar, men endast om utbudet inte ar erforderligt pa
den lokala marknaden. Den norska regeringen har ocksa lag-
stiftat om att foderpriserna for uppfodare ska ligga inom ett
visst intervall, vilket undanréjer en stor del av révarurisken
for bonden.

6) Landbruks- og matdepartementet, Forskrift om hold av hgns og kalkun (FOR-2001-12-12-1494).
7) Meat and Poultry Association (Norge). Forskrift om regulering av svine- og fjerfeproduksjonen (FOR-2003-04-11-461).

8) ACNielsen.




Historik

Viktiga historiska milstolpar for bolagen inom
Koncernen, som har rétter som kan spéras tillbaka till 1950,
inkluderar bildandet av AB Kronfagel &r 1970 och férviarven
av AB Kronfagel och Danpo A/S av Scandinavian Poultry
(senare Kronfagel Holding AB) ar 1993 respektive 1995.
Darefter, under 2005, skapades, genom fusioneringen av
Norsk Kylling AS och Arne Magnussen AS in i Cardinal
Foods AS, en av de storsta kycklingproducenterna i Norge.

Viktiga handelser for utvecklingen av Scandi Standard
fore transaktionerna under 2013 sammanfattas i nedan-
stéende tidslinje.

Scandi Standard i sin nuvarande form bildades i juni 2013
isamband med CapVests och Lantmadnnens samtida forvarv
av och samgédende mellan Cardinal Foods AS (nuvarande
Scandi Standard Norway AS) och Kronfagel Holding AB.
Scandi Standard dr det senaste steget i en langtgéende kon-
solideringsprocess inom den skandinaviska kycklingbase-
rade livsmedelssektorn. Genom samgaendet stérkte Bolaget
sin position (tidigare framforallt Kronfagel Holding AB) som
den storsta producenten av kycklingbaserade livsmedelspro-
dukter pd den skandinaviska marknaden.
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Verksamhetsbeskrivning

Scandi Standard ar ett skandinaviskt livemedelsbolag som &r
marknadsledande inom segmentet for kycklingbaserade livs-
medelsprodukter, med verksamhet i Sverige, Danmark och
Norge. Bolaget ar fokuserat framforallt pa produktion och
forsaljning av narproducerade kycklingbaserade livsmedels-
produkter av hog kvalitet. Produkterna siljs primért under
egna varumarken med stark varuméarkeskédnnedom samt
genom private label-16sningar. I Sverige och Danmark bedrivs
verksamheten primart under de ledande varuméarkena Kron-
fagel och Danpo och i Norge under utmanarvarumérket Den
Stolte Hane. For att forstarka sin marknadsledande stéllning
arbetar Bolaget aktivt med att utveckla sitt produktutbud, och
genom produktinnovation utokar och anpassar man standigt
sitt produktsortiment. Produkterna sljs till kunder inom
dagligvaruhandeln (61 procent av nettoomséattningen pro-
forma 2013), restauranger och storhushaéll (16 procent av
nettoomséttningen proforma 2013), livsmedelsindustrin

(5 procent av nettoomsittningen proforma 2013), export

(13 procent av nettoomsittningen proforma 2013) och 6vrigt
(5 procent av nettoomsittningen proforma 2013).

Bolaget ar den storsta skandinaviska producenten av
kycklingbaserade livsmedelsprodukter och har en effektiv
produktionsinfrastruktur med stora produktionsanlagg-
ningar pa alla sina marknader, vilket mojliggor korta leve-
ranstider till kund. Bolagets anser att dess storlek bidrar till
flertalet konkurrensfordelar i form av stordriftsfordelar med
avseende pa produktion och inkép samt majligheten att
sprida kunskap om de bista produktionsmetoderna mellan
de olika marknaderna och férméga att exportera 6verskott
for att optimera l6nsamheten.

SCANDI STANDARDS VARUMARKEN

YESTFOLD FUGL

Bolagets storlek och marknadsnérvaro, tillsammans med
dess breda produktportfolj, gor Bolaget till en naturlig partner
for dagligvaruhandeln. Bolaget ar, enligt Bolagets uppfatt-
ning, ledande i sin kategori i Skandinavien och hjélper sina
kunder att utveckla deras respektive private label-erbjudan-
den pé ett sitt som kompletterar Bolagets egna varumaérken.
Bolaget bedomer att detta ger Scandi Standard mdjlighet att
bade bista dagligvaruhandeln och att optimera kategorin.

Under 2013 uppgick Bolagets nettoomséattning proforma
till 5 192 miljoner kronor och rorelseresultatet fére av- och
nedskrivningar (EBITDA), justerat fér poster av engangs-
karaktir och resultat frén andelar i intresseforetag proforma,
till 479 miljoner kronor, vilket motsvarar en justerad
EBITDA-marginal pa 9,2 procent.

Under rikenskapséret som slutade den 31 december
2013 salde Bolaget cirka 232 500 ton kycklingprodukter och
per den 31 mars 2014 hade Bolaget 1 660 anstillda (heltids-
ekvivalenter).




Verksamhetsbeskrivning
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1) Exkluderar eliminering av Koncernintern forsaljning om 296 miljoner kronor.
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Verksamhetsbeskrivning

Bolagets styrkor

Scandi Standard ar ett marknadsledande skandinaviskt bolag
inom kycklingbaserade livsmedelsprodukter. Den skandina-
viska marknaden for kycklingbaserade livsmedelsprodukter
har upplevt en langsiktig tillviaxt som, enligt Bolagets uppfatt-
ning drivits, av 6kat hdlsomedvetande, fordelaktiga priser i
jamforelse med andra kottkategorier till f61jd av kostnads-
effektiv produktion samt stark efterfragan pa lokalt produce-
rade produkter.

Bolaget har etablerat en vixande och 16nsam verksamhet i
Sverige, Danmark och Norge. Sammantaget ar Scandi
Standard den storsta skandinaviska kycklingproducenten och
den enda betydande akt6ren med kycklingproduktion i alla tre
lander. Bolaget dger starka varumaérken, erbjuder en bred pro-
duktportfolj samt bedriver effektiv produktion med lokal nér-
varo. Storleken och omfattningen av verksamheten mojliggor
for Bolaget att vara en eftertraktad private label-leverantor till
dagligvaruhandeln och en naturlig samarbetspartner for
utveckling av kycklingkategorin.

Scandi Standard anser sig vara val positionerat for att dra
fordel av den forvantade framtida tillvixten pa den skandina-
viska marknaden for kycklingbaserade livsmedelsprodukter.
Nedan foljer en sammanfattning av Bolagets huvudsakliga
konkurrensfordelar och styrkor.

Ledande skandinavisk matproducent i en

vaxande sektor

Ledande lokal producent pd en konsoliderad marknad

Med en historik som gar tillbaka till 1950-talet har Scandi
Standard, via sina dotterforetag Kronféagel AB, Danpo A/S
och Scandi Standard Norway AS (tidigare Cardinal Foods AS),
etablerat en stark stéllning som den ledande leverantoren av
kycklingbaserade livsmedelsprodukter pa den skandinaviska
marknaden. Marknaden, kdnnetecknas av en hog grad av
konsolidering med tva till tre stora producenter i respektive
land som star for praktiskt taget all inhemsk produktion av
produkter som siljs i dagligvaruhandeln.

Scandi Standard ar den storsta skandinaviska kyckling-
producenten och den enda storre aktéren med kycklingpro-
duktion i alla tre ldnder. Bolaget anser att man har betydande
stordriftsfordelar, vilket i jimforelse med ensamma
marknadsleverantérer mojliggor kunskapsdelande mellan
Bolagets olika marknader och bidrar till att attrahera och
bibehélla en kompetent ledning. Bolagets exportkapacitet ar
en sarskiljare och majliggor for Bolaget att exportera 6ver-
skott for att optimera vinst och kassaflode.

Bred portfdlj med varumdrkesprodukter som kompletteras
av private label-l6sningar

Inom dagligvaruhandelssegmentet bedriver Scandi
Standard sin verksamhet genom starka varumarken, men
dven genom vissa kompletterande varumarken och ett brett
sortiment av private label-16sningar. Produktsortimentet
innefattar savil kylda som frysta produkter inom flera kate-
gorier, inklusive hel kyckling och férddlade produkter sisom
styckningsdetaljer, smaksatta och fardiglagade produkter
samt bearbetade produkter och méltidslosningar. Bolagets
nyckelvarumirken har hog varuméarkeskdnnedom och Bola-
get stravar stindigt efter att, genom aktiv produktutveckling
och fortlépande marknadsforing, utveckla sina varuméarken
ytterligare och stirka sin stéllning som marknadsledare.

1) Exklusive export avseende forsaljning till McDonald’s.

Bolaget anser att kombinationen av ett brett produkt-
sortiment, starka varumirken och méjligheten att erbjuda ett
brett utbud av private label-l6sningar gor Bolaget till en att-
raktiv partner for dagligvaruhandeln. Scandi Standard arbe-
tar nira sina nyckelkunder inom dagligvaruhandeln for att
utveckla deras respektive private label-utbud pa ett sdtt som
kompletterar Bolagets egna varumirken. P4 detta vis kan
Bolaget ut6va positivt inflytande pa utvecklingen av hela
kategorin.

Denna position majliggor ocksa for Bolaget att bibehalla
hoga volymer och dirigenom en hog effektivitet i sina pro-
duktionsanldggningar.

Starka kundrelationer

Scandi Standard har néra och langvariga relationer med sina
storsta kunder i Skandinavien. Exempelvis dr Bolaget huvud-
leverantor av kyckling till flera stora dagligvaruhandlare p&
samtliga skandinaviska marknader sdsom ICA Sverige, Coop,
Rema, Axfood och Dansk Supermarked.

Stark stdllning pa den vixande marknaden for
restauranger och storhushadll

Bolaget har en etablerad position inom marknaden for res-
tauranger och storhushall och segmentet stod fér 16 procent
av nettoomsittningen 2013 proforma. Segmentet utgors till
stor del av snabbmatskedjor, men dven av hotell, restau-
ranger och storhushéll inom offentlig sektor.

Bolaget upplever en stark efterfragan pa kycklingbaserade
livsmedelsprodukter fran snabbmatskedjor, vilka ger snabb-
matskedjorna mojlighet att attrahera en bredare krets konsu-
menter som foredrar nyttigare alternativ. Bolaget anser att
andra viktiga drivkrafter for kyckling kontra andra kottkate-
gorier i snabbmatsektorn &r att det dr populért hos barn och
kvinnor, latt att tillaga samt att kyckling &r accepterat av alla
de stora religionerna.

Scandi Standard levererar produkter till bade offentlig
verksamhet, sdsom sjukhus och skolor, samt till restauranger
och snabbmatskedjor. I likhet med Bolagets dagligvaruhan-
delskunder har manga av kunderna inom restaurang- och
storhushall strikta kvalitetskrav pa sina leverantdrer, vilket
pavisar Bolagets formaga att producera hogkvalitativa pro-
dukter.

Etablerad stdllning for att dra fordel av exportmdjligheter
Scandi Standard bedomer att det rader ett 6kat fokus pa kva-
litet, livsmedelssikerhet och djuromsorg pa utlindska mark-
nader sdsom Tyskland och Storbritannien. D& Skandinavien
ar vilutvecklat inom dessa omraden bedémer Bolaget att det
finns potentiella tillvixtmajligheter pa dessa marknader. For
att tillvarata mojligheter av detta slag har Bolaget skapat en
forsaljningsorganisation som endast fokuserar pa export-
marknader vilket i kombination med Bolagets breda produkt-
utbud, effektiva produktionsinfrastruktur samt goda rykte for
kvalitet och djurskyddsstandarder bildar en stabil plattform
for Bolaget att agera utifrén.

Bolaget séljer for narvarande frysta produkter till cirka
40 lander, daribland Tyskland, Storbritannien, Ryssland,
Osterrike och flera marknader i Asien. Exporten utanfor
Skandinavien stod for cirka 13 procent? av Bolagets netto-
omsattning proforma 2013 och forvintas 6ka framgent till
foljd av fokuserade exportinsatser.



Etablerad marknadsstallning

Okad efterfragan pd kylda, lokalt producerade produkter
De skandinaviska konsumenterna fokuserar enligt Bolagets
uppfattning alltmer pa hélso- och bekvamlighetsaspekterna
avseende mat och niring. Denna trend okar efterfragan pa
kylda snarare an frysta matprodukter, eftersom kylda pro-
dukter i allménhet uppfattas hélla hogre kvalitet och vara
enklare att tillaga. Den begransade héllbarhetstiden for kylda
produkter begrénsar mojligheterna for import vilket gynnar
de lokala skandinaviska producenterna. Scandi Standard
anser att dess ledande varumairken ar forknippade med hog
kvalitet, livsmedelssikerhet och djuromsorg.

Strikt reglering av de skandinaviska marknaderna

De skandinaviska kycklingmarknaderna styrs av omfattande
reglering och kontroll rérande hygien, livsmedelssidkerhet
och djuromsorg. Det &r en vedertagen praxis att endast i
begriansad omfattning anvanda sig av fodertillsatser, exem-
pelvis antibiotika och tillvixthormoner.

Vidare tillampar de svenska och norska marknaderna en
sé kallad salmonellagaranti vilken innebér att importvaror
maste atfoljas av ett intyg som bevisar att importvarorna &r
fria frdn salmonella (i detta hanseende har Sverige beviljats
ett undantag fran de regler som annars giller inom EU-han-
delsgemenskapen). Import frén utlandska kyckling-
leverantorer till de skandinaviska marknaderna &r darfor
delvis begransad av savil regulatoriska hinder som konsu-
mentpreferenser. Slutligen skyddas den norska marknaden
av hoga avgifter och tullhinder.

Scandi Standard dr mycket engagerat i utvecklingen av
marknadsstandarder for djuromsorg och livsmedelssédkerhet.
Bolagets varumirken forknippas med hogkvalitativa matpro-
dukter och regelefterlevnad, vilket stérker och skyddar
Bolagets ledande stillning.

Stora investeringar krdvs for nyetableringar
Kycklingproduktion ar en industriell process dir storskalig-
het forbattrar mojligheten till 16nsamhet. Att bygga produk-
tionsanlaggningar som ar tillrdckligt betydande for att kon-
kurrera med Scandi Standard skulle kréiva stora
investeringar. Detta kompliceras ytterligare av det faktum att
dess anldggningar har fordel av att vara lokaliserade nara de
bonder som ar kontrakterade att leverera levande kycklingar.
Lagstadgade transportrestriktioner innebar att en anldggning
maste vara beldgen i narheten av bonderna.

Scandi Standard har under de senaste aren konsoliderat
flera av sina produktionsenheter till en eller tvé stora fabriker
per land. Detta har resulterat i betydande stordriftsfordelar i
Bolagets produktionsenheter samt visentliga effektivitetsfor-
bittringar. Konsolidering av produktionsinfrastrukturen ar
mycket riskfyllt och kostsamt, inte minst da det tar lang tid att
frigora verksamheten fran langsiktiga leveransavtal med bon-
der om produktionen flyttas. Det blir tidsédande, riskfyllt och
dyrt for konkurrenterna att folja efter.

Scandi Standard anser att dess vilinvesterade och strate-
giskt lokaliserade anlédggningar utgor en strukturell fordel
gentemot dess konkurrenter.

Verksamhetsbeskrivning

Effektiv verksamhetsstruktur

Centraliserad samordning och ledning av

produktion och inkép

Under 2012 etablerade Bolaget en centraliserad koncern-
funktion med ansvar fér samordningen av Koncernens pro-
cesskapacitet, anlaggningsoptimering, effektivitet och avkast-
ningsmaximering och investeringar. Interna jamforelser
identifierade betydande forbattringsmojligheter genom
implementering av etablerade produktionsmetoder frén
Danmark till Sverige och Norge. Bolaget har utvecklat en val-
definierad plan for att vidare forbattra produktionseffektivite-
ten med endast begriansade investeringar.

Dessutom inrattades en central inképsfunktion for inkop
av andra produkter dn kyckling i januari 2013. Det har mojlig-
gjort 6kad inkGpssamordning och darmed forbattrat de
allmanna villkoren for verksamheten, men &ven forbattrat
forhandlingskraften och skapat en mgjlighet att reducera
kostnader och rorelsekapitalbindningen.

Decentraliserat och lokalt kommersiellt

beslutsfattande ndra kunder och konsumenter

Medan ansvaret for produktion och ink6p (exklusive kyck-
lingar) ar centraliserad pa koncernniva, ar ansvaret for kom-
mersiell forsaljning, marknadsforing, utveckling av nya pro-
dukter och ink6p av levande kycklingar decentraliserat pa
landsniva. Varje landschef har resultatansvar for sitt land.
Detta inkluderar ansvar for att utforma utvecklingen av nya
produkter efter de lokala preferenserna, samt for att hantera
utbud och efterfragan pa Bolagets produkter. Detta sikerstil-
ler att Bolaget kan halla sig néra, och bibehélla en god forsta-
else for, efterfradgan och behoven hos de lokala kunderna och
konsumenterna, samt hélla sig a jour med trenderna pé de
lokala marknaderna. Organisationsstrukturen mojliggor
ocksa for Bolaget att anpassa produktionsvolymerna efter
marknadsutvecklingen, och minimera produktionséverskott
eller underskott.

Vilinvesterade och effektiva produktionsanldggningar

med mdjligheter att vixa

Scandi Standard har en vilinvesterad och effektiv produk-
tionsinfrastruktur. Bolaget har sedan 2008 gjort betydande
investeringar for att konsolidera de svenska, danska och
norska produktionsanldggningarna i syfte att 6ka automatise-
ringen.

Detta har resulterat i en markant forbéttring under pe-
rioden. Exempelvis har antalet producerade kycklingar per
dag och anstilld i Ars i Danmark i genomsnitt 6kat med
13 procent érligen fran 2008 till 2013 och det totala antalet
producerade kycklingar per dag har 6kat med 8 procent per ar
under samma period i samma anldggning.

Som en f6ljd av den senaste tidens produktivitetsforbatt-
ringar har flera av Bolagets produktionsanliaggningar tillging-
lig kapacitet for att mota en framtida 6kad produktionsvolym.
Detta kommer att ge Bolaget en strukturell konkurrensfordel
for att vinna marknadsandelar och dra fordel av den underlig-
gande marknadstillvixten med begriansade ytterligare stora
investeringsbehov. En strategi for Scandi Standard under de
kommande aren &r att fortsitta att implementera de basta pro-
duktionsmetoderna i Bolagets anldggningar, vilket forvantas
vara mojligt utan nagra storre investeringar i fasta tillgéngar.
Mer information finns under "Verksamhetsbeskrivning —
Strategiska mal — Forbdttra produktionseffektiviteten och
minska anskaffningskostnaderna”.
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Stabila finansiella resultat

Stark finansiell utveckling

Mellan ar 2011 och 2013 proforma dkade Scandi Standard
(exklusive SweHatch AB och AB Skéanefagel) sin nettoomsétt-
ning med i genomsnitt (CAGR) 4,1 procent per &r vilket ar
hogre én tillvixten i de underliggande marknaderna. Medan
marknaden har vixt till f6ljd av 1angsiktiga grundlaggande tren-
der bedémer Bolaget att dess accelererande tillvaxt uppnatts
genom framgangsrik produktinnovation och produktlanse-
ringar, nya kunder samt stark tillvixt hos befintliga kunder.
Dessutom har Koncernens nettoomséattning kannetecknats av
att vara icke konjunkturkanslig med begransade sdsongs-
variationer under perioden.

Effektivitetsprogram och kommersiella insatser har bidragit
till 6kad [6nsamhet

Sedan ar 2011 har justerad EBITDA stigit fran 290 miljoner
kronor till 479 miljoner kronor 2013 proforma vilket motsva-
rar en marginalokning fran 6,3 procent till 9,2 procent. Den
forbattrade marginalen har uppnatts genom framgéngsrik
implementering av flera fokuserade effektivitetsforbattringsi-
nitiativ och forsaljningsinriktade insatser. Scandi Standard for-
vantar sig att effektivitetsprogrammen ska fortsitta att 6ka 16n-
samheten nar erfarenheterna sprids vidare inom Koncernen.

Starkt kassaflode
Som tidigare nimnt har Scandi Standard genomfort betydande
investeringar i dess produktionsinfrastruktur och i effektivi-
tetsforbattringar i dess respektive anldggningar. Under 6ver-
skadlig framtid forutser Bolaget inga stora investeringar i
produktionsinfrastrukturen annat dn ordinarie underhélls-
investeringar och fortsatta effektivitetsforbéttringar.

Detta forvintas innebira ett starkt kassaflode under de
kommande aren.

Stabil finansiell stdllning mojliggor flexibilitet

Scandi Standards stabila finansiella stallning i kombination
med dess starka kassaflode forvéntas sékerstalla att Bolaget
har en hog grad av flexibilitet att tillvarata maéjligheter att driva
organisk tillvixt, potentiella forviarv och forméga att klara
eventuella prisfluktuationer savél som 6kad konkurrens fran
marknaden.

Strategiska mal

Scandi Standard anser att Bolaget ar vl positionerat for att dra
fordel av den forvintade tillvixten pa den skandinaviska mark-
naden for kycklingbaserade livsmedelsprodukter. Bolaget drivs
enligt en valdefinierad och beprévad strategi som baseras pa
tre hornstenar — driva organisk tillvéixt, forbéttra produktions-
effektiviteten och minska anskaffningskostnaderna for
rématerial — samt strategiska forvarv.

Driva organisk tillvaxt

Oka konsumtionen per capita genom produktutveckling och
aktiv kategoriutveckling

Konsumtionen per capita av kyckling i Sverige och Norge &r i
nuléget lagre 4n i Danmark och andra delar av Europa och den
utvecklade virlden. Scandi Standards vision &r att fa skandina-
ver att dta kyckling ytterligare en géng till per vecka. Bolaget
arbetar aktivt for att utveckla nya produkter och forbattra

befintliga produkter for att 6ka konsumtion av kyckling samt
mota och driva nya trender i konsumentledet. Genom att infora
nya foradlade produkter blir effekten inte bara en tillvaxt i
kategorin, utan ocksé bibehéllen eller till och med stigande 16n-
samhet eftersom foradlade produkter oftast dr mer lonsamma.

Bolaget arbetar ocksé aktivt med de stora akt6rerna inom
dagligvaruhandeln for att sikerstélla att den 6kande efterfragan
pa ett bredare produktsortiment aterspeglas i det hyllutrymme
som produkterna tilldelas. Selektiv anvindning av noggrant
overvakade marknadsforingsaktiviteter anvands for att ge stod
atdetta.

Starka relationer med kunder inom dagligvaruhandeln

Scandi Standards storlek, marknadsposition och breda pro-
duktportfolj gor Bolaget till en naturlig samarbetspartner for
dagligvaruhandeln. Scandi Standard har valkédnda kyckling-
varumarken och en stark position som leverantor av private
label-produkter. Bolaget ar séledes vil positionerat for att sam-
arbeta med dagligvaruhandlare i syfte att utveckla kycklingka-
tegorin och deras respektive private label-utbud pé ett sétt som
kompletterar Bolagets egna varumirken. Detta ger Scandi
Standard formagan att bade ge rad till dagligvaruhandlarna och
leda kategorin. All eventuell expansion av private label-utbudet
kommer att ske under strikt 6versikt for att begransa negativ
inverkan pé& Bolagets egna varumérken.

Utveckla och 6ka ndrvaron inom segmentet

restauranger och storhushall

Scandi Standard &r enligt Bolagets uppfattning Skandinaviens
marknadsledande leverantor av kycklingprodukter till mark-
naden for restauranger och storhushéll. Segmentet utgors till
storsta del av snabbmatskedjor, men dven av hotell, restau-
ranger och offentliga sektorn. Bolaget har 6kat sin forsiljning
av kycklingbaserade livsmedelsprodukter till restauranger och
storhushall de senaste aren, vilket enligt Bolaget beror pa kon-
sumenternas preferenser, att kyckling ar billigare och enklare
att tillaga dn annat kott samt en trend mot att dta mer pé res-
taurang.

For att dra nytta av denna utveckling arbetar Bolaget
aktivt for att vinna nya och utveckla sina befintliga kundrela-
tioner inom segmentet. Arbetet fokuseras pa att bli en inte-
grerad del av kundens forsorjning av kycklingprodukter
genom att erbjuda skraddarsydda 16sningar och héja slutkun-
dernas upplevelse. Mer specifikt férser Scandi Standard kun-
derna med nya smaker, kryddningar och marinader, men dven
menyer och recept som underléttar planering. Andra viktiga
initiativ 4r anpassning av styckning, portionsstorlekar och for-
packningslosningar efter kundernas behov. Bolaget samarbetar
istor utstrackning med sina kunder i dessa processer men fore-
slar ocksa aktivt nya produkter och utvecklingsmojligheter.

Optimera exportorganisationen

Bolaget anser att det dr vil positionerat for att optimera dess
sélj- och exportorganisation genom dess starka lokala varu-
mirken, vasentliga marknadsposition, forméga att leverera
stora produktvolymer och dess effektiva produktionskapaci-
tet. Utifran dessa forutsédttningar har Bolaget identifierat
foljande tre omraden som priméart kommer driva 6kad
exportforsaljning:



1. Flertalet utlindska marknader visar stark efterfragan pa
vissa delar av kycklingen som anses vara biprodukter pa
de inhemska marknaderna, till exempel kycklingfotter
och vingar. Bolaget striavar efter att 6ka sin export av
sadana produkter, fraimst till utvalda marknader i Asien.

2. Bolaget amnar 6ka exporten av sitt produktionséverskott
med syfte att halla nere lager och majliggora att maximalt
forsaljningspris alltid erhélls.

3. Scandi Standard upplever for tillfallet ett 6kat fokus pa
kvalitet, livsmedelssidkerhet och djuromsorg i till exempel
Tyskland och Storbritannien. Bolaget betraktar detta som
en potentiell méjlighet for tillvaxt.

Exportinsatserna utfors av en dedikerad siljstyrka som
enbart arbetar mot exportmarknaderna.

Forbadttra produktionseffektiviteten och minska
anskaffningskostnaderna

Ytterligare optimering av produktionsanldggningar

Scandi Standard har genomf6rt en omfattande jamforelsestu-
die i sina egna produktionsanldggningar och har utarbetat en
plani syfte att implementera de basta produktionsmetoderna
och optimera organisationens investeringar.

Bolaget dr av &sikten att dess anldggning i Ars i Danmark
ar konkurrenskraftig fran ett internationellt perspektiv av-
seende effektivitet i produktionen. Scandi Standard har initie-
rat ett effektivitetsforbattringsprogram i Valla i Sverige dar
betydande forbattringar redan har uppnatts. Bolaget ar av
uppfattningen att det dr méjligt att uppna liknande effektivi-
tetsnivéer i Valla som i Ars, och Bolaget har dven identifierat
betydande potential for forbattring av effektiviteten i anlagg-
ningarna i Norge. Bolaget forvéntar sig att investera cirka
75 miljoner kronor per dr under de kommande aren i syfte att
optimera sin produktion. Sidana investeringar forvéantas ha
en aterbetalningstid om mindre &n tre ar. Anldggningarna har
dessutom reservkapacitet for att hantera 6kande produk-
tionsvolymer utan ytterligare stora investeringar.

Utover att forbattra produktionseffektiviteten utvecklar
Bolaget aktivt sin styckningsteknik for att forbéttra produk-
tionsavkastningen, vilket innebér att man genererar en 6kad
produktvolym for férséljning baserat pa samma ingangs-
volymer.

Minska kostnaderna for anskaffning av levande

kyckling i Sverige

Bolaget dr en av initiativtagarna till en jimforelsestudie 6ver
hela kycklingbranschen. Studien visar att det finns stora moj-
ligheter for forbattring i den svenska kycklingindustrin gene-
rellt vilket har resulterat i en branschomfattande dtgardsplan
for att gora den svenska kycklingindustrin mer effektiv och
konkurrenskraftig jamfort med importerade produkter samt
att gradvis utveckla exportmojligheterna.

Utover de branschomfattande initiativen har Scandi
Standard utvecklat en plan att pd medellang sikt sinka kost-
naderna i den svenska virdekedjan i syfte att minska skillna-
den i inkdpspris mellan Sverige och Danmark pa daggamla
kycklingar och slaktfardiga kycklingar.

Strategiska forvarv och samgaenden

Bolaget fortsitter att utvardera forvirvs- och samgéende-
mojligheter som syftar till att expandera Bolagets produkt-
erbjudande och vixa in i narliggande kategorier, nya geogra-
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fiska marknader och fortsatt konsolidering av dess position
pa befintliga marknader for att uppna ytterligare synergier i
till exempel produktionseffektivitet. Bolaget ser for narva-
rande potentiella mojligheter och har pagaende diskussioner.

Finansiella mal

Scandi Standards strategi forviantas generera attraktiva finan-
siella resultat de narmaste aren. I forhéllande till de strate-
giska malen har Bolaget formulerat vissa finansiella mél som
presenteras nedan.

Pastdendena i detta avsnitt dr framétblickande. De ar var-
ken prognoser eller garantier for framtida finansiella resultat
och Scandi Standards faktiska resultat kan skilja sig vasentligt
fran det som uttrycks eller antyds av dessa framétblickande
pastdenden till f6ljd av ménga faktorer, daribland men inte
begrénsat till de som beskrivs i avsnitt "Riskfaktorer”. Inves-
terare uppmanas att inte forlita sig helt pa nagot av pastaen-
dena nedan.

D Arlig genomsnittlig organisk nettoomsatt-
ningstillvaxt 6ver tid i linje med eller 6ver
tillvaxten i den underliggande marknaden

Organisk netto-
omsattnings-
tillvaxt

Lonsamhet D Mal att na en EBITDA-marginal dverstigande
10 procent pa medellang sikt

Kapitalstruktur | D Kapitalstrukturen ska ge Scandi Standard stor
finansiell flexibilitet i syfte att tillvarata
mojligheter till organisk tillvaxt och even-
tuella forvarv

D Nettoskuldsattning i relation till EBITDA inom
spannet av 2,0—2,5x rullande tolv manader
EBITDA

D Nettoskuldsattning i relation till EBITDA kan
tillfalligtvis, till exempel vid forvary,
Sverstiga ovan angivna niva

Utdelnings- D Genomsnittlig utdelning om 60 procent av

policy nettoresultatet

D Utdelningen ska ta hénsyn till Bolagets finan-
siella stallning och framtida tillvaxtmajlig-
heter

Varumarken och produkter for dagligvaruhandeln
Scandi Standard har en bred produktportflj som inkluderar
kylda och frysta kycklingprodukter i flera kategorier pa alla de
skandinaviska marknaderna. Dessutom séljer Bolaget dgg pa
den norska marknaden. Produkterna séljs under Scandi
Standards egna varumérken samt via dagligvaruhandelns
private label-produkter.

FORDELNING AV NETTOOMSATTNINGEN PROFORMA 2013
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Scandi Standards varumairken i Sverige och Danmark har
marknadsledande varumérkeskdnnedom. Scandi Standards
varumirken Kronfégel och Danpo har vésentligt hogre varu-
mirkeskdnnedom dn sina framsta konkurrenter, vilket tydligt
framgar av nyligen genomforda enkéter om varumérkeskin-
nedom.

Aktiv och riktad produktutveckling som baseras pa
genomforda undersokningar stiarker Scandi Standards erbju-
dande till kunder och konsumenter, medan effektiv mark-
nadsforing starker konsumentens kinnedom om Scandi
Standards varumairken.

For att forbattra kinnedomen om det norska varumérket
Den Stolte Hane genomfor Bolaget fér narvarande en nylan-
sering av varumaérket och dess produktportfolj.

Innovation och utveckling av nya produkter

Innovation och utveckling av nya produkter ar av stor bety-
delse for Scandi Standard for att utveckla kategorin och driva
konsumenternas efterfrdgan, samt att ersitta produkter som
utgdr ur sortimentet.

Produktutveckling omfattar allt frin att fornya befintliga
produkter for att halla dem aktuella och relevanta, till utveck-
ling av nya produkter, bland annat nya kryddningar och recept
samt kycklingsorter och férpackningar. Scandi Standard har
en langsiktig produktutvecklingsplan som omfattar de
niarmaste 18—36 manaderna, med nya lanseringar tva till tre
génger per ir. Omfattande genomforbarhets- och konsument-
studier genomfors for att sdkerstilla att nya produkter upp-
fyller konsumenternas krav och ar i linje med de senaste
konsumenttrenderna. Utvecklingsprocessen ar i allménhet
utford av lokala utvecklingsteam, bestdende av medarbetare
med bakgrund som kockar, livsmedelstekniker och mark-
nadsforare, i nira samarbete med produktionsspecialister,
landschefer och ledande befattningshavare.

Innovation baseras pa segmenteringsmodeller for att
identifiera vixande och 16nsamma konsumentsegment.
Segmenteringsmodellering kraver en visentlig méangd data,
och darfor genomfor Bolaget frekvent konsumentintervjuer
och enkiter avseende aktuella marknadstrender och konsu-
menternas preferenser. Scandi Standard utvirderar om de

SAMMANFATTNING AV NYCKELVARUMARKEN
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D Produktlinje med processad och ugnsfardig kyckling i Sverige och Danmark

ORIKTAD VARUMARKESMEDVETENHET?
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Kronfagel Konkurrent #1 Danpo Konkurrent #1 Den Stolte Hane Konkurrent #1

1) IPSOS fran december 2013 for Sverige, Tranberg + Partners fran oktober 2013 fér Danmark och TelefonOmnibus fran mars 2014 fér Norge.



olika konsumentgrupperna ticks av det befintliga produkt-
sortimentet, eller om utveckling av befintliga eller nya pro-
dukter kravs for att mota efterfragan. Produktinnovation kan
ocksa komma fran produktionsinnovation, saisom nya proces-
ser och utrustning som gor det mojligt for Bolaget att tillverka
produkter som tidigare inte var maojliga att producera. Nar en
potentiell ny produkt, eller utvecklandet av en befintlig pro-
dukt identifieras, bedriver Bolaget genomférbarhets- och 16n-
samhetsstudier for att avgora om projektet dr ekonomiskt
16nsamt i termer av produktionsresurser, ledtider och kostna-
der, liksom potentiell negativ inverkan pa befintliga pro-
dukter.

Omfattningen av projektet faststélls och samordnas pa
koncern- eller landsniva. For landsspecifika projekt leds
utvecklingsteamet av respektive lands produktutvecklings-
chef och for centraliserade projekt skapas en samordnings-
funktion, som leds av en utvald produktutvecklingschef.

Verksamhetsbeskrivning

Nya produkter far effektivt siljstod av key account mana-
gers och lokala siljteam vid lanseringskampanjer, evene-
mang, butiksaktiviteter sdvil som samarbeten med viktiga
opinionsbildare. Sddana aktiviteter bidrar till att stimulera
konsumentens intresse och efterfrigan samt stirka konsu-
menternas medvetenhet om Scandi Standards vilkidnda varu-
marken.

Nar ett utvecklingsprojekt ar slutfort lanseras den nya
produkten pa den eller de marknader som visar storst poten-
tial. Produkter lanseras ofta pa flera marknader efter analys
av framgangsfaktorer pa den initiala marknaden.

Exempel pa produkter som nyligen introducerats ar
Minutfilé (utbankad kycklingfilé som dr morare och gar snab-
bare att tillaga), produktserien Taste of World (marinerad
kyckling med smaker frén hela varlden) och kycklingburgare.

UTVECKLING OCH SALJLANSERING AV MINUTFILE

| januari 2014 lanserade Scandi Standard under varumarket
Kronfagel en ny produkt, Minutfilé. Produkten &r en utbankad
kycklingfilé, men med flertalet fordelar jamfort med en vanlig
filé, till exempel kortare tillagningstid och mérare kott.

D Marknadsforingsinsatserna fokuserades strategiskt pa PR och
sociala medier under de forsta fyra veckorna och att se till
att butikerna hade tillrackliga lager nar de traditionella
marknadsinsatserna lanserades.

MINUTFILE /i

1) Kalla: ACNielsen.

En snslsle cch erhelt sbil ot hrckios med lyckling. ™

D De genomsnittliga volymerna som saldes per vecka uppgick
till 10,1 ton fran lanseringen av produkten till dess elfte
vecka. Detta var klart mer an Bolagets ursprungliga mal om
ett genomsnitt om 6,7 ton per vecka under det forsta aret.

D Den starka foérsaljningsutvecklingen omnamnd ovan resulte-
rade i en betydande marknadsposition som den 4:e mest
salda kylda kycklingprodukten i Sverige i mars 2014."

UTVECKLING AV SALDA VOLYMER

300

genomsnittlig

volym fér initialt mal)

Forsaljningsvolym (index 100:

Antal veckor fran lansering

MARKNADSINSATSER EFTER LANSERING

PR
Social media
Tidningar
Kundvagnar | ]
Utomhus [ |
v I |

-1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Antal veckor fran lansering




Verksamhetsbeskrivning

En tydlig trend inom produktutveckling ar lattlagade pro-
dukter, till exempel fardigmarinerad kyckling eller kyckling-
férs, vilket ar i linje med trenden mot stigande efterfragan pa
bekvdm matlagning. Bolaget har fér narvarande flera produk-

ter under utveckling och forvéntar sig att lansera bade nya

produkter och produktlinjeutékningar under 2014. Bolaget
arbetar ocksa med flera centraliserade projekt som kommer
att lagga grunden for ny produktutveckling kommande aret.

ILLUSTRATION AV UTVALDA LANSERINGAR AV NYA PRODUKTER 2010—2013

Kronfagel Deli Filé i delar

Filé zipbag 1,9 kg

Minikeller

Handskurna delar Marinerade Sommargrill ”Beer Can Chicken”
kycklingdelar
Grillkyckling "Taste of World” "Taste of World”
~ (Danmark) (Sverige)
el ™

NYLANSERING AV DEN STOLTE HANES VARUMARKE OCH PRODUKTPORTFGLJ

Mot slutet av 2012 inledde det norska dotterforetaget Den
Stolte Hane en omfattande Gversyn av Bolagets varumarkes-
image och produktportfolj. Med den nya varumarkesimagen
stravar Den Stolte Hane efter att positionera sig som en leve-
rantor av hogkvalitativ lokalt producerad kyckling.

| BRF
g

&

Private label

Utdéver sin portfolj av valkdnda varumarken, séljer Scandi
Standard vissa produkter under private label, vilket innebéar
att produkterna siljs till slutkonsumenterna under dagligva-
ruhandelns egna varumarken. Detta gor det mojligt for Bola-
get att fa battre tillgang till vissa konsumentsegment, att
utveckla starkare relationer med éterforsaljare och att behalla
sin position som ledare i kategorin. Att kunna sélja bade
mairkesvaror och private label-produkter ger Scandi Standard
frihet att utveckla vissa koncept under sina varumarken sam-
tidigt som Bolaget selektivt arbetar med nya produkter under
private label for att nd kundkategorier som inte ar primira for
de egna varumérkena. Genom ytterligare volymer som siljs
via private label-erbjudanden, kommer Bolaget dven kunna
dra nytta av stordriftsfordelar.

Bolaget arbetar mer aktivt for att utveckla kategorin ytterli-
gare, samtidigt som man drar nytta av varumarket. Olika meto-
der och layout har utvecklats for flera kategorier for att for-
enkla konsumenternas kopbeslut.

Exempel pa nya produktlanseringar och produktlinjeutékningar
den senaste tiden illustreras nedan.

Eftersom en stor del av den skandinaviska marknaden for
kycklingbaserade produkter representeras av produkter fran
dagligvaruhandelns private label, 4r formagan att silja private
label-produkter avgorande for att na vissa delar av marknaden.
Private label-produkter &r i nuldget mestadels positionerade
mot en ldgre prisniva och ddrmed ticks ett marknadssegment
som i viss mén kompletterar Scandi Standards egna varu-
mairken.

Av denna anledning arbetar Scandi Standard aktivt till-
sammans med dagligvaruhandeln for att utveckla attraktiva
private label-produkter men tillimpar samtidigt en strikt
kategorihantering for att stimulera marknadstillvixten sam-
tidigt som man begrénsar negativ inverkan pa Bolagets egna
varumaérken och hdjer virdet pa kategorin.



Forsdljning och marknadsforing

Scandi Standard investerar betydande resurser i utvecklingen
av sina varumarken. Scandi Standards produkter far effektivt
séljstod genom till exempel annonsering, tv-reklam, sociala
medier, kampanjer, evenemang och butiksaktiviteter, vilka
bidrar till att stimulera konsumentintresset och efterfrgan.
Kostnader for alla dessa aktiviteter och insatser redovisas av
Bolaget som marknadsforingskostnader.

Bolagets marknadsforingsinsatser kan ocksé innefatta
samarbeten med viktiga opinionsledare for att 6ka varumar-
kesmedvetenheten och konsumenternas kunskap om kyck-
lingens potential. Ett aktuellt sddant exempel dr samarbetet
med Lisa Lemke, svensk matkreator, kokboksforfattare och
TV-personlighet, i samband med lanseringen av Minutfilén.

En reviderad varumaérkesstrategi for Danpo &r ocksa i
fard med att genomforas och kommer att fokusera pé att gora
varumirket Danpo mer tillgdngligt for konsumenterna
genom att visa kycklings potential som proteinkélla. Strategin
innefattar en ny utformning av varumérket och av produkter-
nas forpackningar och marknadslanseringen kommer att
inkludera TV-reklam, samarbeten med kockar, annonsering
och sponsring.

Forsaljnings- och marknadsforingsinsatser samordnas pa
landsniva och silj- och marknadscheferna leder de olika
funktionerna i sitt respektive land. Ansvarig chef i respektive
land rapporterar till respektive lands ledning. De separata
funktionerna interagerar ocksa regelbundet for kunskapsdel-
ning och for att utvirdera lanseringsmojligheter, varumar-
kesstrategier och bista praxis. Varje funktion kan i sin tur
delas in i siljfokuserad och marknadsfoéringsfokuserad perso-
nal. Siljfokuserad personal bestar normalt av Key Account
Managers, en lokal séljstyrka som riktar in sig mot dagligvaru-
handelssegmentet, en siljstyrka som arbetar mot segmenten
restauranger och storhushéll respektive industrikunder samt
en dedikerad saljstyrka inom export. Marknadsforingsfoku-
serad personal bestar av marknadschefer, produktkategoric-
hefer och produktutvecklingsteam. Den 31 mars 2014 hade
de svenska, danska och norska sélj- och marknads-
foringsfunktionerna 35, 34 respektive 16 fulltidsekvivalenter.

Forsaljningskanaler

Scandi Standard siljer sina produkter genom fyra huvudsak-
liga séljkanaler?: dagligvaruhandeln, restauranger och stor-
hushall, livsmedelsindustrin och export. Dagligvaruhandeln
ar den storsta sdljkanalen och utgjorde cirka 61 procent av
nettoomséttningen proforma 2013. Under 2013 proforma
uppgick nettoomsittningen till de fem storsta kunderna till
cirka 47 procent av Bolagets nettoomsattning proforma 2013
och forsaljning till de tio storsta kunderna stod for cirka 68
procent. Scandi Standard &r stolt 6ver att vara en av de mest
eftertraktade och efterfragade leverantorerna av kycklingpro-
dukter for skandinaviska dagligvaruhandlare samt restau-
ranger och storhushall. Bolaget har langvariga relationer till
maénga av dess stora kunder inom dessa kanaler.

Verksamhetsbeskrivning

EXEMPEL PA MARKNADSFORINGSMATERIAL - MINUTFILE

Perfekt att steka,
gratinera och panera!

FORDELNING AV NETTOOMSATTNING PROFORMA 2013
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1) Exklusive 6vrig forsaljning som framst utgors av verksamheterna inom SweHatch AB och AB Skénefégel. For vidare beskrivning se ”Verksamhetsbeskrivning — Verksamhet och

leverantorskedja”.




Verksamhetsbeskrivning

Dagligvaruhandel

Dagligvaruhandeln ar den storsta sidljkanalen med en netto-
omsittning om 3 160 miljoner kronor proforma 2013, vilket
utgjorde cirka 61 procent av nettoomséttningen proforma
2013. Dagligvaruhandelsforsiljningen bestar primért av for-
saljning till dagligvaruhandelsforetag som till exempel ICA Sve-
rige, Coop, Rema, Axfood och Dansk Supermarked. Bolaget
séljer produkter under bade sina egna varumairken och private
label inom dagligvaruhandelssegmentet, och forsiljningen av
Bolagets egna varumaérken utgor cirka 54 procent av Bolagets
nettoomsittning 2013 proforma.

Bolaget erbjuder for narvarande ett stort utbud av pro-
dukter inom dagligvaruhandelssegmentet, allt frén hel kyck-
ling till styckningsdetaljer, naturliga och marinerade, kylda
och frysta. Bolagets produktlinje har expanderats de senaste
aren genom lanseringen av nya produkter.

Den starka efterfragan pa Scandi Standards dagligvaru-
handelssortiment ar resultatet av starka varumaérken och for-
magan att anpassa sortimentet efter ridande konsumenttren-
der och preferenser. For att behalla sin ledande position inom
dagligvaruhandeln, avsitter Bolaget stora resurser till alla
funktioner kopplade till bade dagligvaruhandelskunder och
slutkonsumenter, till exempel genom sarskilda salj- och mark-
nadsforingsfunktioner. Bolaget har ett nira samarbete med
butiksédgare for att utveckla attraktiva erbjudanden i syfte att
oka det hyllutrymme som tilldelas kyckling och i slutdndan
Oka konsumenternas medvetenhet om, och konsumtion av,
kyckling.

Bolaget har starka och langvariga relationer med sina
huvudkunder och har séllan upplevt forluster av storre kun-
der. Under 2013 fornyades dock inte leverantorskontraktet
med ICA Norge. Bolaget jobbar dirmed nu med att ersitta
denna forséljning. Forlusten av ICA Norge som kund kommer
att ha en kortsiktig paverkan pa Scandi Standards forsaljning
och I6nsamhet men de 1angsiktiga utsikterna bedoms vara
oforandrade.

Restauranger och storhushall

Restauranger och storhushéll ar den nist storsta forsaljnings-
kanalen med en nettoomséttning om 827 miljoner kronor
proforma 2013, vilket utgjorde cirka 16 procent av nettoom-
sdttningen proforma 2013. Inom restaurang- och storhus-
héllssegmentet séljer Bolaget produkter under varumérkena
Kronfégel (Sverige), Danpo (Danmark) Vestfold Fugl (Norge)
och Den Stolte Hane (Norge). Kunder inom restauranger och
storhushall innefattar till exempel cateringforetag, restau-
ranger, hotell, offentlig sektor osv., av vilka en del tillhanda-
hélls produkter via grossister som Servera, Menigo och Dansk
Cater, medan storre kunder, till exempel McDonald’s, handlar
direkt frin Bolaget. Produkterna som séljs inom restaurang-
och storhushéllssegmentet innefattar till exempel hel kyck-
ling och styckningsdetaljer, salladskyckling, kycklingfars,
chicken nuggets, grillad och stekt kyckling, kycklingben och
kycklingkebab.

Snabbmatsrestauranger star for en avsevird del av res-
taurang- och storhushéllssegmentet. Kycklingens egenskaper
gor att den lampar sig vl for snabbmat eftersom den ar enkel
att krydda, kan tillagas pa flera olika sitt och serveras kall
eller varm. Dessutom anser Bolaget att radande konsument-
trender, sdsom till exempel ett 6kat halsomedvetande, 6kar
kycklingens betydelse i produkterbjudandet, vilket utokar
snabbmatskedjornas kundbas till mer hdlsomedvetna konsu-
menter. Andra viktiga drivkrafter for kyckling i snabbmat &r
till exempel att det 4r populért hos barn som &r en viktig mal-
grupp for snabbmatskedjor.

Ilikhet med Bolagets kunder inom dagligvaruhandeln,
kraver kunder inom restaurang och storhushéll, inom ramen
for upphandling, att dess leverantérer uppfyller flertalet spe-
cifikationer, innefattande allt frin standarder f6r livsmedels-
sékerhet till huruvida kycklingen har kopts in lokalt eller inte,
och ar kansliga for ryktesrisk. Scandi Standard kommer ofta
fordelaktigt ur dessa upphandlingar tack vare den héga pro-
duktkvaliteten och kundservicenivan.

EXEMPEL PA SCANDI STANDARDS SORTIMENT FOR DAGLIGVARUHANDELN
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VALETABLERAD RELATION MED MCDONALD’S

Verksamhetsbeskrivning

Snabbmatskedjan McDonald’s ar en viktig kund for Scandi
Standard. For cirka 30 ar sedan bérjade McDonald’s kdpa in
vissa delar till sitt kycklingproduktsortiment for den skandina-
viska marknaden fran Kronféagel i Sverige. Ar 2000 togs leveran-
serna 6ver av Danpo A/S. Under aren har relationen vuxit till
att aven inkludera andra marknader, till exempel Tyskland

och Ryssland. Eftersom konsumenter soker halsosamma och

AL

Chicken McNugget

D Scandi Standard &r en viktig leverantdr av McDonald’s pro-
dukter, till exempel Chicken McNuggets och McChicken, i
Norden, Tyskland och Ryssland.

D McDonald’s har certifierat Scandi Standards produktions-
anlaggningar i Valla, Ars och Farre. Dessutom genomfors
regelbundna inspektioner for att sakerstalla kvalitets- och
livsmedelssakerhetsstandarder.

D

Hot Wings

naringsriktiga alternativ och nya produkter, har kyckling varit
foremal for en betydande 6kning hos McDonald’s i Europa under
de senaste aren. Scandi Standard forvantar sig att denna trend
fortsatter, bade hos McDonald’s och for branschen som helhet.
McDonald’s har strikta krav pa sina leverantérer, vilket under-
stryker Bolagets formaga att producera hogkvalitetsprodukter
pa en internationellt konkurrenskraftig niva.

McChicken

UTVECKLING AV SALD VOLYM TILL MCDONALD’S

400

Genomsnittlig arlig tillvaxttakt: 19%

o
D Under perioden 2006—2013 6kade den totala volym som g 300
saldes till McDonald’s i genomsnitt med 19 procent per ar. ]
D Volymerna okade vasentligt ar 2012 pa grund av en brand hos 8
en av McDonald’s leverantérer i Tyskland, varpa Scandi Stan- y 200
dard delvis tog 6ver dessa volymer. Ar 2013 aterstéllde den S
ursprungliga leverantdren sin produktion och fortsatte att E
leverera majoriteten av den tidigare volymen till Z 100
McDonald’s. =
%]
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
. Volym relaterat till branden vid konkurrents anlaggning i Tyskland
Industrikunder

Industrikunder innefattar fraimst livsmedelsproduktionsfore-
tag som anvéander kyckling som grund for sin produktion av
bland annat fardiga méltider, till exempel for uppvarmning i
mikrovagsugn. Scandi Standard séljer ocksa biprodukter fran
sin produktion till industrikunder fér djurmatsproduktion.

Aven om industrikundssegmentet endast utgjorde 5 pro-
cent av den totala nettoomséttningen 2013 proforma ar seg-
mentet viktigt for Scandi Standard, eftersom det ger Bolaget
en kanal for hantering av 6verblivna delprodukter. Det gor
det mgjligt for Bolaget att maximera produktionsavkast-
ningen genom att sélja biprodukter som annars skulle
behandlas som avfall. Bolagets position inom industrikunds-
segmentet stirks av dess deldgda (33,3 procent) dotterbolag
Farmfood A/S som &r verksamt inom bearbetning av bipro-
dukter frin svenska och danska kycklingproduktionsanlagg-
ningar. Farmfood A/S processar cirka 110 000 ton biproduk-
ter varje ar for produktion av till exempel foder till husdjur
och minkar.

Verksamhet och leverantorskedja

Scandi Standard fokuserar avsiktligt pa segment inom virde-
kedjan med hog 1onsamhet och stordriftsfordelar, daribland
produktion, forsiljning och marknadsforing av kycklingpro-
dukter. Bolaget har i stor utstrackning utlokaliserat icke-
karnverksamheten, som till exempel uppfodningen av kyck-
ling.

Uppfddning och kldckning

1 Sverige driver Scandi Standard det heldgda dotterforetaget
SweHatch AB, som driver sex uppfodningsanlaggningar for
fader till slaktkycklingar, fyra dggldggningsanldggningar, ett
nitverk av cirka 15 kontrakterade uppfodare/dgglaggare och
tva klackerier. SweHatch AB producerar och siljer daggamla
slaktkycklingar och kldckagg till svenska kontrakterade uppfo-
dare av slaktkycklingar, och i viss man for export. Efter cirka
35 dagar pa uppfodningsgardarna képer Scandi Standard
slaktkycklingarna for slakt och bearbetning. SweHatch AB
forser Bolaget med kontroll 6ver tillgéng till hogkvalitativa
daggamla kycklingar och bidrar 4ven med viktig kunskap om




Verksamhetsbeskrivning

kostnader och utvecklingen genom hela virdekedjan, vilket
mojliggor for Bolaget att forutse och planera for framtida
forandringar. Denna kunskap ar dven Gverforbar till andra
marknader.

Uppfodningsgardar

Merparten av de kycklingar som Scandi Standard koper in
kommer fran tredjeparts uppfédningsgardar. I Danmark hyr
och driver emellertid Bolaget 15 uppfédningsgérdar.

Produktion
Enligt Bolaget ar Scandi Standard den storsta producenten av
kycklingprodukter i Skandinavien och ar 2013 producerade
Bolaget cirka 231 000 ton kycklingprodukter.

Bolaget driver tre hogeffektiva slakterier och produk-
tionsanldggningar, en pa vardera av dess geografiska markna-
der, av vilka anliggningarna i Ars i Danmark och Valla i

Sverige ar de storsta av sitt slag i sina respektive regioner.
Slaktanlaggningen i Neerbg i Norge drivs som ett joint venture
tillsammans med Nortura men processinganlaggningen i
Jeaeren ar heldgd. Se vidare ”Legala fragor och komplette-
rande information — Visentliga avtal — Joint venture av-
seende Neerbo Kyllingslakt AS”. Scandi Standards anlagg-
ning i Farre, Danmark, dr den storsta anldggningen i Skandi-
navien for panerade/tillagade kycklingbaserade produkter
och Bolaget har ytterligare en sekundirbearbetningsanligg-
ning i Norge. Vidare har Bolaget tva klackerier i Sverige, en
aggpaketeringsanldggning i Norge och ett slakteri for varp-
honor i Sverige (AB Skédnefagel).

Bolaget samiger dven bolaget Farmfood A/S med Rose
Poultry och BHJ. Genom detta samarbete &r Bolaget verksamt
inom bearbetning av biprodukter fran kycklingslakterier, vilka
framst séljs till djurfodersindustrin.

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

. Jaeren

Slakteri, processing,
tillagning och
paketering

' Ars

Slakteri, processing 76% 303
och paketering

. Farre

Tillagning, forbered- 71% 78
ning och paketering

Slakteri, processing 59% 327

. Valla

och paketering

. Stokke Processing 55% 51
. Ski Aggpaketering 42% 15
. Flyinge Klackeri 80% 37
. Vaderstad Klackeri 100% 12

PRODUKTION AV KYCKLING

1. Jaeren (huvudsakliga anlaggningen i Norge)
2. Ars (huvudsakliga anlidggningen i Danmark)
3. Farre (sekundar anlaggning i Danmark)

4. Valla (huvudsakliga anlaggningen i Sverige)

1) Kapacitetsutnyttjande férutsatter maximalt antal skift och full kapacitet per timme och &r baserat pa samma produktmix som producerades 2013 proforma.



Produktionsoptimering

Scandi Standard har en vélinvesterad och effektiv produktions-
infrastruktur. Bolaget dr av uppfattningen att dess anlagg-
ningar i Valla och Ars ir de storsta kycklingfabrikerna i Sverige
respektive Danmark.

Under de senaste aren har Bolaget arbetat aktivt for att
forbattra sin produktionseffektivitet. Tvd anldggningar for
slakt och produktion i Sverige har slagits samman till en
(Valla), och tva anldggningar for slakt och produktion i
Danmark har slagits samman till en (Ars).

Genom koncernomfattande kunskapsdelning och imple-
mentering av de bésta produktionsmetoderna uppnar Scandi
Standard hog operationell effektivitet. I november 2012
inréttades en central funktion for 6vergripande styrning och
effektivisering samt utvardering av investeringar i produk-
tionsanldggningarna i Sverige och Danmark. Dessutom inrét-
tades en central inkopsfunktion for icke-kycklingrelaterade
produkter i Sverige och Danmark under januari 2013, vilken
senare inkluderade de norska verksamheterna efter att de
fusionerades in i Koncernen. Funktionen majliggor 6kad
inképssamordning och 6kade forhandlingsmojligheter med
avseende pa att sanka kostnaderna och forbittra rorelsekapi-
talet.

Vidare har Scandi Standard aven gjort stora investeringar
isina produktionsanldggningar. Sedan 2008 har Bolaget gjort
avsevirda investeringar i anldggningen i Ars fr att konsoli-
dera tva av Bolagets produktionsanlidggningar till en produk-
tionsanlidggning samt 6ka automatiseringen och minska
arbetskraftsintensiteten. Till f6ljd av detta har antalet produ-
cerade kycklingar per anstélld och dag 6kat med 13 procent
arligen mellan 2008 och 2013 samtidigt som det totala anta-
let producerade kycklingar per dag har 6kat med 8 procent
arligen under samma period.

Under 2012 koncentrerades den svenska produktionen
till anldggningen i Valla dar markanta 6kningar i produk-
tionsvolymen nu har borjat realiseras. Antalet producerade
kycklingar per anstilld och dag har 6kat med 24 procent érli-
gen mellan 2011 och 2013 samtidigt som det totala antalet
producerade kycklingar per dag har 6kat med 21 procent per
ar under samma period.

Verksamhetsbeskrivning

Bolaget anser att anlaggningen i Valla har kapacitet att
uppni liknande effektivitetsnivier som anldggningen i Ars.
Bolaget ser dven stor potential i att implementera liknande
effektivitetsprogram i anldggningarna i Norge som for nérva-
rande har lagre effektivitet &n anldggningarna i bade
Danmark och Sverige.

Bolaget forvantar sig att investera cirka 75 miljoner kro-
nor per ar under de kommande aren i syfte att ytterligare
optimera sin produktion. Sddana investeringar forvintas ha
en dterbetalningstid om mindre &n tre ar. Investeringarna
kommer att vara fokuserade i Norge dar produktionsoptime-
ringsprojekt d&nnu ar pa ett tidigt stadium, i Sverige dar det
fortfarande finns stor forbattringspotential och i mindre
utstrackning i Danmark.

Flera av Bolagets produktionsanlidggningar har for tillfal-
let outnyttjad kapacitet for att hantera ytterligare produk-
tionsvolymer utan storre ytterligare investeringar. Dessutom
pagar en process for att forbéttra uppfoljningen av nyckeltal i
hela organisationen. En ytterligare &tgird for att 6ka effektivi-
teten dr att utveckla styckningstekniken i syfte att forbattra
produktionsutbytet, vilket innebér att man genererar en 6kad
produktvolym for forséljning baserat pa samma ingangsvoly-
mer. Grafen nedan visar hur Bolaget 6kat andelen brostfilé
som utvinns ur varje kilo kyckling.
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Verksamhetsbeskrivning

Inkop

Under 2013 proforma uppgick Scandi Standards externa kost-
nader for inkop av levande kycklingar, paketering, andra
varor och tjanster till 6ver 3 miljarder kronor?, varav 71 pro-
cent avsag inkop av levande kycklingar.

Scandi Standard koper till stor del in kycklingar fran
externa uppfodningsgérdar. I Danmark ddremot s hyr och
driver Bolaget 15 uppfédningsgardar.

Bolagets kontrakt med tredjepartsuppfodare innehaller
huvudsakligen liknande villkor men det férekommer vissa
skillnader fran gard till gard. Kontrakten omfattar normalt
tolv manaders uppsigning och priserna samt volymerna for-
handlas fortlépande for att hantera fluktuationerna i foder-
priser och férandringar i efterfragan.

Kostnaderna for slaktklara kycklingar skiljer sig viasent-
ligt at mellan de olika marknaderna, dels pa grund av skillna-
deriregionala foderpriser, dels som ett resultat av skillnader
i andra produktionskostnader. Scandi Standard anser att det
finns stora majligheter att sinka kostnaderna for slaktklara
kycklingar i Sverige genom att optimera foderblandningarna
och effektivisera uppfodningsanlaggningarna.

Under 2013 var marknadspriset pa slaktklara kycklingar
cirka elva procent lagre i Danmark an i Sverige. En liten del av
diskrepansen beror pa regulatoriska skillnader mellan de tva
ldnderna, men Bolaget anser att merparten av prisdiskrepan-
sen kan elimineras. Bolaget ar dven, i samband med detta, en
av initiativtagarna till en branchomfattande jaimforelsestudie
som visar att det finns stora mojligheter att 6ka konkurrens-
kraften i den svenska kycklingindustrin i allmadnhet. Detta har
resulterat i en branschomfattande &tgidrdsplan for att géra
den svenska kycklingindustrin mer effektiv och konkurrens-
kraftig jamfort med importerade produkter samt att gradvis
utveckla exportmdjligheterna. Bolaget undersoker ocksa lik-
nande mojligheter for verksamheten i Norge.

Kostnaderna for slaktklara kycklingar bestér av kostnader
for foder (primért vete och soja), driftskostnader (och vinster)
for uppfodare samt kostnader for uppfodarna att forviarva
daggamla kycklingar. Foder motsvarar mellan hélften och tva
tredjedelar av det totala inkdpspriset for slaktklara kyck-
lingar, beroende pé land. Foljaktligen &r foder indirekt en
vasentlig kostnadspost for Scandi Standard. Bolaget foljer
aktivt bade de internationella och skandinaviska foderpri-

serna och sitter normalt priset pé slaktklara kycklingar gen-
temot den kontrakterade bonden beroende pa de radande
foderpriserna. Bolaget interagerar ocksa med de kontrakte-
rade bonderna for att forbereda dem for forutspadda forand-
ringar i internationella foderpriser. Vid tillfallen da inkops-
kostnaderna for slaktklara kycklingar har stigit har Bolaget
generellt sett, efter viss tid, lyckats transferera 6kade kostna-
der vidare till marknaden.

Tillverkning av produkter som séljs till vissa kunder inom
segmenten restauranger och storhushall och livsmedelsindu-
strin baseras pa krav och specifikationer fran dessa kunder.
Sadana specifikationer skiljer sig beroende pé till vilken kund
och till vilken geografisk marknad produkterna siljs. Detta
medfor att Scandi Standard i vissa fall, pa kunders begéran,
importerar kyckling fran externa leverantorer utanfor de
skandinaviska marknaderna for vidareforadling och forsalj-
ning till Bolagets kunder. Forsiljning av produkter baserade
pa icke-skandinavisk import svarade for cirka 4 procent av
Bolagets nettoomséttning under 2013 proforma.

Bolagsansvar

Scandi Standard kénner vid sitt ansvar och foljer i allt vasent-
ligt foreskrifter fran myndigheter och strévar aktivt efter att
paverka utvecklingen inom sitt verksamhetsomrade. Scandi
Standard arbetar aktivt med att utveckla 6vervakning och att
sdkerstilla hog produktkvalitet, livsmedelssdkerhet och djur-
skydd. Se ocksé avsnittet "Legala frdgor och kompletterande
information — Tillstand och milj6” och ”Legala fragor och
kompletterande information — Tvister”.

Kvalitet och djuromsorg

Bolaget foljer regleringar och foreskrifter angéende behand-
lingen av djur, och ger sina leverantorer rad i sédana frégor.
Scandi Standard ar en aktiv deltagare i industrin i detta av-
seende och strivar aktivt efter att paverka industrins utveck-
ling positivt.

Fran ett europeiskt perspektiv uppvisar de skandinaviska
landerna hoga nivaer av reglering och strikta kontroller.
Huvudskillnaden ar den ytterst begransade anvandningen av
antibiotika, som majliggors av strikta och frekventa sjukdoms-
kontroller, och mycket strikta djurskyddsregler angdende
exempelvis djurtéthet, foder- och dricksvattensystem, klimat
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och luftkvalitet osv. Vidare &r de svenska och norska markna-

derna klassificerade av Europiska kommissionen som fria fran
salmonella och den danska marknaden har véldigt 14g utbred-
ning av salmonella, vilket 4r unikt ur ett europeiskt perspektiv.

Reglerna skiljer sig ndgot mellan de skandinaviska mark-
naderna, men i princip 4r marknaderna relativt lika, och reg-
leras i praktiken av en kombination av lagar och regler, samt
omfattande kvalitetskontrollprogram som inréttats av
branschorganisationer. Regler och tester foljer alla steg i vér-
dekedjan, fran importen av daggamla foraldradjur, till uppfo-
dare, klickerier, foderforetag, uppfodningsgardar och slakte-
rier. Testning for salmonella och andra sjukdomar utfors
regelbundet och det sista testet utférs i samband med slakt.
Om inte ett dokumenterat salmonellatest utfors vid detta
slutliga skede ar slakten inte tilldten. Dessutom utfoérs mer
omfattande drliga granskningar av uppfodare av certifierade
veterindrer som utover sjukdomskontroll, undersoker miljon,
ventilation, utrustning, foder och djurskyddsaspekter.

Scandi Standard stravar stindigt efter att optimera och
forbattra alla delar av sin produktion for att tillgodose och
overtraffa kundernas krav. En del av detta &r att se till att pro-
dukter och anldggningar uppfyller vissa certifieringsstandar-
der, inklusive BRC (British Retail Consortium), HACCP
(Hazard Analysis Critical Control Point), OHSAS (Occupatio-
nal Health & Safety Advisory) och McDonald’s certifikat.

Verksamhetsbeskrivning

Miljo

Det dr en av Scandi Standards kdrnprinciper att se till att
verksamheten paverkar miljon i sa liten utstrackning som
majligt. Bolagets mal ar att forbattra energi- och vatteneffek-
tiviteten i sin verksamhet, minska méngden avfall och utslapp
samt 6ka dtervinningen. Anvandningen av miljévanliga och
atervinningsbara material har ocksé 6kat. Alla produktions-
anldggningar har milj6ledningssystem som uppfyller standar-
den HAACP (Hazard Analysis Critical Control Point).

Organisation och medarbetare

Organisation

Bolagets organisationsstruktur bestér av centrala koncern-
funktioner for hantering av finans, produktion, inkép, kom-
munikation, HR och primirproduktion (djurhallning). Dess-
utom finns tre landsfunktioner med ansvarig landschef som
har resultatansvar och ansvarar for verksamheterna i respek-
tive land nar det galler forsaljning, marknadsforing, produkt-
utveckling och levande djur. Landscheferna sikerstéller att
planer och initiativ motsvarar preferenserna pa de lokala
marknaderna samt att det finns en balans mellan tillgdng och
efterfragan pa de inhemska marknaderna. Dessutom 6kar en
nira regional kontroll forméagan att f6lja upp och anpassa sig
efter forandringar i foderpriser snabbt och effektivt.

De ledande befattningshavarna bestar av Koncernens
verkstallande direktor (VD) och koncernchef, finansdirekto-
ren, produktionsdirektoren, ansvarig for investerarrelationer
och respektive landschef for Sverige, Danmark och Norge.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

VD och koncernchef
L Bergvall Hansen

Kommunikation
J Fridh

Primarproduktion
T Saksala

Produktions-
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PA Jensen
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K Lange

Ekonomi

e Produktion
(koncernniva)

Investerar-
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Landschef Landschef
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innovation
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innovation
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Verksamhetsbeskrivning

Medarbetare Medarbetarnas sakerhet

Den 31 mars 2014 hade Scandi Standard 1 660 heltidsan- Eftersom majoriteten av Scandi Standards medarbetare ar
stillda (heltidsekvivalenter) dér férdelningen mellan Sverige, aktiva inom produktionen féster Bolaget stor vikt vid med-
Danmark och Norge var 38 procent, 43 procent respektive arbetarnas sakerhet.

19 procent. Cirka 80 procent av medarbetarna stoder och
arbetar inom produktions- och processfunktionerna. Cirka
10 procent av alla medarbetare var tillfalligt anstéllda.

FORDELNING AV MEDARBETARE (HELTIDSEKVIVALENTER) PER ANTAL OLYCKOR PER MILJONER ARBETADE TIMMAR VID
LAND PER DEN 31 MARS 2014 HUVUDANLAGGNINGAR PER LAND
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Proforma

Syftet med proformaredovisningen
Koncernen bildades den 3 juni 2013. Koncernens forsta
arsredovisning dterger den finansiella utvecklingen for den
resterande delen av det ret vilket ddrmed inte omfattar en
full tolvménadersperiod.

Syftet med nedanstéende proformaredovisning ar att visa
det resultat som skulle kunna ha varit fallet for heléret 2013
om bildandet av Koncernen istéllet hade genomforts den
1 januari 2013. Proformaredovisningen nedan har upprattats
som en illustration av:

) De enskilda bolagens hypotetiska resultatutveckling for
perioden januari till och med mars 2013 respektive januari
till och med maj 2013, det vill séga fram till det verkliga
datumet for bildande av Koncernen.

) Den verkliga resultatutvecklingen for perioden juni till
december 2013.

Koncernens balansriakning per den 31 december 2013 anses

vara densamma sé som den aterges i foretagets arsredovisning.

Proformaredovisningen beskriver en hypotetisk situation
och har endast tagits fram i illustrativt syfte. Eventuella
synergieffekter har inte beaktats och inga ytterligare integra-
tions- eller transaktionskostnader utéver de som finns ater-
givna i foretagets arsredovisning har lagts till. Proformaredo-
visningen ska heller inte ses som en indikation p& hur
Koncernen kommer att prestera i framtiden.

All underliggande finansiell information har upprattats i
enlighet med IFRS, sdsom antagits av EU. Proformaredovis-
ningen ar ocksd upprittad i enlighet med de redovisnings-
principer som de beskrivs i foretagets arsredovisning for
2013.

Belopp som anges i detta avsnitt har i vissa fall avrundats
och darfér summerar tabellerna inte alltid n6dvandigtvis
exakt.

Proformajusteringar

Enligt IFRS ska verkligt virde faststéllas pa forvarvade till-
géngar och skulder vid férvarvstidpunkten (férvarvsanalys).
Forvarvade virden som inte kan hianforas till identifierbara
tillgéngar och skulder redovisas som goodwill. I forvérvs-
analysen for Scandi Standard har delar av vardet hanforts till
kund- och leverantorsrelationer vilka skrivs av pa tio ar.

I proformaredovisningen har sddan avskrivning gjorts for
helaret 2013 med antagandet att viardet pé tillgdngarna var
detsamma som vid verkligt forvarvsdatum.

Justeringar i resultatrakningen enligt IFRS har dven
gjorts pa finansiella instrument (IAS39) och pensioner
(IAS19)i enlighet med géllande regler och praxis.

D& Koncernens finansiella situation vasentligt fordndra-
des i samband med bildandet har justeringar for rantor gjorts
iresultatrakningen. Darfor har det dven justerats for de verk-
liga rdntor som fanns under perioden fram till juni 2013 och
som i den tdnkta proformamiljon inte hade varit fallet.

For narmare beskrivning av Koncernen som helhet och
bildandet av den samt av de ingdende bolagen héanvisas till
Koncernens arsredovisning for 2013.

Proformaredovisningen har reviderats och revisorns
avgivna rapport avseende proformaredovisning ar enligt
standardutférande.




Proforma

Resultatrakning proforma for Koncernen
januari—mars 2013

Proforma
MSEK kvartal 1, 2013
Nettoomsattning 1281,7
Ovriga rorelseintékter . 4,0
Totala intakter 1285,7
Rorelsekostnader" -1341,9
Rorelseresultat -56,1
Finansnetto -38,4
Resultat efter finansiella poster -94,5
Skatt ) 3,0
Periodens resultat -91,5
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras
till resultatet -
Aktuariella vinster och forluster i férmans-
baserade pensionsplaner, efter skatt -
Skatt pa aktuariella vinster och forluster -
Summa ' -
Poster som kommer eller kan komma att
omklassificeras till resultatet
Kassaflodessakringar -2,4
Omrékningsdifferens pa utlandsk verksamhet -6,1
Resultat fran sakring av nettoinvestering i
utlandsk verksamhet -
Skatt hanforlig till poster som kommer att
omklassificeras ) 0,6
Summa -7,9
Ovrigt totalresultat for perioden,
netto efter skatt -7,9
Summa ovrigt totalresultat for perioden -99,4

1) Inklusive av- och nedskrivningar samt poster av engangskaraktar.

Balansrakning proforma for Koncernen
per den 31 mars 2013

Proforma
MSEK 31 mars, 2013
Tillgangar
Materiella anldggningstillgdngar 788,3
Goodwill 593,0
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 521,3
Investeringar i intressebolag 36,7
Finansiella tillgangar 5,6
Ovriga anlaggningstillgangar 115,6
Summa anlaggningstillgangar 2 060,5
Lager 478,3
Ovriga icke rintebirande
omsattningstillgdngar 486,1
Kassa och likvida medel 1,5
Summa omsattningstillgangar 965,9
Summa tillgangar 3026,4
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
agare 262,2
Summa eget kapital 262,2
Skulder
Langfristig del av rantebarande skulder 1371,2
Aktiedgarlan 348,3
Langfristiga icke rantebarande skulder 173,2
Summa langfristiga skulder 1892,7
Kortfristig del av rantebarande skulder 222,0
Kortfristiga icke rantebarande skulder 649,5
Summa kortfristiga skulder 871,5
Summa eget kapital och skulder 3026,4




Resultatrakning proforma for Koncernen
januari—december 2013

Koncernen enligt

Proforma-
justeringar

Proforma

arsredovisning 2013, for perioden Omklassificering Resultatrakning
avser perioden januari—maj av emballage- proforma

MSEK juni—december 2013 intakter 2013
Nettoomsattning 3120 2 157 -85 5192
Ovriga rorelseintékter 9 10 19
Totala intakter 3129 2167 -85 5211
Rorelsekostnader -2998 -1973 85 ) -4 887
EBITDA 131 194 325
Av- och nedskrivningar -96 -68 -164
Resultat fran andelar i intresseforetag 2 - 2
Rorelseresultat 37 126 163
Finansnetto -90 -61 -151
Resultat efter finansiella poster -53 65 12
Skatt -27 -15 -42
Periodens resultat -80 50 -30
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i férmansbaserade
pensionsplaner, efter skatt 9 15 24
Skatt pa aktuariella vinster och forluster -2 3 5
Summa 7 12 19
Poster som kommer eller kan komma att
omklassificeras till resultatet
Kassaflodessakringar 3 - 3
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 10 -2 8
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk
verksamhet -10 - -10
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 1 - 1
Summa 4 -2 2
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 1 10 21
Summa totalresultat -69 60 -9

| proformans forsta kolumn redovisas varden enligt Scandi Standards arsredovisning for juni-december 2013. Arsredovisningen ar reviderad och faststalld pa drsstimma 2014-04-28.
| arsredovisningen for 2013, liksom i proforma 2013, ingar poster av engangskaraktar med -154 miljoner kronor i rérelseresultatet. Dessa fordelas med -60 miljoner kronor pa
materialkostnader (avser lageruppvardering i samband med férvarvet av Kronfagel Holding AB och Cardinal Foods AS) och -94 miljoner kronor pa 6vriga rorelsekostnader.




Proforma

Proformajusteringar

Justering av Rante-
Avskrivning pensioner kostnad ny Proforma-

Bolagen overvarden till IAS 19R finansiering justering,
MSEK januari—maj" januari—maj? januari—maj® januari—maj® summa
Nettoomsattning 2157 2157
Ovriga rorelseintakter 10 . . . 10
Totala intakter 2167 0 0 0 2167
Rorelsekostnader -1974 ) ) ) -1974
EBITDA 194 0 0 0 194
Av- och nedskrivningar -60 -8 -68
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 ) ) ) 0
Rorelseresultat 134 -8 0 0 126
Finansnetto -9 ) 1 -53 -61
Resultat efter finansiella poster 125 -8 1 -53 65
Skatt -27 2 0 10 -15
Periodens resultat 98 -6 1 -43 50
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster i férmansbaserade
pensionsplaner, efter skatt 0 15 15
Skatt pa aktuariella vinster och forluster ) 0 ) 3 ) -3
Summa 0 0 12 0 12
Poster som kommer eller kan komma att
omklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -2 -2
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 0 ) ) ) 0
Summa -2 0 0 0 -2
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -2 0 12 0 10
Summa totalresultat 96 -6 13 -43 60

1) Proformajusteringarna innefattar redovisat resultat i de forvarvade bolagen under perioden januari—maj 2013.
2) Justering har gjorts fér beraknade avskrivningar under fem manader pa de 6vervarden som framkom vid forvarvsanalysen och som inkluderats i forvarvsbalanserna per forvarvs-

tidpunkten.

3) | svenska forvarvade bolag redovisades inte pensioner och finansiella instrument enligt IFRS principer fore forvarvet (IAS 19R respektive IAS 39). Justering avseende redovisning
av pensioner och finansiella instrument till IFRS regelverk har gjorts for perioden januari—maj 2013. Betraffande finansiella instrument var justeringarna i alla dess delar lagre an
1 miljon kronor, varfor de inte inkluderats i proformasammanstallningen. Justeringar avseende pensioner for januari—maj 2013 har inkluderats i proforman.

4) Bildandet av den nya Koncernen innebar bland annat en helt ny finansiering. Justering av finansiella kostnader har gjorts for att dessa ska motsvara aktuell finansieringsstruktur

aven for perioden januari—maj 2013.



Revisorsrapport pa proforma

Till styrelsen i Scandi Standard AB (publ)
Revisors rapport avseende proformaredovisning

Vi har utfort en revision av den proformaredovisning som framgar pé s. 55-58 i Scandi Standard ABs
(publ) prospekt daterat den 15 juni 2014.

Proformaredovisningen har upprittats endast i syfte att informera om hur forvirven av Cardinal Foods
AS, Kronfagel Holding AB, SweHatch AB samt AB Skanefégel skulle ha kunnat paverka
koncernresultatrdkningen for Scandi Standard AB (publ) for perioden 1 januari till 31 december 2013
samt koncernresultatrdkningen och koncernbalansriakningen for perioden 1 januari till 31 mars 2013.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsens ansvar att uppritta en proformaredovisning i enlighet med kraven i
prospektforordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det dr vart ansvar att lamna ett uttalande enligt bilaga II p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi
har ingen skyldighet att limna nagot annat uttalande om proformaredovisningen eller ndgon av dess
bestandsdelar. Vi tar inte nagot ansvar for sadan finansiell information som anvénts i sammanstéllningen
av proformaredovisningen utdver det ansvar som vi har for de revisorsrapporter avseende historisk
finansiell information som vi lamnat tidigare.

Utfort arbete

Vi har utfort vért arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell
information i prospekt. Vart arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande
finansiell information, har huvudsakligen bestétt i att jamfora den icke justerade finansiella
informationen med kélldokumentation, bedoma underlag till proformajusteringarna och diskutera
proformaredovisningen med foretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vért arbete for att fi den information och de forklaringar vi bedomt nédviandiga
for att med rimlig sikerhet forsiakra oss om att proformaredovisningen har sammanstéllts enligt de
grunder som anges pa s. 55-58 och att dessa grunder 6verensstimmer med de redovisningsprinciper som
tillampas av bolaget.

Uttalande

Enligt var bedémning har proformaredovisningen sammanstallts pa ett korrekt sdtt enligt de grunder som
anges pa s. 55-58 och dessa grunder 6verensstaimmer med de redovisningsprinciper som tillimpas av
bolaget.

Stockholm den 15 juni 2014

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor




Utvald finansiell information

Nedanstdende tabeller innehdller en sammanfattning av Scandi Standards historiska finansiella
information for respektive presenterad period. Den finansiella informationen ska ldsas tillsammans
med avsnitten "Operationell och finansiell éversikt”, "Proforma”, ”Kapitalisering, skuldsdttning och
ovrig finansiell information” och de finansiella rapporterna som inférlivats i Prospektet genom
hdnvisning eller som dterfinns i ”Finansiell information”. For en beskrivning av berdkningen av icke
IFRS-baserade nyckeltal, EBIT, justerad EBIT, EBITDA, justerad EBITDA och justerat fritt kassaflode,
se avsnittet ”Operationell och finansiell 6versikt — Verksamhetens resultat — Icke IFRS-baserade
nyckeltal”. Belopp som anges i detta avsnitt har i vissa fall avrundats och dédrfér summerar tabell-
erna inte alltid nédvéindigtvis exakt.

Resultatrakning for Koncernen”

1 jan—31 mar 1 jan—31 dec

2014 2013 2013 2012 2011
MSEK IFRS Proforma Proforma Sammanstalld Sammanstdlld
Nettoomsattning 1353,4 1281,7 5192,4 4935,0 4593,7
Ovriga rorelseintakter N 7 3,8 7 40 7 18,8 7 13,7 7 7,0
Totala intakter 1357,2 1285,7 5211,2 4948,7 4 600,7
Rorelsekostnader exklusive av- och
nedskrivningar samt resultat fran andelar
iintresseforetag B L 2377,1. ) 1,7 4 732,2. ) 4 549,2. - -4310,2
Justerad EBITDA 120,1 114,0 479,0 399,4 290,5
Av- och nedskrivningar” -41,5 -39,9 -163,5 -120,4 -108,8
Resultat frén andelar i intresseforetag B ) 0,0 ) ) Q,Z. B ) 1,7 ) ) 1,4 ) 1,7
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 78,6 74,3 317,2 280,5 183,5
Poster av engéngskaraktér 777777 B ) —78,2. ) ) —130,5. B ) —154,3. ) ) - ) -
Rorelseresultat (EBIT) 70,4 -56,1 162,9 280,5 183,5
Finansnetto - . 354 L3840
Resultat efter finansiella poster 35,1 -94,5
Skatt B ) 5,8 ) 3,0
Periodens resultat 29,3 -91,5
Nedbrytning av rorelsekostnader?
Kostnad for ravaror och andra férnddenheter -2 845,9 -2763,9 -2571,1
Produktionskostnader -1455,8 -1409,4 -1397,0
Ovriga rorelsekostnader B ) - ) o ) —430,5. ) ) —375,9. ) -342,1
Totala rorelsekostnader -4732,2 -4 549,2 -4 310,2

1) Inkluderar avskrivningar pa immateriella tillgangar om 18,4 miljoner kronor fér 2013 proforma.
2) Ej reviderade siffror baserade pa Bolagets interna rapportering.

1) Syftet med proforma-redovisningen ar att visa det resultat som skulle kunna ha varit fallet om bildandet av Koncernen istillet hade genomforts den 1 januari 2013. Se vidare avsnitt
“Proforma”.



Balansrakning for Koncernen

Utvald finansiell information

31 mar 31 dec

2014 2013 2013 2012 2011
MSEK IFRS Proforma IFRS Sammanstalld Sammanstdlld
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 776,5 788,3 798,0 710,0 746,0
Immateriella anlaggningstillgangar" 1127,4 1114,3 1117,7 223,9 206,1
Finansiella tillgangar? 54,1 42,3 50,3 41,1 38,9
Ovriga anléggningstillgéngar 97,3 115,6 90,0 11,7 151,0
Summa anlaggningstillgangar 2 055,3 2060,5 2 056,0 1086,7 1142,0
Omsattningstillgangar
Lager 582,4 478,3 624,4 471,1 459,1
Ovriga icke rantebirande omsittningstillgangar 491,6 486,1 497,2 426,6 413,7
Rantebarande omsattningstillgangar 0,0 0,0 0,0 68,9 48,0
Kassa och likvida medel 120,7 1,5 71,8 52,2 13,4
Summa omsattningstillgangar 1194,7 965,9 1193,4 1018,7 934,2
SUMMA TILLGANGAR 3250,0 3026,4 3249,4 2105,3 2076,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 466,3 262,2 432,4 1055,8 907,7
Langfristiga skulder? 1969,3 1892,7 1939,0 128,7 167,8
Kortfristiga icke rantebarande skulder 592,4 649,5 635,0 535,3 575,9
Kortfristiga rantebarande skulder 222,0 222,0 243,0 385,6 424,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3250,0 3026,4 3249,4 2105,3 2076,2

1) Inkluderar goodwill om 598,2 miljoner kronor per den 31 mars 2014, om 589,7 miljoner kronor per den 31 december 2013, om 593,0 miljoner kronor per den 31 mars 2013 och om

194,7 miljoner kronor per den 31 december 2012.
2) Inkluderar andelar i intressebolag.

3) Inkluderar rantebarande skulder (exklusive aktiedgarlan) om 1 438,3 miljoner kronor per den 31 mars 2014, om 1 424,4 miljoner kronor per den 31 december 2013 och om 1 371,2

miljoner kronor per den 31 mars 2013.




Utvald finansiell information

Segmentsrapportering"

1 jan—31 mar 1jan—31 dec

2014 2013 2013 2012 2011
MSEK IFRS Proforma Proforma Sammanstalld Sammanstalld
GEOGRAFISK PRODUKTION (Forsaljning fran
respektive geografi)
Nettoomsattning
Sverige 498,5 486,9 1883,4 1523,5 1565,4
Danmark 547,0 500,7 2 066,5 2 070,9 1918,9
Norge 374,9 380,9 1538,6 1529,8 1363,0
Koncernelimineringar -66,9 -86,8 -296,1 -189,2 -253,7
Summa 1353,4 1281,7 5192,4 4935,0 4593,7
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT)?
Sverige 19,5 24,5 74,9 34,9 4,1
Danmark 23,9 17,5 95,3 92,1 113,7
Norge 42,4 37,2 162,7 149,1 61,2
Ovrigt/Koncernelimineringar —7,2. —4,8. ) —15,Z 4,3. 4,4
Summa 78,6 74,3 317,2 280,5 183,5
Justerad rorelsemarginal (justerad EBIT-marginal)?
Sverige 3,9% 5,0% 4,0% 2,3% 0,3%
Danmark 4,4% 3,5% 4,6% 4,4% 5,9%
Norge 11,3% 9,8% 10,6% 9,7% 4,5%
Summa 5,8% 5,8% 6,1% 5,7% 4,0%
Rorelseresultat (EBIT)
Sverige - - - 34,9 4,1
Danmark - - - 92,1 113,7
Norge - - - 149,1 61,2
Ovrigt/Koncernelimineringar - - - 4,3 4,4
Summa 70,4 -56,1 162,9 280,5 183,5
Rorelsemarginal (EBIT-marginal)
Sverige - - - 2,3% 0,3%
Danmark - - - 4,4% 5,9%
Norge - - - 9,7%. 4,5%
Summa 5,2% -4,4% 3,1% 5,7% 4,0%

1) | tabellen ovan avser Sverige, Danmark och koncernelimineringar enbart Kronfagel Holding AB for perioderna 2011 och 2012. Fér motsvarande perioder avser Norge enbart

Cardinal Foods AS.

2) EBIT och EBIT-marginal for forsta kvartalet 2014, forsta kvartalet 2013 proforma och 2013 proforma r justerat for poster av engangskaraktar. Fér mer information se
”Operationell och finansiell dversikt — Verksamhetens resultat — Icke IFRS-baserade nyckeltal”.

Utvalda nyckeltal

1 jan—31 mar 1 jan—31 dec

2014 2013 2013 2012 2011
MSEK IFRS Proforma Proforma  Sammanstdlld  Sammanstdlld
Volym salda produkter (tusen ton) 60,6 54,6 232,5 222,9 204,3
Nettoomsattning (MSEK) 1353,4 1281,7 5192,4 4935,0 4593,7
Nettoomsattningstillvaxt (%) 5,6% n.a. 5,2% 7,4% n.a.
Nettoomsattning i konstant valuta (MSEK) 1353,4 1273,1 5192,4 4845,9 4452,5
Nettoomsattningstillvaxt i konstant valuta (%) 6,3% n.a. 7,2% 8,8% n.a.
Justerad EBITDA (MSEK) 120,1 114,0 479,0 399,4 290,5
Justerad EBITDA i konstant valuta (MSEK) 120,1 112,2 479,0 391,0 278,8
Justerad EBITDA-marginal (%) 8,9% 8,9% 9,2% 8,1% 6,3%
Justerad EBIT (MSEK) 78,6 74,3 317,2 280,5 183,5
Justerad EBIT i konstant valuta (MSEK) 78,6 72,4 317,2 273,4 174,5
Justerad EBIT-marginal (%) 5,8% 5,8% 6,1% 5,7% 4,0%
Nettoomsattning i konstant valuta per salt kg (SEK/kg) 22,4 23,3 22,3 21,7 21,8
Justerad EBITDA i konstant valuta per salt kg (SEK/kg) 2,0 2,1 2,1 1,8 1,4
Justerad EBIT i konstant valuta per salt kg (SEK/kg) 1,3 1,3 1,4 1,2 0,9

Not: For 2011 och 2012 avser konstant valuta de valutakurser som anvants for 2013 (DKK/SEK om 1,160 och NOK/SEK om 1,109). For forsta kvartalet 2013 proforma avser konstant
valuta de valutakurser som anvants forsta kvartalet 2014 (DKK/SEK om 1,187 och NOK/SEK om 1,060).



Definitioner

Utvald finansiell information

Nettoomsdttning
marknadsforingsbidrag.

Nettoomsédttningen utgors av bruttoomséttningen minus forsiljningsrabatter och

Ovriga rérelseintcikter

Ovriga rérelseintiikter inkluderar intéikter som inte ir relaterade till forsiljning av
kycklingprodukter, till exempel uthyrning av 6verbliven mark och 6verblivna lokaler samt
intdkter frin icke-anstilldas anvindning av Bolagets matsalar.

Kostnad for ravaror och
andra fornddenheter

Kostnad for ravaror och andra fornodenheter inkluderar kostnader for inkop av levande kyck-
lingar och Gvriga révaror sasom forpackningar etc.

Produktionskostnader

Produktionskostnader inkluderar direkta och indirekta produktionsrelaterade
personalkostnader samt 6vriga produktionskostnader.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader inkluderar kostnader for marknadsféring, koncernanstillda samt
ovriga administrativa kostnader.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

Justerad EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar justerat for poster av engangskaraktar.
EBIT Rorelseresultat.

Justerad EBIT Rorelseresultat justerat for poster av engangskaraktar.

EBITDA-marginal

EBITDA som procent av nettoomséttningen.

Justerad EBITDA-marginal | Justerad EBITDA som procent av nettoomséttningen.

EBIT-marginal

Rorelseresultat (EBIT) som procent av nettoomsittningen.

Justerad EBIT-marginal

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) som procent av nettoomsattningen.

Presentation av finansiell information

Om inte annat anges har den finansiella informationen i
Prospektet hamtats fran Scandi Standards och dess dotter-
foretags historiska finansiella information, i enlighet med vad
som beskrivs nedan.

Historisk finansiell information

De finansiella rapporterna for Cardinal Foods AS (numera
Scandi Standard Norway AS) for rakenskapsaren 2011 och
2012 har upprittats i enlighet med IFRS och har reviderats.

De finansiella rapporterna for Kronfégel Holding AB for
rikenskapsaren 2011 och 2012 uppréttades ursprungligen i
enlighet med svenska redovisningsprinciper och har revide-
rats. I samband med upprittandet av Prospektet har de finan-
siella rapporterna raknats om till IFRS och har darefter revi-
derats.

Scandi Standards forvérv av Kronfégel Holding AB och
Cardinal Foods AS slutférdes den 3 juni 2013. De finansiella
rapporterna for Scandi Standard for rikenskapséret som
avslutades 31 december 2013 (sju ménaders verksamhet) har
upprattats i enlighet med IFRS och har reviderats. Proforma-
rikenskaperna for Scandi Standard for heldret 2013 och de
tre manaderna som avslutas den 31 mars 2013 har upprittats
ienlighet med IFRS och har reviderats. Ytterligare beskriv-
ning av proformarikenskaperna aterfinns under avsnittet
“Proforma’.

Scandi Standard forvarvade dven SweHatch AB och AB
Skanefagel den 3 juni 2013. Innan forvarvet var dessa syster-
foretag till Kronfagel Holding AB. De tva bolagen &r frén ett
resultatbidragsperspektiv inte visentliga i den nya Koncernen.
Historiskt har de tva bolagen rapporterat enligt svenska redo-
visningsprinciper. Enligt arsredovisningslagen (1995:1554)

far de historiska finansiella rapporterna for dessa bolag inte
omraknas till IFRS eftersom foretagen inte ingétt i en koncern.

Sammanstalld finansiell information

For att underlitta forstéelsen av trender och drivkrafter i
Scandi Standards historiska resultat, och méjliggora en jaim-
forelse mot 2013 ars proformaresultat, har vissa historiska
siffror for Kronfagel Holding AB och Cardinal Foods AS
sammanstillts for tolvménadersperioderna som avslutas

den 31 december 2011 respektive 2012. De sammanstallda
riakenskaperna &r inte reviderade, men de underliggande
rikenskaperna har upprittats i enlighet med, eller omraknats
till, IFRS och har dérefter reviderats. Rédkenskaper for
Cardinal Foods AS har reviderats i norska kronor och sedan
konverterats fran norska kronor till svenska kronor. Vid
denna konvertering har valutakurser (NOK/SEK) om 1,1587
respektive 1,1641 anvints for 2011 respektive 2012. Aven om
rikenskaperna for 2011 respektive 2012 i allt visentligt ar
jamforbara med proformaredovisningen for 2013 ska det
noteras att de inte ar uppréttade enligt helt
overensstaimmande principer.

Dé det inte &r tillatet att rikna om SweHatch AB:s och AB
Skanefagels resultat till IFRS, d& de varken ingick i Kronfagel
Holding- eller Cardinal Foods-koncernen, har deras resultat
exkluderats frdn den sammanstillda finansiella informationen
for 2011 respektive 2012. De tva bolagens forsiljning, resul-
tat och tillgdngar var begrinsade jamfort med de samman-
stéllda siffrorna, och darfor bor inte exkluderandet av dessa
avsevirt paverka lasarens forstéelse av Bolagets historiska
resultat.?

Bestdndsdelarna i sammanstéllningen av vissa finansiella
nyckeltal for 2011 och 2012 dterges nedan.

1) For rikenskapsaret som avslutades den 31 december 2013 uppgick nettoomsittningen for SweHatch AB och AB Skanefagel tillsammans till 218,4 miljoner kronor och EBIT till

11,5 miljoner kronor.




Utvald finansiell information

2012

RESULTATRAKNING

1 jan—31 dec 2012

Kronfagel Holding AB Cardinal Foods AS Scandi Standard
MSEK IFRS IFRS Sammanstdlld
Nettoomsattning 3405,2 1529,8 4935,0
Ovriga rorelseintékter 5,8 7,9 13,7
Totala intskter 3411,0 1537,7 4948,7
Rorelsekostnader exklusive av- och nedskriv-
ningar samt resultat fran andelar i irntressefdrtag. -3180,3 -1368,9 -4549,2
EBITDA 230,7 168,8 399,4
Av- och nedskrivningar -100,7 -19,7 -120,4
Resultat fran andelar i intresseféretag 1,4 - 1,4
Rérelseresultat (EBIT) ' 131,4 149,1 280,5
BALANSRAKNING

31 dec 2012

Kronfagel Holding AB Cardinal Foods AS Scandi Standard
MSEK IFRS IFRS Sammanstalld
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 638,4 71,6 710,0
Immateriella anlaggningstillgangar 21,0 202,9 223,9
Finansiella tillgangar" 22,1 19,0 41,1
Ovriga anléggningstillgéngar 11,7 - 11,7
Summa anlaggningstillgangar 793,2 293,5 1086,7
Omsattningstillgangar
Lager 376,3 94,8 471,1
Ovriga icke rantebidrande omsittningstillgangar 273,3 153,3 426,6
Réantebarande omsattningstillgangar 68,9 - 68,9
Kassa och likvida medel 0,1 52,0 52,2
Summa omsattningstillgangar 718,6 300,1 1018,7
SUMMA TILLGANGAR 1511,8 593,6 2105,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 740,9 314,9 1055,8
Langfristiga skulder 60,6 68,1 128,7
Kortfristiga icke rantebarande skulder 370,4 164,9 535,3
Kortfristiga rantebarande skulder 340,0 45,6 385,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1511,8 593,6 2105,3

1) Inkluderar andelar i intressebolag.



2011

Utvald finansiell information

RESULTATRAKNING

1 jan—31 dec 2011

Kronfagel Holding AB Cardinal Foods AS Scandi Standard
MSEK IFRS IFRS Sammanstdlld
Nettoomsattning 3230,6 1363,0 45937
Ovriga rorelseintékter 7,0 - 7,0
Totala intskter 3237,7 1363,0 4600,7
Rorelsekostnader exklusive av- och nedskriv-
ningar samt resultat fran andelar i irntressefdrtag. -3031,3 -1278,9 -4 310,2
EBITDA 206,4 84,1 290,5
Av- och nedskrivningar -85,8 -22,9 -108,8
Resultat fran andelar i intresseféretag 1,7 - 1,7
Rérelseresultat (EBIT) ' 122,3 61,2 183,5
BALANSRAKNING

31 dec 2011

Kronfagel Holding AB Cardinal Foods AS Scandi Standard
MSEK IFRS IFRS Sammanstalld
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 668,1 78,0 746,0
Immateriella anlaggningstillgangar 4,2 202,0 206,1
Finansiella tillgangar" 21,3 17,6 38,9
Ovriga anléggningstillgéngar 151,0 - 151,0
Summa anlaggningstillgangar 844,5 297,5 1142,0
Omsattningstillgangar
Lager 379,5 79,6 459,1
Ovriga icke rantebidrande omsittningstillgangar 263,2 150,5 413,7
Réantebarande omsattningstillgangar 48,0 - 48,0
Kassa och likvida medel 0,1 13,3 13,4
Summa omsattningstillgangar 690,8 243,4 934,2
SUMMA TILLGANGAR 1535,3 541,0 2076,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 696,3 211,5 907,7
Langfristiga skulder 57,2 110,7 167,8
Kortfristiga icke rantebarande skulder 405,1 170,8 575,9
Kortfristiga rantebarande skulder 376,7 48,2 4249
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1535,3 541,0 2076,2

1) Inkluderar andelar i intressebolag.




Utvald finansiell information

Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
Upprittande av finansiella rapporter i enlighet med IFRS kra-
ver vissa bedomningar samt uppskattningar och antaganden.
S&dana bedémningar samt uppskattningar och antaganden
utvirderas regelbundet och baseras pa historiska erfarenhe-
ter och andra faktorer, ddribland férvantningar avseende
framtida hdndelser som anses vara rimliga under ridande
omsténdigheter. Det faktiska utfallet kan dock komma att
avvika fran sddana bedémningar samt uppskattningar och
antaganden.

Vid upprittandet av finansiella rapporter enligt IFRS
maéste ledningen ocksé gora vissa bedomningar samt upp-
skattningar och antaganden avseende tillampningen av Bola-
gets redovisningsprinciper. Omraden som i stor utstrackning
kraver bedomningar samt uppskattningar och antaganden,
ar komplexa, eller dar bedomningarna samt uppskattningarna
och antagandena ar visentliga for koncernredovisningen,
beskrivs i detalj i noterna till den historiska finansiella infor-
mationen i Prospektet och i Bolagets arsredovisning 2013.

De bedéomningar samt uppskattningar och antaganden
som beskrivs nedan dr avgorande for de belopp som redovisas
iden historiska finansiella informationen. Det finns ocksa en
risk for att framtida handelser och ny information paverkar
grunden for dessa bedomningar samt uppskattningar och
antaganden.

Nedskrivning av goodwill och ovriga tillgangar
Nedskrivning av goodwill och andra immateriella tillgdngar
med obegransad nyttjandetid provas arligen eller sa snart
indikationer finns att ett nedskrivningsbehov skulle foreligga,
till exempel vid dndrat affarsklimat eller beslut om avyttring
eller nedlaggning av verksamhet. Vardet pd Koncernens
goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar uppgick per den
31 mars 2014 till 1 127,4 miljoner kronor, vilket motsvarar
35 procent av Koncernens balansomslutning. Nedskrivning
av ovriga tillgangar, daribland lager och kundfordringar,
provas sa snart indikationer finns att det redovisade virdet
av tillgdngen inte kan atervinnas.

I de flesta fall uppskattas vardet pa tillgangarna med
tillimpning av nuvirdesberakning av férvintade framtida
kassafloden. Det framtida kassaflodet baseras pa antaganden
utifran bolagsledningens basta uppskattning av de ekono-
miska forutsattningar som kommer att foreligga under till-

gingens aterstiende livslangd. Uppskattningarna éverens-
stimmer med Koncernens senast upprattade langsiktiga
finansiella plan. Nedskrivning gors om det berdknade nytt-
jandevérdet understiger det redovisade virdet.

De diskonteringsfaktorer som anvinds vid berdkning av
nuvardet av de forvantade framtida kassaflodena ar de vigda
kapitalkostnaderna (WACC) uppskattade for Bolaget och som
vid tidpunkten ar faststéllda att gélla inom Koncernen, med
hénsyn till Koncernens kapitalstruktur och kapitalmarkna-
derna pa vilka de kassaflodesgenererade enheterna verkar.

Vid upprittandet av arsbokslutet 2013 har nyttjandevér-
det faststillts utifrdn de antaganden som legat till grund for
varderingen av de under aret forviarvade verksamheterna.

Andra uppskattningar avseende forviantade framtida
utfall, och de diskonteringsrantor som anvénts, kan ge andra
varden pa tillgdngarna dn de tillimpade.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder

Bedomningar gors for att bestimma uppskjutna skatteford-
ringar och uppskjutna skatteskulder. Uppskjutna skatteford-
ringar redovisas som fordran nar det bedoms sannolikt att de
uppskjutna skattefordringarna kommer att kunna utnyttjas
for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Andra
antaganden avseende utfallet pd dessa framtida beskattnings-
bara vinster, liksom fordndrade skattesatser och skatteregler,
kan resultera i betydande skillnader i viarderingen av upp-
skjutna skatter.

Pensioner

Virdet pd pensionsforpliktelserna for forménsbestdmda pen-
sionsplaner baseras pé aktuariella berdkningar utifran anta-
ganden om diskonteringsréntor, framtida 16neékningar,
inflation och demografiska forhéllanden. Diskonteringsran-
tan, som ar det mest kritiska antagandet, baseras pa mark-
nadsmaissig avkastning pa forstklassiga foretagsobligationer,
namligen bostadsobligationer med lang 16ptid och dédr rantan
extrapolerats att motsvara pensionsplanens forpliktelser. En
sdnkt diskonteringsrinta 6kar nuvérdet av pensionsskulden
och kostnaden medan en h6jd diskonteringsrianta ger
omvand effekt. En fordndring av diskonteringsrantan med
0,25 procentenheter forandrar pensionsforpliktelsen med
cirka 5 miljoner kronor.



Operationell och finansiell oversikt

Den operationella och finansiella 6versikten dr avsedd att underldtta forstdelsen for och utvirdering
av trender och fluktuationer i Scandi Standards operationella resultat och finansiella stdllning.
Historiska resultat ger inte alltid en korrekt indikation kring framtida resultat. Informationen i detta
avsnitt bor ldsas tillsammans med informationen i ”Utvald finansiell information”, ”"Proforma”,
”Kapitalisering, skuldsdttning och évrig finansiell information”, och Scandi Standards, Kronfdgel
Holding AB och Cardinal Foods AS koncernredovisningar, inklusive relaterade noter, som dterfinns pd
andra stdillen i, eller som inforlivas genom hdnvisning till, Prospektet. Detta avsnitt innehdller vissa
framdtblickande uttalanden. Sadana framdtblickande uttalanden dr med nédvdndighet beroende av
antaganden, data eller metoder som kan vara felaktiga eller oprecisa, och som kanske inte kan
forverkligas. Alla framatblickande uttalanden innefattar risker och osdkerheter, déribland, men inte
begrdnsat till, de som beskrivs under ”Riskfaktorer”. Till foljd av detta kan Scandi Standards verkliga
resultat skilja sig vésentligt fran vad de framdtblickande uttalandena antyder. Belopp som anges i
detta avsnitt har i vissa fall avrundats och dérfér summerar tabellerna inte alltid nédvdndigtvis exakt.

Faktorer som paverkar Scandi Standards resultat,
finansiella stallning och kassaflode

Scandi Standards resultat, finansiella stillning och kassaflode
har paverkats av och forvintas dven i fortsittningen paverkas
av vissa nyckelfaktorer. Enligt Bolaget kan de viktigaste fakto-
rerna sammanfattas i foljande huvudkategorier: forséljnings-
tillvaxt, inkdpspris for ravaror och andra fornédenheter,
operationell effektivitet, kapitalintensitet och vissa 6vriga
faktorer. Dessa faktorer beskrivs mer detaljerat nedan.

Forsaljningstillvaxt

Scandi Standards formaga att 6ka sin nettoomséttning genom
organisk tillvixt paverkar Bolagets resultat och kassaflode.
Mellan ar 2011 och 2013 proforma 6kade Scandi Standard
(exklusive SweHatch AB och AB Skénefégel) sin nettoomsétt-
ning med i genomsnitt (CAGR) 4,1 procent per ar. Scandi
Standards forséljningstillvaxt paverkas fraimst av volymen av
sélda produkter, marknadspris pa Bolagets produkter och vil-
ken typ av produkter som siljs (produktmix), men dven for-
maga att vinna och bibehalla kundkontrakt.

Volymen av sdlda produkter

Scandi Standards nettoomséttning péverkas av volymen av
sélda produkter, det vill sdga framst kycklingbaserade livs-
medelsprodukter i alla tre lander dir Bolaget ar verksamt,
samt dgg i Norge. Dessa volymer paverkas av flera under-
liggande faktorer, till exempel utvecklingen av konsumtion
per capita, befolkningstillvaxt och nettoinvandring, nivén av
konkurrens frén andra leverantorer, inklusive import, mark-
nadsandelar for Bolagets nyckelkunder, Bolagets marknads-
andelsutveckling pa respektive marknad samt formagan att
vinna och bibehélla attraktiva butiksplaceringar i dagligvaru-
handeln.

Bolaget bedomer att konsumtionen av kycklingbaserade
livsmedelsprodukter pa de skandinaviska marknaderna kom-
mer att vara foremal for en gynnsam utveckling under de nér-
maste ren, vilket 6verensstimmer med de historiska tren-
derna. Bolaget forvantar sig att per capita-konsumtionen av
kyckling kommer att 6ka, drivet av kycklings halsomassiga

fordelar, relativa bekvamlighet att tillaga och kostnadsfor-
delar, jamfort med andra typer av kott och andra livsmedel.
De svenska och norska marknaderna ligger just nu efter
andra delar av Europa och den utvecklade vérlden vad giller
per capita-konsumtion av kyckling. Enligt Bolaget beror detta
delvis pa att producenterna tidigare inte i tillracklig utstréack-
ning fokuserat pa innovation och produktutveckling, vilket
lett till en lagre representation i dagligvaruhandeln. Scandi
Standards vision ar att fa skandinaver att dta kyckling ytter-
ligare en gang per vecka. Bolaget arbetar darfor aktivt for att
utveckla nya produkter och forbattra befintliga produkter for
att stimulera konsumenternas efterfrdgan och pa sa sitt oka
per capita-konsumtionen till de nivder som uppméts i mer
utvecklade marknader.

Marknadspris pd Bolagets produkter
Marknadspriset pa sdlda produkter har en vésentlig inverkan
pa Scandi Standards resultat. Underliggande drivkrafter for
marknadspriset inkluderar den lokala balansen mellan kon-
sumenternas efterfragan och tillgang i marknaden, inhemska
och internationella konkurrenters aktivitet och priser, pris-
utveckling for foderrévara och foljaktligen kostnaden for
slaktkyckling samt inflationen. Over tid har Scandi Standard
kunnat anpassa priserna efter forandringar av foderpriser.
Scandi Standard forhandlar priserna med sina kunder
inom dagligvaruhandel, restauranger och storhushall, livs-
medelsindustrin samt pd exportmarknader, ofta som en del
av en langvarig leveransrelation. Under proforma riaken-
skapsaret som avslutades 31 december 2013 representerade
dagligvaruhandel, restauranger och storhushall, livsmedels-
industrin samt exportforsiljning 61 procent, 16 procent, 5
procent samt 13 procent av Bolagets proformerade netto-
omsattning. De resterande 5 procenten utgors framst av
nettoomséttningen fran SweHatch AB och AB Skanefégel.
Exportmarknadspriser kommer att vara foremal for rorelser i
global tillgang och efterfrédgan fran tid till annan. Detta kom-
mer att pdverka moéjligheterna for Bolaget att anvinda export
for att hantera 6verskott och optimera sin 16nsamhet.
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Produktmix

De respektive marknadspriserna for Scandi Standards olika
produkter varierar avsevart. Till exempel har olika styck-
ningsdetaljer olika kilopris. Vidare har kylda produkter som
regel ett hogre pris dn frysta och foradlade produkter (sdsom
styckningsdetaljer, marinerade produkter etc.) har normalt
sett ett hogre pris 4n mindre foradlade produkter sdsom hela
kycklingar.

I takt med att kunderna kraver hogre kvalitet och 6kad
bekvamlighet, och dven i storre utstrackning konsumerar
kyckling pa ett mer varierat sétt, upplever Scandi Standard en
okad efterfragan pa kylda och forddlade produkter. Bolaget ar
av uppfattningen att det ar vil positionerat for att dra nytta av
dessa konsumenttrender som en f6ljd av ett brett produkt-
sortiment, stort fokus pa produktinnovation, lokal och skal-
bar produktionskapacitet och starka, vialkdnda varumarken.

Formdga att vinna och bibehdlla kundkontrakt

Scandi Standards formaga att vinna nya och bibehélla befint-
liga kunder har en visentlig paverkan pa Bolagets resultat och
finansiella stillning. Bolaget har starka och langsiktiga rela-
tioner med sina huvudkunder och har sillan upplevt forluster
av storre kunder. Under 2013 fornyades dock inte leveran-
torskontraktet med ICA Norge. Bolaget jobbar ddrmed nu
med att ersétta denna forséljning. Forlusten av ICA Norge
som kund kommer att ha en kortsiktig paverkan pa Scandi
Standards forséljning och Ilonsamhet men de langsiktiga
utsikterna bedoms vara oforéndrade.

Dagligvaruhandeln dr den framsta forsiljningskanalen
och inkluderar forsiljning till kunder sdsom ICA Sverige,
Coop, Rema, Axfood och Dansk Supermarked. Bolaget séljer
produkter under egna varuméarken samt under private label i
dagligvaruhandeln. Produkter som siljs under egna varumar-
ken utgjorde under 2013 proforma cirka 54 procent av
Bolagets totala nettoomsattning.

Scandi Standard har byggt upp starka relationer med
stora och vilkdnda kunder genom att erbjuda en heltick-
ande portf6lj med hogkvalitativa, lokalt producerade pro-
dukter och starka varumérken i kombination med private
label. Formégan att konstant tillhandahélla innovativa pro-
dukter i kombination med en hog serviceniva och tillforlit-
lighet lagger en stabil grund for langa relationer med kun-
derna. Scandi Standards effektiva produktion innebéar dven
att Bolaget kan erbjuda sina produkter till konkurrenskraf-
tiga priser. Fortsatt fokus pa dessa aspekter dr av storsta vikt
for att Bolaget ska kunna vinna nya kunder och bibehélla
befintliga kunder samt generera en lonsam forsiljning i
framtiden.

Bolagets fem storsta kunder stod for cirka 47 procent av
Bolagets nettoomsittning proforma under rikenskapséret
som avslutades 31 december 2013 och de tio storsta kunderna
stod for cirka 68 procent av nettoomséttningen proforma
under samma period.

InkGpspris for ravaror och andra férnodenheter

Scandi Standard anser att Bolaget har en stark position i
vardekedjan, bade i forhéllande till sina kunder och till sina
leverantorer. Antalet producenter dr konsoliderat pa alla
geografiska marknader, vilket innebir att Bolaget oftast ar en
av tva till tre storre lokala producenter. Bolaget har genom
starka relationer med sina leverantorer ett visentligt infly-
tande pa andra delar av virdekedjan, till exempel uppfod-
ningsledet. Det starka inflytandet sékerstéller hog kvalitet och

kontroll 6ver ravarupriserna. Scandi Standard stravar efter
att 6verfora eventuella rdvarupris6kningar pa ett effektivt sétt
till sina kunder, samtidigt som Bolaget fortsatter att erbjuda
konkurrenskraftiga priser pa sina produkter.

Inképspris pa levande kyckling

Kostnaderna for inkop av levande kycklingar representerade
cirka 75 procent av kostnaderna for ravaror och andra forno-
denheter under 2013 proforma om 2 846 miljoner kronor.
Kostnaderna for slaktklara kycklingar bestar av kostnader for
foder (primaért vete och soja), driftskostnader (och vinster) for
uppfodare samt kostnader for uppfodarna att forvarva dag-
gamla kycklingar.

Inkopspriset pa slaktkycklingar skiljer sig vdsentligt mel-
lan Scandi Standards tre marknader, Sverige, Danmark och
Norge, dér priserna i Danmark &r ldgre dn de i Sverige, som i
sin tur har ldgre priser &n i Norge. Bolaget arbetar aktivt med
sina uppfodare i respektive marknad for att effektivisera upp-
fodningsprocessen och pé sé satt sdnka inkdpspriset pa
levande kycklingar. Scandi Standard har nyligen initierat en
plan for att minska skillnaden i inkdpspriset for slaktkyck-
lingar mellan Danmark och Sverige.

Bolagets kontrakt med uppfédarna varierar men omfattar
generellt tolv manaders uppsigningstid, och priser savil som
kvantiteter for kyckling férhandlas 16pande for att hantera
fluktuationer i foderpriser och foréndringar i efterfrégan.

Bolaget har generellt sett lyckats upprétthélla sin lonsam-
het trots fluktuationer i inkopspriser for levande kycklingar.
Den hastighet med vilken Bolaget kan fora vidare ravarupris-
hojningar och, i vilken utstrackning Bolaget kan fora vidare
réavaruprishdjningar, kommer att ha en visentlig inverkan p&
Bolagets resultat.

Inképspris pa andra férnédenheter

Inkop av andra fornodenheter uppgick till cirka 25 procent

av kostnaderna for révaror och andra féornédenheter under
2013 proforma. Manga av de produkter som kops in dr révaror
som &r utsatta for prisvolatilitet, bland annat volatilitet som
paverkas av tillgdng och efterfragan, utveckling pa ravaru-
marknaden och valutakursrorelser. Scandi Standard anskaf-
far fornodenheter, till exempel forpackningar och kryddor,
fran flertalet leverantorer. Under januari 2013 centraliserade
Bolaget sina inkop av samtliga varor som inte ar relaterade till
kyckling, vilket innebar en béttre samordning och hantering
av inkopen, samt 6kad kopkraft gentemot leverantorer genom
storre inkopsvolymer. Bolaget forvintar sig att lonsamheten
ska Oka i takt med att den fulla effekten av inkopscentralise-
ringen materialiseras.

Utover inkOpscentralisering samarbetar Bolaget med sina
leverantorer for att ytterligare utveckla forpackningslos-
ningar. Utvecklingen fokuseras till att 6ka produkternas
hallbarhet och minska kostnaderna jaimfort med de aktuella
forpackningslosningarna.

Operationell effektivitet

Produktionseffektivitet

Scandi Standard har en konsoliderad och effektiv produk-
tionsinfrastruktur, och strivar standigt efter forbattringar.
Bolaget 6vervakar flera produktionsutbytes- och effektivitets-
matt, och Bolaget uppfattar att det uppritthéller en hog effek-
tivitet i vissa produktionsanlaggningar men att det finns
framtida forbéttringsmajligheter i andra. Dessa forbattringar
ar relaterade till 6kad automatisering med hjalp av beprovade



teknologier och forbattrade processer med hjélp av beprovad
teknik. Scandi Standard har nyligen implementerat ett nytt
styrningssystem som ger regelbunden aterkoppling p&
utvalda nyckeltal vilket forvéantas bidra till forbattrade
produktionsutbyten och 6kad effektivitet.

Produktionskostnader

Scandi Standards produktionskostnader har en vésentlig
effekt pa Bolagets resultat. De storsta kostnadsposterna ar
personal-, distributions-, energi- och fastighetskostnader. Att
maximera produktionen pa kortast mojliga tid samtidigt som
spill, stillastaendetid och 6vertid minimeras ar viktiga fakto-
rer for produktionsanlaggningarnas lonsamhet. Tack vare
den senaste tidens konsolidering av flera produktionsanlagg-
ningar har Bolaget sdnkt sina produktionskostnader visent-
ligt, och har nu lagre fasta kostnader f6r produktionsenhe-
terna och lagre arbetskostnader. Framgent kommer Bolaget
att fortsétta att implementera forbattringar i kostnadsbasen,
investera for att automatisera och uppgradera produktionen
samt sprida produktionsexpertis runt om i Bolaget.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader inkluderar marknadsforing,
koncernpersonal och 6vriga administrativa kostnader.
Styrning av dessa kostnader &r av stor vikt for att bibehalla
l6nsamheten.

Bolaget har nyligen genomgatt en vésentlig forandring av
sin organisationsstruktur for att realisera synergier pa sina
marknader, frimst genom centralisering av drifts- och
inkopsfunktioner, vilket lett till kostnadsminskningar.
Bolaget ar av uppfattningen att det finns ytterligare kostnads-
reduktioner att genomfora.

Marknadsforing &r av stor betydelse for Scandi Standard
for att stimulera konsumenternas efterfragan och 6ka med-
vetenheten om Bolagets varumérken och produkter. Bolaget
forvintar sig att under de kommande &ren 6ka sina mark-
nadsforingsinvesteringar marginellt frin nuvarande niva.

Kapitalintensitet

Investeringar

Scandi Standard har fyra storre och tre mindre produktions-
anldggningar i Sverige, Danmark och Norge. Under de
senaste aren har stora investeringar gjorts i syfte att effektivi-
sera anldggningarna och 6ka produktionskapaciteten. Som en
foljd av detta dr produktionsanldggningarna nu valinveste-
rade och har reservkapacitet att hantera en visentligt storre
produktionsvolym om sé& behovs. Investeringar kommer
under de nirmaste aren frimst att omfatta underhall samt
vissa utvecklingsprojekt i de befintliga anlaggningarna for att
ytterligare 6ka produktionseffektiviteten, fraimst genom auto-
matisering. Bolaget forvéntar sig aterbetalningstider pa
under tre ar pa sddana investeringar. Investeringarnas
omfattning kommer att paverka Bolagets resultat, finansiella
stallning och kassaflode.

Rorelsekapital

Scandi Standards rorelsekapital paverkas av forandringar i
lager, kundfordringar och leverantorsskulder. Lagernivaerna
beror pa produktionsintensiteten jamfort med den prognosti-
serade forsiljningen. Bolaget forvantar sig att kunna minska
sina lagernivaer vésentligt under 2014 och kommer att fort-
sétta att fokusera pd att ytterligare sanka nivierna framgent.

Operationell och finansiell dversikt

Detta ska ske genom forbattrade prognoser pé efterfragan,
béttre styrning av balansen mellan tillgang och efterfragan
samt 6kad kompetens inom exportorganisationen. Bolaget
har betalningsvillkor enligt branschpraxis med sina stora
kunder och korta betalningsvillkor med sina mindre leveran-
torer. Bolaget har som ambition att forbéttra nivan pé leve-
rantorsskulder under 2014. Rorelsekapitalhanteringen
paverkar Bolagets resultat, finansiella stillning och kassaflode.

Ovrigt

Valutakursfordndringar

Scandi Standard ar exponerat for valutarisker, med valuta-
kursférandringar som paverkar Bolagets resultat, finansiella
stillning och kassaflode.

Bolagets valutaexponering omfattar bade transaktions-
exponering som ett resultat av inkop och forséljning av varor
och tjanster i andra valutor an respektive dotterforetags
lokala valuta, och omrakningsexponering som ett resultat av
omrakning av balans- och resultatrakningar i utlandsk valuta
till svenska kronor. Malet med Bolagets hantering av valuta-
risken &r att minimera effekterna av valutakursforandringar
pa Bolagets resultat och finansiella stéllning. For mer infor-
mation om valutaexponering, se “Kapitalisering, skuldsdtt-
ning och ovrig finanstell information”- “Riskhantering —
kvantitativa och kvalitativa upplysningar om marknadsrisk”.

Skattekostnader

Scandi Standard betalar skatt, bland annat bolags-, forsélj-
nings-, personal- och andra skatter, i de lander dar Bolaget
har verksamhet, vilket for narvarande ar Sverige, Danmark
och Norge. Detta betyder att Bolagets resultat och kassaflode
ar beroende av skattesatserna och skattelagstiftningen i de
ldnderna och fordelningen av Bolagets inkomst mellan de
ldnderna. Baserat pa den géllande skattelagstiftningen och
Scandi Standards aktuella struktur uppskattar Bolaget att den
effektiva skattesatsen pa koncernniva kommer att ligga inom
intervallet 20—30 procent de ndrmaste aren.

Rdntekostnader

Scandi Standard finansieras, och kommer att fortsitta finan-
sieras, delvis med banklan till rérlig rédnta. Bolagets policy &r
att hantera ranterisker genom att inga rantesékringar for att
begrinsa risken och skydda Bolaget fran vdsentliga 6kningar
av rantekostnader pa medellang sikt. Bolagets resultat och
kassaflode paverkas, och kommer dven framgent att paver-
kas, trots detta av forandrade rantesatser och den utstrack-
ning i vilken Bolagets kassaflode anvinds for att aterbetala
banklénen.

Foérvdrv och/eller samarbeten

Bolagets forméaga att identifiera forvarvsobjekt, forvérva fore-
tag, och integrera forvarvade foretag, eller ingé samarbeten,
joint ventures eller minoritetsinvesteringar, som leder till nya
kunder, produktkategorier och/eller geografiska omraden,
kommer att paverka Bolagets resultat, finansiella stillning
och kassaflode. Forvarv, samarbeten, joint ventures eller
minoritetsinvesteringar utgor del i Bolagets tillvaxtstrategi.
Bolaget utvirderar fortlopande potentiella forvarvsmajlighe-
ter och anser att Bolagets starka marknadsstéllning skapar en
gynnsam grund for att Bolaget ska kunna vixa icke-organiskt
iframtiden.
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Fordelning av nettoomsattning

Bolagets nettoomsittning ar relativt jamnt fordelad 6ver dess
geografiska marknader, produkttyper och forsaljnings-
kanaler. Tack vare att nettoomsattningen ar diversifierad,
minskar beroendet av enstaka geografiska marknader, pro-
dukttyper och forsiljningskanaler, vilket ocksé ger Bolaget
stabilitet i dess intdktsgenerering.

FORDELNING AV NETTOOMSATTNINGEN

1 jan—31 dec 2013

Proforma MSEK %
Geografisk produktion (forsaljning fran respektive geografi)
Sverige 1883 36%
Danmark 2 067 40%
Norge 1539 30%
Koncernelimineringar ) -296 -6%
Totalt 5192 100%
Produkttyp

Kylda 2063 40%
Frysta 2 405 46%
Agg 451 9%
Ovrigt" ) 274 5%
Totalt 5192 100%
Forsaljningskanal

Dagligvaruhandel 3160 61%
Restauranger och storhushall 827 16%
Livsmedelsindustrin 278 5%
Export 653 13%
Ovrigt? ) 274 5%
Totalt 5192 100%
Egna varumarken/private label

Egna varumarken 2 826 54%
Private label 2012 39%
Ovrigt" 354 7%
Totalt ' 5192 100%

1) Inkluderar SweHatch AB och AB Skanefagel med 218,4 miljoner kronor.

Langsiktig historisk utveckling
Forsaljningsutveckling 2007-2013"

Forséljningen av kycklingprodukter har 6kat stabilt och, som
de historiska resultaten antyder, har den varit relativt opaver-
kad av ekonomiska cykler. Scandi Standards nettoomséttning
(exklusive justering for koncernintern forsaljning) har vid
konstanta valutakurser konsekvent ékat varje &r sedan 2007,
med en genomsnittlig drlig tillvixt om 6 procent. For Sverige,
Danmark och Norge uppgéar den arliga tillvixten sedan 2007
till 2 procent, 8 procent och 10 procent, for respektive land.
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Utveckling av EBITDA 2007—20132

Bolaget har dven visat stark tillvixt i EBITDA och EBITDA-
marginaler sedan 2007. EBITDA for enstaka ar har ddremot
paverkats av vissa enstaka hdandelser. Exempelvis paverkades
EBITDA under 2009 negativt av minskade produktionsvoly-
mer och kostnader av engangskaraktar med anledning av
produktionsrationaliseringar i Danmark samt andra kostna-
der av engdngskaraktir relaterade till ett aterkallande av ett
stort antal produkter pa grund av att glas hade hittats i vissa
produkter. Under 2011 paverkades EBITDA negativt pa
grund av fabrikskonsolidering i Sverige.
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1) Forsiljning ilokal valuta konverterad till svenska kronor till den genomsnittliga valutakursen for 2013 (danska kronor/svenska kronor om 1,16 och norska kronor/svenska kronor
om 1,11). Justeringar for koncernintern férsiljning exkluderade for alla &r. Sverige exkluderar SweHatch AB och AB Skanefégel for alla ar. Norge exkluderar Norsk Kylling AS
(avyttrad 2010) for alla &r. Motsvarande forsaljningssiffror till faktisk valutakurs for 2011, 2012 och 2013 uppgér till 4 847 miljoner svenska kronor, 5 124 miljoner svenska kronor
och 5 270 miljoner svenska kronor, for respektive ar. Till exempel beriknas siffran for 2013 om 5 270 miljoner kronor som den rapporterade nettoomsittningen om 5 192 miljoner
kronor minus nettoomsittningen for SweHatch AB och AB Skénefigel om 218 miljoner kronor plus koncernelimineringar om 296 miljoner kronor. Siffror f6r Sverige och Danmark
for dren 2007-2010 dr hamtade ur Lantméannen Kronfigel AB:s och Lantméannen Danpo A/S:s arsredovisningar for respektive &r. Siffror for Norge for aren 2007-2010 baseras pa

Bolagets interna rapportering.

2) EBITDA for respektive land har konverterats till svenska kronor genom tillimpning av den genomsnittliga valutakursen for respektive ar. Siffrorna exkluderar Norsk Kylling AS
(avyttrad 2010) for alla &r. Siffror for Sverige och Danmark for dren 2007-2010 &r himtade ur Lantméannen Kronfégel AB:s och Lantménnen Danpo A/S:s drsredovisningar for
respektive &r. Siffror for Norge for aren 20072010 baseras pa Bolagets interna rapportering.



Sasongsvariationer

Scandi Standards nettoomséttning ar relativt jamnt fordelad
under éret. Mindre sdsongsvariationer kan observeras i form
av nagot lagre forsiljning under fjarde kvartalet samt paskens
inverkan pa det forsta eller det andra kvartalet. Det finns
ingen betydande sdsongsvariation for rorelsens kostnader.

KVARTALSVIS NETTOOMSATTNING 2011—2013
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Investeringar

Scandi Standards historiska investeringar kan delas in i tre
huvudkategorier: investeringar i produktionsinfrastruktur
(inklusive kostnader for konsolidering av produktionsanlagg-
ningar), produktivitetsforbéttringar (inklusive investeringar i
befintliga produktionsanldggningar) och investerings-
kostnader fér underhall av befintliga anldggningar.

Operationell och finansiell dversikt

Scandi Standard har konsoliderat sina tidigare slakteri-
verksamheter i Sverige och Danmark till en primér produk-
tionsanldggning i respektive land. Omstruktureringen har
slutforts och Bolaget har nu produktionsanlédggningar av hog
kvalitet och i gott skick, med ytterligare kapacitet att klara en
vasentlig 6kning av forsiljningsvolymen om sa behovs.

Produktivitetsforbéttringarna dr primirt relaterade till
produktionsautomatisering, vilket har varit ett prioriterat
forbattringsomrade for Bolaget. De senaste tre dren har Bola-
get investerat i genomsnitt 80 miljoner kronor per ar for att
sdnka personalkostnaderna och 6ka produktionseffektivite-
ten och kapaciteten.

Bolagets investeringar férvintas under de kommande
aren att besté av allminna underhalls- och effektivitetsfor-
béttringsprojekt och Bolaget forutspar inte négra ytterligare
storre investeringar i produktionsinfrastrukturen. Scandi
Standard forvintar sig att under de kommande aren investera
cirka 120—150 miljoner kronor per ar, varav investeringar i
produktivitetsforbattringar forvintas uppga till cirka 75 mil-
joner kronor per ar. Investeringar i produktivitetsforbatt-
ringar forvintas ha en dterbetalningstid om mindre &n tre ar.

Den 31 mars 2014 hade Scandi Standard investerings-
ataganden om cirka 10 miljoner kronor, vilka frimst avsdg
produktivitetsforbattringar. Bolaget forvantar sig att dess
planerade investeringar ska finansieras med internt genere-
rade medel.

Bolagets forvarv av Kronfagel Holding-koncernen och
Cardinal Foods-koncernen beskrivs vidare under not 27 pa
sidan F-46.

INVESTERINGAR
1 jan—31 mar 1jan—31 dec

2014 2013 2013 2012 2011
MSEK IFRS Proforma Proforma Sammanstdlld Sammanstalld
Produktionsinfrastruktur 0,7 6,9 0,0 5,0 30,0
Produktivitetsforbattringar 4,0 23,5 81,0 73,0 93,0
Underhall 8,8 11,6 83,0 42,0 67,0
IT/Ovrigt ) 0,8 0,6 0,0 7,0 6,0
Totalt 14,3 42,6 164,0 127,0 196,0




Operationell och finansiell oversikt

Rorelsekapital

Kundfordringar regleras normalt av standardvillkor med
stora kunder och leverantorsskulder har ofta kort 16ptid for
sma leverantorer.

Under andra halvan av 2013 6kades lagernivaerna for att
kunna mota 6kade forsaljningsvolymer i Sverige och Dan-
mark. Emellertid 6kade exportforsiljningen langsammare dn
beriknat, vilket resulterade i hoga lagernivaer vid arsskiftet.

Under forsta kvartalet 2014 minskade lagernivaerna.
Bolaget forvéntar sig att fortsdtta minska lagret visentligen
under 2014, sarskilt under det forsta halviret och kommer
fortsattningsvis att fokusera pé att minska nivderna genom
forbattrad prognostisering av efterfragan, bittre hantering av
balansen mellan utbud och efterfragan, 6kade kunskaper
inom organisation for export samt starkt fokus genom den
centraliserade inkGpsorganisationen.

RORELSEKAPITAL
31 mar 31 dec

2014 2013 2013 2012 2011
MSEK IFRS Proforma IFRS Sammanstdlld Sammanstalld
Lager 582,4 478,3 624,4 471,1 459,1
Ovriga icke rantebarande oms'zittningstillgéngar. 491,6 486,1 497,2 426,6 413,7
Icke rantebarande omsattningstillgangar 1074,0 964,4 1121,6 897,6 872,8
Kortfristiga icke rantebarande skulder 592,4 649,5 635,0 535,3 575,9
Justeringar for koncernbidrag med Lantmannen - - - -14,7 27,7
Rorelsekapital ) 481,6 3149 486,6 347,7 324,6
Rorelsekapital som % av nettoomsdttningen
de senaste 12 manaderna 9,1% n.a. 9,4% 7,0% 7,1%

Fritt kassaflode

Scandi Standards hoga och stabila lonsamhet i kombination
med begrinsade behov av underhéllsinvesteringar skapar
forutsattningar for ett starkt och stabilt kassaflode. Under
perioden 2011-2013 proforma uppgick det justerade fria
kassaflodet fore fordndringar i rorelsekapital (justerad
EBITDA minus underhéllsinvesteringar) jamfort med juste-
rad EBITDA till cirka 75-90 procent under alla tre aren.

Scandi Standards justerade fria kassaflode fore forand-
ringar i rorelsekapital har véxt varje ar de senaste tre aren,
vilket har drivits av 6kad EBITDA i kombination med relativt
konstanta underhallsinvesteringar.

Under 2012 6kade det justerade fria kassaflodet fore for-
andringar i rorelsekapital till 357,4 miljoner kronor jamfort
med 223,5 miljoner kronor under 2011, vilket var ett resultat
av en 0kning i justerad EBITDA tillsammans med ldgre
underhéllsinvesteringar under 2012.

Under 2013 proforma 6kade det justerade fria kassa-
flodet fore forandringar i rorelsekapital till 396,0 miljoner
kronor jamfort med 357,4 miljoner kronor under 2012.
Okningen var ett resultat av en 6kning i justerad EBITDA som
iviss mén himmades av 6kade underhallsinvesteringar. Det
justerade fria kassaflodet under 2013 proforma hammades av
okad rorelsekapitalsbindning under slutet av ret som ett
resultat av 6kade lagernivaer.

Under det forsta kvartalet 2014 6kade det justerade fria
kassaflodet fore forandringar i rorelsekapital till 111,3 miljo-
ner kronor jaimfort med 102,4 miljoner kronor under det
forsta kvartalet 2013 proforma. Det justerade fria kassaflodet
har under bada perioderna paverkats positivt av férandringar
irorelsekapital.

JUSTERAT FRITT KASSAFLODE
1 jan—31 mar 1 jan—31 Dec

2014 2013 2013 2012 2011
MSEK IFRS Proforma Proforma Sammanstdlld Sammanstalld
Justerad EBITDA 120,1 114,0 479,0 399,4 290,5
Underhallsinvesteringar ) -8,8 -11,6 -83,0 -42,0 -67,0
Justerat fritt kassaflode fore forandringar
i rorelsekapital 111,3 102,4 396,0 357,4 223,5
Justerat fritt kassaflode fore forandringar
i rorelsekapital som % av justerad EBITDA 92,7% 89,8% 82,7% 89,5% 76,9%
Forandring i rorelsekapital” ) 5,0 32,8 -138,9 -23,0 n.a.
Justerat fritt kassaflode 116,3 135,2 257,1 334,4 n.a.
Justerat fritt kassaflode som % av justerad
EBITDA 96,8% 118,6% 53,7% 83,7% n.a.

1) Beraknat som skillnaden i rorelsekapital mellan respektive period som presenteras i tabellen ovan under ”Rorelsekapital”.



Verksamhetens resultat

Den tremanaders delarsperiod som avslutades 31 mars
2014 (rapporterade siffror) jamfort med den
tremanaders delarsperiod som avslutades 31 mars
2013 (proforma)

Nettoomsdttning

Scandi Standards nettoomsittning 6kade fran 1 281,7 miljo-
ner kronor under forsta kvartalet 2013 proforma till 1 353,4
miljoner kronor under forsta kvartalet 2014 vilket motsvarar
en tillvixttakt om 5,6 procent (eller 6,3 procent med kon-
stanta valutakurser).

I Sverige 6kade nettoomsittningen frian 486,9 miljoner
kronor under forsta kvartalet 2013 proforma till 498,5 miljo-
ner kronor under forsta kvartalet 2014, vilket motsvarar en
tillvaxttakt om 2,4 procent, drivet av en stark utveckling av
forsiljning av kyld kyckling. Den underliggande marknads-
tillvixten inom dagligvaruhandeln var stabil. Segmentet for
dagligvaruhandel paverkades emellertid negativt av tidpunk-
ten for pask (da den inf6ll under forsta kvartalet 2013 och
under andra kvartalet 2014). Segmentet for restauranger och
storhushall utvecklades vl (framst restauranger). Scandi
Standard lanserade framgéngsrikt Minutfilé i Sverige under
forsta kvartalet 2014 och pa mycket kort tid har produkten
blivit en av Bolagets mest populira kylda kycklingprodukter.

I Danmark 6kade nettoomséttningen fran 500,7 miljoner
kronor under forsta kvartalet 2013 proforma till 547,0 miljo-
ner kronor under forsta kvartalet 2014, vilket motsvarar en
tillvaxttakt om 9,2 procent (eller 4,9 procent vid konstant
valutakurs), vilket var resultatet av tillvaxt for frysta kyckling-
produkter. Den huvudsakliga tillvaxtfaktorn under kvartalet
var 6kad forsiljning till McDonald’s, men ocksé export till
Storbritannien, Tyskland, Sydkorea och andra marknader.
Dagligvaruhandeln hammades av lagre priser. Vil mottagna
produktlanseringar under kvartalet var majskyckling, ugns-
fardig kyckling i aluminiumform och ett nytt sortiment av
fardiglagade frysta produkter.

I Norge minskade nettoomséttningen fran 380,9 miljoner
kronor under forsta kvartalet 2013 proforma till 374,9 miljo-
ner kronor under forsta kvartalet 2014, vilket motsvarar en
tillvaxttakt om —1,6 procent (eller 6,2 procent vid konstant
valutakurs). Tillvaxt vid konstant valutakurs drevs huvudsak-
ligen av 6kad forséljning av kylda kycklingprodukter. Daglig-
varuhandeln har 6kat priset pa frysta kycklingprodukter mer
an pa kyld kyckling, vilket har bidragit till en hogre efterfra-
gan pa kyld kyckling i forhéllande till fryst. Forsaljningen av
dgg var konstant jimfort med samma period foregdende ar.
Anledningen till detta var delvis att Bolaget skiftade ut gardar
som levererade dgg fran burhons, till 4gg fran frigdende
honor. All 4ggforsaljning ar nu fran frigdende honor. I Norge
lanserade Scandi Standard framgangsrikt elva nya produkter
av vilka kycklinglarfilé var sarskilt populér.

Rorelseresultat (EBIT)

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) for Scandi Standard
okade fran 74,3 miljoner kronor under forsta kvartalet 2013
proforma till 78,6 miljoner kronor under forsta kvartalet
2014, vilket ger en justerad rorelsemarginal om 5,8 procent.

Operationell och finansiell dversikt

Den justerade rorelsemarginalen i Sverige minskade fran
5,0 procent under forsta kvartalet 2013 proforma till 3,9 pro-
cent under forsta kvartalet 2014, vilket drevs av en lagerre-
duktion till reducerat pris och av negativ inverkan av tidpunk-
ten for paskens infallande.

Den justerade rorelsemarginalen i Danmark 6kade frin
3,5 procent under forsta kvartalet 2013 proforma till 4,4 pro-
cent under forsta kvartalet 2014, huvudsakligen som ett
resultat av god forsaljningstillvaxt och 6kad effektivitet i
fabrikerna.

Den justerade rorelsemarginalen i Norge 6kade fran 9,8
procent under forsta kvartalet 2013 proforma till 11,3 pro-
cent under forsta kvartalet 2014, huvudsakligen som ett
resultat av fortsatt fokus pé innovativa satt att paketera och
prissitta.

Rakenskapsaret som avslutades 31 december 2013
(pro forma) jamfort med rakenskapsaret som
avslutades 31 december 2012 (sammanstallda
siffror)"-?

Nettoomsdttning

Nettoomsittningen for Scandi Standard 6kade fran 4 935,0
miljoner kronor under 2012 till 5 192,4 miljoner kronor
under 2013 proforma, vilket motsvarar en tillvixttakt om 5,2
procent (eller 7,2 procent vid konstanta valutakurser).

I Sverige 6kade nettoomsittningen frén 1 523,5 miljoner
kronor under 2012 till 1 883,4 miljoner kronor under 2013
proforma, vilket motsvarar en tillvaxttakt om 9,3 procent
(exklusive siffror for SweHatch AB och AB Skéanefigel bade
2012 och 2013 proforma). Tillvixten var i stor utstrackning
ett resultat av en visentlig 6kning av forsiljningsvolymen,
framst inom dagligvaruhandeln, vilket méjliggjordes genom
effektivitetsforbattringar vid anldggningen i Valla. Nettoom-
sdttningen 6kade ocksa tack vare ett marginellt hogre forsalj-
ningspris per kg efter prishdjningar under slutet av 2012 och
en forbattrad produktmix med en 6kad forsiljning av kylda
(istéllet for frysta) produkter.

Nettoomséttningen i Danmark var under 2013 proforma i
stort sett oférandrad och uppgick till 2 066,5 miljoner kronor
jamfort med 2 070,9 miljoner kronor under 2012. Férand-
ringen i nettoomsattning uppgick till —0,2 procent (eller 0,6
procent vid konstant valutakurs). Under 2013 proforma var
forséljningen till McDonald’s ldgre dn de exceptionellt hoga
nivderna under 2012, vilka var ett resultat av ett tillfalligt pro-
duktionsstopp hos en av McDonald’s andra leverantorer,
varpa Danpo A/S tillfilligt tog 6ver delar av volymerna. Efter
en justering av den tillfilliga 6kningen under 2012, 6kade for-
sédljningen till McDonald’s visentligt under 2013 proforma.
Danpo A/S 6kade d@ven annan export under aret. Forsalj-
ningstillvixten paverkades emellertid negativt av allmén pris-
press pa den inhemska marknaden.

Nettoomsittningen i Norge dkade fran 1 529,8 miljoner
kronor under 2012 till 1 538,6 miljoner kronor under 2013
proforma, vilket motsvarar en tillviaxttakt om 0,6 procent
(eller 5,5 procent vid konstant valutakurs). Tillvdxten paver-
kades framst av 6kad forsiljning av kylda produkter inom
dagligvaruhandeln, 6kad dggforséljning och en gynnsam for-
andring av produktmixen. Tillvixten motverkades till viss del
av minskade volymer av frysta produkter.

1) Ibeskrivningen nedan avser Sverige och Danmark enbart Kronfégel Holding AB for rikenskapsaret som avslutades den 31 december 2012. For samma period avser Norge enbart

Cardinal Foods AS.

2) Rikenskapséret som avslutades den 31 december 2012 (sammanstéllda siffror) exkluderar bidrag fran SweHatch AB och AB Skénefagel. Nettoomsittningen och rérelseresultatet
for SweHatch AB och AB Skénefégel, tillsammans, under 2013 proforma uppgick till 218,4 miljoner kronor respektive 11,5 miljoner kronor.




Operationell och finansiell oversikt

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) for 2013 proforma har justerats for
att eliminera engangseffekterna av Scandi Standards forvarv
av Kronfégel Holding AB och Cardinal Foods AS, vilket for-
klaras under "Operationell och finanstell 6versikt — Icke
IFRS-baserade nyckeltal”. Justerat rorelseresultat (justerad
EBIT) 2013 proforma ar jamforbar med sammanstéllt rorel-
seresultat for 2012.

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) for Scandi
Standard 6kade fran 280,5 miljoner kronor under 2012 till
317,2 miljoner kronor under 2013 proforma (justerat for pos-
ter av engéngskaraktér), vilket motsvarar en tillvixttakt om
13,1 procent (eller 16,1 procent vid konstanta valutakurser).
Justerad rorelsemarginal 6kade fran 5,7 procent under 2012
till 6,1 procent under 2013 proforma (justerat for poster av
engangskaraktir), vilket fraimst var ett resultat av en 6kning
av nettoomsattningen i kombination med effektivitetsforbatt-
ringar vilka resulterade i minskade produktionskostnader per
kg och lagre 6vriga overhead-kostnader.

I Sverige 0kade den justerade rorelsemarginalen frén 2,3
procent under 2012 till 4,0 procent under 2013 proforma
(justerat for poster av engangskaraktir). De starkast bidra-
gande faktorerna till den hogre justerade rorelsemarginalen
var realiserade effektivitetsforbattringar efter stingningen av
produktionsanldggningen i Kristianstad under 2011 och okat
produktionsutbyte till f6ljd av investeringar i mer effektiva
styckningsmaskiner. Ovriga overhead-kostnader som andel
av nettoomsittningen minskade ocksé under perioden.

I Danmark var den justerade rorelsemarginalen i stort
sett oférandrad och uppgick till 4,6 procent under 2013 pro-
forma (justerat for poster av engéngskaraktar), jamfort med
4,4 procent under 2012. Under perioden minskade produk-
tionskostnaderna per kg marginellt medan 6vriga overhead-
kostnader som andel av nettoomséttningen 6kade nagot.

I Norge 6kade den justerade rorelsemarginalen fran 9,7
procent under 2012 till 10,6 procent under 2013 proforma
(justerat for poster av engangskaraktir), fraimst drivet av
kommersiella vinster fran produktforbattringar, béttre
butiksplaceringar samt mer fordelaktig produktmix, vilket i
viss man motverkades av hogre produktionskostnader och
ovriga overhead-kostnader.

Rakenskapsaret som avslutades 31 december 2012
(sammanstallda siffror) jamfort med rakenskapsaret
som avslutades 31 december 2011 (sammanstallda
siffror)?

Nettoomsdttning

Scandi Standards nettoomséittning 6kade fran 4 593,7 miljo-
ner kronor under 2011 till 4 935,0 miljoner kronor under
2012, vilket motsvarar en tillvixttakt om 7,4 procent (eller
8,8 procent vid konstanta valutakurser). Tillvaxten var framst
hénforlig till 6kade forséljningsvolymer i Danmark, framst till
McDonald’s (se nedan), och export, samt en gynnsam utveck-
ling i dagligvaruhandeln i Norge.

I Sverige minskade nettoomséttningen fran 1 565,4 miljo-
ner kronor under 2011 till 1 523,5 miljoner kronor under
2012, vilket motsvarar en tillvixttakt om —2,7 procent, vilket
framst var ett resultat av minskade forséljningsvolymer i alla
produktkategorier och forsiljningskanaler. De ldgre forsalj-

ningsvolymerna berodde framst pa en planerad minskning av
produktionsvolymerna for att reducera 6verskottslagren som
orsakades av en Overtillgdng pa filébitar pa den svenska mark-
naden. Produktionen paverkades éven negativt av nedstang-
ningen av produktionsanlidggningen Kristianstad. Produkt-
mixen skiftade nagot med 6kat fokus pa kylda produkter,
medan det genomsnittliga forsaljningspriset i stort sett var
oforandrat under &ret.

Nettoomséttningen i Danmark 6kade fran 1 918,9 miljo-
ner kronor under 2011 till 2 070,9 miljoner kronor under
2012, vilket motsvarar en tillvixttakt om 7,9 procent (eller
11,9 procent vid konstant valutakurs). Tillvaxten var frimst
ett resultat av 6kade forsiljningsvolymer till McDonald’s i
Tyskland till foljd av ett tillfalligt produktionsstopp hos en av
McDonald’s andra leverantorer, dir Danpo A/S tog Gver delar
av volymerna. Danpo A/S 6kade dven 6vrig exportforséljning
under &ret. Forsiljningstillviaxten paverkades dock negativt
av en allméin prispress pa den inhemska marknaden.

Nettoomsittningen i Norge dkade frén 1 363,0 miljoner
kronor under 2011 till 1 529,8 miljoner kronor under 2012,
vilket motsvarar en tillvixttakt om 12,2 procent (eller 11,7
procent vid konstant valutakurs) vilket framst var ett resultat
av en 6kning av forsiljningsvolymen for frysta produkter.
Tillvixten paverkades ocksa positivt av 6kad forsiljning av
dgg inom dagligvaruhandeln.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet (EBIT) for Scandi Standard 6kade frén
183,5 miljoner kronor under 2011 till 280,5 miljoner kronor
under 2012, vilket motsvarar en tillvaxttakt om 52,9 procent
(eller 56,7 procent vid konstanta valutakurser). Rérelsemar-
ginalen okade frén 4,0 procent under 2011 till 5,7 procent
under 2012. Den hogre marginalen berodde framst pa 6kade
forsaljningsvolymer och hogre genomsnittliga forsiljnings-
priser i Norge, i kombination med vésentligt 1agre produk-
tionskostnader i férhéllande till férséljningen efter sting-
ningen av produktionsanlidggningen i Kristianstad 2011,
samt andra produktionseffektivitetsforbéttringar i Sverige.

I Sverige 6kade rorelsemarginalen fran 0,3 procent under
2011 till 2,3 procent under 2012. Okningen var ett resultat av
stingningen av produktionsanldggningen i Kristianstad och
den efterfoljande konsolideringen med anldggningen i Valla.
Ytterligare forbéttringar i Valla, till exempel effektivare han-
tering av inkommande leveranser, uppnéaddes ocksa vilket
ledde till vasentligt 14gre produktionskostnader per kg.

I Danmark minskade rorelsemarginalen fran 5,9 procent
under 2011 till 4,4 procent under 2012, framst till f6ljd av
prispress pa marknaden i kombination med hogre 6vriga
rorelsekostnader i forhallande till nettoomséttningen.

I Norge 6kade rorelsemarginalen frén 4,5 procent under
2011 till 9,7 procent under 2012, framst till foljd av en gynn-
sam utveckling av produktmixen och béttre produktionseffek-
tivitet.

Icke IFRS-baserade nyckeltal

Bolaget rapporterar vissa nyckeltal som inte upprittas i enlig-
het med IFRS, déribland EBIT, justerad EBIT, EBITDA, juste-
rad EBITDA och justerat fritt kassaflode. Bolaget anser att
dessa uppgifter ger investerarna viktig information eftersom

1) I beskrivningen nedan avser Sverige och Danmark enbart Kronfigel Holding AB for rakenskapséren som avslutades den 31 december 2011 och 2012. For samma perioder avser

Norge enbart Cardinal Foods AS.



Operationell och finansiell dversikt

det majliggor en mer meningsfull utvardering av relevanta dokument komma att inte vara jamforbar med andra foretags
trender nar de lases tillsammans med (men inte i stéllet for) nyckeltalsinformation med samma namn.

andra matt som beréknas enligt IFRS. Denna information ska EBIT, justerad EBIT, EBITDA, justerad EBITDA och

dock inte ses som en ersdttning for matt som berdknas i enlig- justerat fritt kassaflode berdknas, for de perioder som presen-
het med IFRS. Eftersom borsnoterade bolag inte alltid berak- teras, enligt nedan.

nar sddana uppgifter pa samma sitt kan informationen i detta

ICKE IFRS-BASERADE NYCKELTAL

1 jan—31 mar 1jan—31 dec

2014 2013 2013 2012 2011
MSEK IFRS Proforma Proforma Sammanstdlld Sammanstalld
EBIT, justerad EBIT, EBITDA och
justerad EBITDA
Rorelseresultat (EBIT) 70,4 -56,2 162,9 280,5 183,5
Justeringar till EBIT - - - - _
EBIT ' 70,4 56,2 162,9 280,5 183,5
Av- och nedskrivningar 41,5 39,9 163,5 120,4 108,8
Resultat fran andelar i intresseféretag 0,0 -0,2 -1,7 -1,4 -1,7
EBITDA ' 11,9 16,5 324,8 399,4 290,5
Poster av engangskaraktar
Kostnader relaterade till Erbjudandet” 4,8 - - - -
Lageruppvardering i samband med forvarvet av
Kronfagel Holding AB och Cardinal Foods AS? - 59,8 59,4 - -

Transaktionskostnader i samband med
forvarvet av Kronfagel Holding AB och
Cardinal Foods AS* - 73,2 91,3 - -

Overgéngskostnader i samband med
separationen av Kronfagel Holding AB fran

Lantmannen® - - 9,7 - -
Overvakningsavgift® - - 1,8 - -
Omvardering av pensionstillgangar och -skulder® ) 3,4 2,5 -8,0 - -
Summa poster av engangskaraktar 8,2 130,5 154,3 - -
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 78,6 74,3 317,2 280,5 183,5
Justerad EBITDA 120,1 114,0 479,0 399,4 290,5
Justerat fritt kassaflode

Justerad EBITDA 120,1 114,0 479,0 399,4 290,5
Underhallsinvesteringar ) —8,8. -11 ,6. ) —83,Q —42,Q -67,0
Justerat fritt kassaflode fore forandringar

i rorelsekapital 111,3 102,4 396,0 357,4 223,5
Justerat fritt kassaflode fore forandringar

i rorelsekapital som % av justerad EBITDA 92,7% 89,8% 82,7% 89,5% 76,9%
Forandring i rorelsekapital ) 5,0 32,8 -138,9 -23,0 n.a.
Justerat fritt kassaflode 116,3 135,2 257,1 334,4 n.a.
Justerat fritt kassaflode som % av justerad

EBITDA 96,8% 118,6% 53,7% 83,7% n.a.

1) Innefattar kostnader i samband med Erbjudandet, inklusive juridiska kostnader, revisionsarvoden och évriga kostnader.

2) | samband med forvarvet omvarderades varulagret till fullt realiserbart vérde vilket resulterade i lagre vinst for resten av aret.

3) Innefattar transaktionskostnader i samband med forvarvet, till exempel juridiska kostnader, finansieringsavgifter och dvriga kostnader.

4) Innefattar kostnader i samband med separationen av Kronfagel Holding AB fran Lantméannen, till exempel IS/IT-kostnader.

5) Overvakningskostnader som debiterats av CapVest och Lantmannen. Dessa kostnader kommer att upphdra for det fall Erbjudandet genomfors.
6) Icke-kassaflodespaverkande omvardering av pensionstillgangar och -skulder.

Vasentliga handelser efter den 31 mars 2014
Inga visentliga hindelser har intriffat efter periodens slut.




Kapitalisering, skuldsattning
och ovrig finansiell information

Eget kapital och skulder

I tabellen nedan sammanfattas Scandi Standards kapital-
struktur per den 31 mars 2014, det vill sdga den sista rappor-
teringsdagen fore Erbjudandet.

KAPITALISERING

MSEK 31 mars 2014
Kortfristiga skulder

Mot borgen 222,0
Mot sakerhet 0,0
Utan garanti/borgen eller annan sakerhet 592,4
Summa kortfristiga skulder 814,4
Langfristiga skulder

Mot borgen 1293,3
Mot sdakerhet 0,0
Utan garanti/borgen eller annan sakerhet 6760
Summa langfristiga skulder 1969,3
Summa kortfristiga och langfristiga skulder 2783,7
Eget kapital

Aktiekapital 0,1
Reservfond 500,7
Ovriga reserver -34,4
Summa eget kapital 466,3

Garantier

Scandi Standard lamnar vissa garantier avseende fastighets-
leasing for dotterforetag och garantier for banklén for bonder.
De sammanlagda garantierna uppgick per den 31 mars 2014
till 71 miljoner kronor.

Eventualforpliktelser

Bolaget hade per den 31 december 2013 eventualforpliktelser
uppgaende till 71 miljoner kronor. Dessa inkluderar bland
annat borgensforbindelser for uppfodare uppgéende till 43
miljoner kronor och 6vriga eventualférpliktelser uppgaende
till 28 miljoner kronor. Ovriga eventualférpliktelser inklude-
rade operationell leasing, samt dtagande gentemot transpor-
torer av kycklingar och virdet pa deras innehav av transport-
bilar.

Pensionsataganden

Inom Scandi Standard finns saval avgiftsbestamda som for-
mansbestimda pensionsplaner. De formansbestdmda pla-
nerna, som redovisas i Koncernens balansrékning, ar i huvud-
sak fonderade och avser sa kallade PRI-pensioner i Sverige.
Dessa planer ar fonderade i en pensionsstiftelse, Lantméan-
nens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden, dér ett antal
bolag som ingér i, eller har ingatt i, Lantmédnnenkoncernen
tryggat sina pensionsforpliktelser. Vardet av Bolagets netto-

pensionséitaganden uppgick per den 31 mars 2014 till 4,2
miljoner kronor jamfért med 4,3 miljoner kronor per den

31 mars 2013 och 2,5 miljoner kronor per den 31 december
2013. For mer information om Bolagets pensioner, se not 21
pa sidan F-43.

Bolaget har inga ytterligare vasentliga ataganden pa
grund av liknande féormaner som ska verkstillas till f6ljd av
uppsagning av anstallningsavtal, vilket skulle paverka siff-
rorna ovan. Se vidare not 5 pa sidan F-34 for ytterligare infor-
mation.

Nettoskuldsattning

I tabellen nedan sammanfattas Scandi Standards nettoskuld-
séattning per den 31 mars 2014, det vill sdga den sista rappor-
teringsdagen fore Erbjudandet.

NETTOSKULDSATTNING

MSEK 31 mars 2014
A. Kassa 120,7
B. Likvida medel 0,0
C. Latt realiserbara vdrdepapper ) ) 0,0
D. Likviditet (A) + (B) + (C) 120,7
E. Kortfristiga fordringar 1,2
F. Kortfristiga banklan 0,0
G. Kortfristig andel av langfristig skuld 222,0
H. .Ovriga kortfristiga finansiella skulder ) ) 0,0
I. Kortfristiga rantebarande skulder (F) + (G) + (H) 222,0
J. Netto kortfristig skuldsattning (1) - (E) - (D) 100,1
K. Langfristiga banklan 1293,3
L. Emitterade obligationer 0,0
M. Ovriga langfristiga lan 493,30
N. Langfristiga rantebarande skulder (K) + (L) + (M) 1786,6
0. Nettoskuldsattning (J) + (N) 1886,7

1) Inkluderar aktiedgarelan om 348,3 miljoner kronor.

Ny kreditfacilitet
Bolaget har ingatt ett avtal med en forening av banker (den
“Nya Kreditfaciliteten”), enligt vilket bankerna forbinder sig
att tillhandahalla en kreditfacilitet vid genomférandet av
Erbjudandet i syfte att finansiera den befintliga skulden i
Bolaget och sékerstélla verksamhetens finansiering.

Den Nya Kreditfaciliteten kommer att besté av ett period-
1&n om 750 miljoner kronor i kombination med en revolve-
rande kreditfacilitet om 750 miljoner kronor och en check-
rakningskredit om 400 miljoner kronor.

Den Nya Kreditfaciliteten villkoras av att Scandi Standard
uppfyller vissa marknadsmaissiga finansiella villkor, dari-



bland att vissa nyckeltal, sisom nettoskuld/EBITDA och
EBITDA/finansiella nettokostnader, inte avviker negativt
frén vissa i avtalet angivna nivéer. Den Nya Kreditfaciliteten
kommer inte att vara sékerstélld men kommer att vara fore-
mal for sedvanliga negativa dtaganden, inklusive att inte
pantsétta Bolagets tillgdngar och restriktioner avseende
skuldsattning i dotterforetagen och avyttringar.

Konvertering av aktiedgarlan

Den 31 mars 2014 inkluderade Bolagets finansieringsstruk-
tur aktiedgarlan fran CapVest, Lantménnen och vissa av Bola-
gets anstédllda om 348 miljoner kronor (exklusive den séljar-
revers som innehas av Lantmannen och kommer terbetalas,
se vidare "Legala fragor och kompletterande information —
Narstdendetransaktioner”). I samband med Erbjudandet
kommer bade det nominella virdet av lanet och den upplupna
rantan att konverteras till aktier. Ytterligare information
finns i "Aktiekapital och dgarforhallanden — Konvertering
av tidigare dgarstruktur”.

Kapitalstrukturens effekt pa historiska resultat
Genom den nya kapitalstrukturen kommer Scandi Standard
att ha visentligt lagre finansieringskostnader an vad Bolaget
hade under 2013 och tidigare under innevarande riken-
skapsar. Under rakenskapsaret 2013 (sju manader) uppgick
genomsnittsrantan fér Bolagets banklén till 6,6 procent.
Genomsnittsrantan for det nya lanet uppskattas till lagre an
3 procent.

Materiella anlaggningstillgangar
Den 31 mars 2014 uppgick det redovisade vardet av Scandi
Standards materiella anldggningstillgéngar till 777 miljoner
kronor, och bestod bland annat av anldggningar, inventarier
och maskiner med ett sammanlagt bokfort virde om 522 mil-
joner kronor, och byggnader och mark med ett bokfort varde
om 175 miljoner kronor.

I allménhet skrivs Bolagets anldggningstillgangar av
linjért enligt de avskrivningsperioder som anges nedan.

Mark Obegransad, skrivs inte av
Byggnader 25-30 ar
Fastighetsinventarier 10-25ar
Maskiner, tekniska installationer 5-20 ar
Inventarier och verktyg 5—15 ar
Fordon 5—10 ar
Kontorsinventarier 5—10 ar

Immateriella anlaggningstillgangar

Den 31 mars 2014 uppgick det redovisade virdet av Scandi
Standards immateriella anlaggningstillgangar till 1 127
miljoner kronor, och bestod framst av goodwill med ett bok-
fort varde om 598 miljoner kronor.

Rorelsekapitalsutlatande

Den Nya Kreditfaciliteten kommer att anvindas till att ersitta
befintlig skuld i samband med genomforandet av Erbjudan-
det. Scandi Standards bedémning &r att Bolagets internt
genererade kassaflode ar tillrackligt for att tdcka Bolagets
rorelsekapital under den kommande tolvméanadersperioden.

Kapitalisering, skuldsattning och ovrig finansiell information

Avtalade forpliktelser

I tabellen nedan redovisas Bolagets avtalade forpliktelser och
kommersiella dtaganden per den 31 mars 2014, utifrdn de
perioder da betalning ska ske.

Avtalade forpliktelser

Inom Inom Over
MSEK 1ar 2-5ar 5ar Summa
Avtal om operationell
leasing 44929 148001 217893 410824
Firmabilar 8172 14723 0 22895
Ovriga avtal 3210 6074 0 9284
Summa 56 311 168798 217893 443003

De avtalade forpliktelser som redovisas i tabellen ovan speg-
lar framst de avtal och forpliktelser som i Scandi Standards
16pande verksamhet ar sedvanliga och nédvandiga mot
bakgrund av Bolagets verksamhet.

Kanslighetsanalys

En kédnslighetsanalys med avseende pa viktiga faktorer som
paverkar Scandi Standards resultat presenteras nedan.
Bedomningen baseras pa vardena per den 31 december 2013
och forutsitter att alla andra faktorer hélls oférandrade.
Analysen forutsatter att Bolaget hade varit verksamt under
tolv manader 2013. Kanslighetsanalysen utgor inte en
prognos.

) En fordndring i det genomsnittliga forséljningspriset med
+/—-5 procent skulle fa en ungefirlig effekt pa rorelse-
resultatet med +/-260 miljoner kronor.

b En forandring i kostnaden for sédlda varor med +/—5 pro-
cent skulle fa en ungefirlig effekt pa rorelseresultatet med
—/+157 miljoner kronor.

b En forandring med +/-5 procent i valutakurserna for
norska kronor och danska kronor i férhallande till svenska
kronor skulle paverka Bolagets rorelseresultat med cirka
+/—8 miljoner kronor respektive +/—5 miljoner kronor pa
arsbasis.”

Riskhantering — kvantitativa och kvalitativa
upplysningar om marknadsrisk

Scandi Standard &r, genom sina internationella verksamhe-
ter, exponerat for olika slag av finansiella risker. Med finan-
siella risker avses fluktuationer i Koncernens resultat, finan-
siella stéllning och kassafléden till f6ljd av forandringar — i
valutakurser och réntenivaer samt finansierings-, likviditets-,
kredit- och motpartsrisk. Dessa risker bevakas noggrant av
respektive lands ledningsgrupp, av Bolagets finansdirektor
och Koncernens finansorganisation.

Valutarisk

Scandi Standard ar genom sin verksamhet exponerad for
valutarisk genom att valutakursforandringar paverkar
Koncernens resultat och finansiella stéllning.

1) Rorelseresultatet i Norge och Danmark har riaknats om fran lokal valuta till svenska kronor till en valutakurs som skiljer sig med +/— 5 procent i forhallande till de valutakurser som

anvints for 2013 proforma.
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Koncernens valutaexponering omfattar bade transak-
tions- och omriakningsexponering. Transaktionsexpone-
ringen hanfor sig framst till exportforséljning, som normalt
sékras i viss utstrackning. Omrékningsrisken &r effekten av
valutakursforandringar nér utlindska dotterforetags resultat-
och balansrékningar i danska respektive norska kronor
omraknas till Koncernens rapporteringsvaluta svenska kro-
nor. Effekten av omrikningsexponeringen reduceras i viss
utstrackning av upptagande av 1an i respektive valuta. Mélet
med Bolagets hantering av valutarisken &r att minimera de
kortsiktiga effekterna av valutakursforandringar pa Bolagets
resultat och finansiella stallning.

Fordelningen av Bolagets kundfordringar och leveran-
torsskulder uppdelat i olika valutor per den 31 mars 2014
anges nedan.

KUNDFORDRINGAR (MSEK)

SEK 87
DKK 114
NOK 108
EUR 58
Ovriga 24
Summa ' 390

LEVERANTORSSKULDER (MSEK)

SEK 149
DKK 71
NOK 64
EUR 22
Ovriga 0
Summa ' 306

Bolagets valutasdkringar per den 31 mars 2014 visas nedan.

SAKRAT BELOPP (MSEK)

DKK/GBP 17
DKK/SEK 6
DKK/USD 7

Réanterisk

Bolagets riantebéarande skulder utsétter Bolaget for ranterisk.
Rénterisk ar risken for negativa effekter pa Bolagets resultat
och kassafloden till f6ljd av forandringar i underliggande rén-
tesatser. Koncernen finansieras delvis genom banklén till ror-
lig ranta. Bolagets policy ar att begriansa riskerna for rantefor-
dndringar genom sédkring med finansiella derivat for att
begrinsa den maximala riantekostnaden.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansieringsrisk ar risken for att Bolaget inte ska kunna
refinansiera sina lan eller fi nya 1an vid behov. Likviditetsris-
ken ar risken for att betalningsforpliktelser inte kan fullgoras.
Bolaget kommer vid genomférandet av Erbjudandet att ha
den Nya Kreditfaciliteten tillgénglig med en 16ptid om fem &r.
Pa basis av Bolagets uppskattade kassaflode forvintar sig
Bolaget for tillfallet att kunna refinansiera sina lan fore dess
forfallodag. Bolaget minskar likviditetsrisken genom att ha en
reserv av kontanta eller likvida medel, eller tillgdngliga out-
nyttjade kreditfaciliteter.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk ar risken att motparten i en transak-
tion inte kan fullgora sina forpliktelser och darigenom orsaka
en forlust for Scandi Standard. De utestdende fordringarna
granskas regelbundet. Finansiella instrument som kan
komma att utsitta Bolaget for kreditrisker bestar framst av
likvida medel och kundfordringar.



Styrelse, ledande
befattningshavare och revisorer

Styrelsen

Enligt Scandi Standards bolagsordning ska styrelsen, i den utstrickning som den utses av bolagsstimman, besta av tre till atta
ledaméter, utan suppleanter. For narvarande bestar Scandi Standards styrelse av sju ledaméter, inklusive styrelseordféranden.
Den nuvarande styrelsen har utsetts for tiden intill slutet av &rsstimman for 2015.

STYRELSEN | SCANDI STANDARD

Oberoende av

Namn Position Fodelsear Vald sedan Huvudagarna Bolaget
Per Harkjaer Ordférande 1957 2014 Ja Ja
Kate Briant Ledamot 1971 2013 Nej Ja
UIf Gundemark Ledamot 1951 2013 Nej Ja
Alexander Walsh Ledamot 1981 2013 Nej Ja
Heléne Vibbleus Ledamot 1958 2014 Ja Ja
Karsten Slotte :Ledamot 1953: 2014: Ja: Ja
Michael Parker Ledamot 1953 2014 Ja Ja

Per Harkjaer (fodd 1957)
Per Harkjaer ar styrelseledamot och styrelseordférande i
Scandi Standard sedan 2014.

Per Harkjaer ar styrelseledamot i Partner in Pet Food
(PPF).

Under de senaste fem &ren har Per Harkjaer varit, men ar
inte ldngre, styrelseledamot i Findus Sverige Aktiebolag och
United Coffee B.V. Per Harkjaer har ocksa varit verkstillande
direktor for United Coffee B.V. och Findus AB.

Per Harkjaer har en kandidatexamen i internationell
marknadsforing fran Handelshogskolan i Kopenhamn.

Per Harkjaer dger inga aktier eller optioner i Scandi
Standard.?

Kate Briant (fodd 1971)

Kate Briant &r styrelseledamot i Scandi Standard sedan 2013.
Kate Briant var styrelseordférande i Scandi Standard till
2014.

Kate Briant ar styrelseordférande i RenoNorden AS, Asta
Investments AS och Asta Group AS samt styrelseledamot i
Mater Private Healthcare och Valeo Foods. Kate Briant ar
ocksa deldgare i CapVest Associates LLP och CapVest Partners
LLP samt kommanditdeldgare i BreadVest LP, CapVest Part-
ners LP, CapVest Partners IT LP, CapVest Special Partners I,
LP, CapVest Special Partners II, LP, CV Partners LP och
CV Partners IT LP. Dartill innehar Kate Briant andelar i
CapVest Equity Partners IT LP och CapVest Equity Partners
III LP. Kate Briant ar ocksa aktieigare i LifeVest Limited.

Kate Briant har en Bachelor of Commerce och en Accoun-
ting Honours fran Kapstadens universitet, Sydafrika. Kate
Briant ar auktoriserad revisor (CA (SA)), registrerad hos det
Sydafrikanska institutet for auktoriserade revisorer och hon ar
registrerad hos Financial Conduct Authority i Storbritannien.

Kate Briant dger inga aktier eller optioner i Scandi Standard.

Ulf Gundemark (fodd 1951)
Ulf Gundemark ar styrelseledamot i Scandi Standard sedan
2013.

Ulf Gundemark &r styrelseordférande i Bridge to
China AB och Ripasso Energy AB, samt styrelseledamot i
AQ Group AB, Papyrus Holding AB, Constructor Group AS,
Solar AS och Lantménnen ek for. Ulf Gundemark ar ocksa
styrelseledamot i, och dgare av, Gumaco AB.

Under de senaste fem &ren har Ulf Gundemark varit, men
ar inte langre, styrelseordférande och styrelseledamot i
Lindab International AB samt styrelseledamot i Lonne Inter-
national AS.

Ulf Gundemark har en magisterexamen i elektroteknik
fran Chalmers universitet i Géteborg.

Ulf Gundemark dger inga aktier eller optioner i Scandi
Standard. Han &r dock en av minoritetsaktiedgarna i Lant-
maénnens holdingbolag, Lantménnen Kycklinginvest AB
(publ).?

Alexander Walsh (fodd 1981)
Alexander Walsh ar styrelseledamot i Scandi Standard sedan
2013.

Alexander Walsh ar styrelseordférande i Provender AS,
Provender Holding AS, Provender Holding IT AS, Scandza
Holding IIT AS, Scandza Holding IV AS och Scandza Holding
V AS, samt styrelseledamot i Asta Group AS, Bisca A/S,
Provender Holding AS och Synngve Finden AS. Alexander
Walsh dr ocksé medgrundare av och styrelseledamot i House
of Botany Limited, deldgare i CapVest Associates LLP och
CapVest Partners LLP samt kommanditdelédgare i CapVest
Partners II LP, CapVest Special Partners LP, CV Partners IT LP
och CV Co-Invest IT LP.

1) Per Harkjaer har étagit sig att forvarva 68 493 aktier i Erbjudandet vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet. Forviarvet kommer att ske till

priset i Erbjudandet.

2) Ulf Gundemark har atagit sig att forvdrva s ménga aktier i Erbjudandet som krévs for att hans intresse i Scandi Standard ska vara visentligen oféréndrat efter Erbjudandets

fullfoljande, se vidare "Aktiekapital och dgarforhallanden — Agarstruktur fore och efter Erbjudandet”. Forvirvet kommer att ske till priset i Erbjudandet.
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Under de senaste fem dren har Alexander Walsh varit,
men 4r inte ldngre, styrelseledamot i Cafe 2008 Holdings B.V.

Alexander Walsh har en magisterexamen fran St.
Andrews universitet.

Alexander Walsh adger inga aktier eller optioner i Scandi
Standard.

Heléne Vibbleus (fodd 1958)
Heléne Vibbleus ar styrelseledamot i Scandi Standard sedan
2014.

Heléne Vibbleus &r styrelseledamot i Trelleborg AB,
Nordic Growth Market NGM AB, Marine Harvest ASA,
Swedbank Sjuhdrad AB, Pertendo AB, Tyréns AB, Try-A-Guide
Stockholm AB och Orio AB, samt vice styrelseordférande och
styrelseledamot i SIDA Swedish International Development
Cooperation Agency.

Under de senaste fem aren har Heléne Vibbleus varit,
men ar inte langre, styrelseordférande och styrelseledamot i
INVISIO Communications AB samt styrelseledamot i Trade-
Doubler AB och Renewable Energy Corporation ASA, REC.

Heléne Vibbleus &r civilekonom med examen fran
Linkopings universitet, Sverige.

Heléne Vibbleus dger inga aktier eller optioner i Scandi
Standard.?

Karsten Slotte (fodd 1953)
Karsten Slotte &r styrelseledamot i Scandi Standard sedan
2014.

Karsten Slotte &r styrelseordférande i Northforce Oy,
samt styrelseledamot i Onninen Oy, Royal Unibrew A/S,
Fiskars Oyj Abp, Varma Mutual Pension Insurance Company

Ledande befattningshavare.

och Onvest Oy. Karsten Slotte dr ocksa styrelseledamot i
finsk-svenska handelskammaren.

Under de senaste fem aren har Karsten Slotte varit, men
ar inte langre, styrelseledamot i Oriola-KD Corporation.

Karsten Slotte har en kandidatexamen i ekonomi fran
Hanken i Helsingfors.

Karsten Slotte dger inga aktier eller optioner i Scandi
Standard.?

Michael Parker (fodd 1953)
Michael Parker ar styrelseledamot i Scandi Standard sedan
2014.

Michael Parker ar styrelseledamot i Marine Harvest ASA,
Lodestone (Oxford) Ltd och Humber LEP Ltd, samt styrelse-
ledamot i, och dgare av, Brookes Parker Ltd. Michael Parker
ar ocksa vice styrelseordforande och styrelseledamot i
Humber Local enterprise Partnership, samt en aktiv medlem
av Yorkshire Association of Business Angels (YABA). Michael
Parker ar ocksa forvaltare av Francis Arthur Brookes
Charitable Trust och Sir Alex Blacks Charitable Trust.

Under de senaste fem aren har Michael Parker varit, men
arinte langre, styrelseledamot i Sea Fish Industry Authority,
Prospect Publishing Ltd och Grimsby Town Football Club,
samt forvaltare av Marine Stewardship Council.

Michael Parker har en fil. kand.-examen i féretagsekonomi
fran universitetet i Bath och ett certifikat i Booker Senior
Management fran Insead (European Institute of Business
Administration).

Michael Parker dger inga aktier eller optioner i Scandi
Standard.”

Nedanstaende tabell listar namn, position, fodelsear och anstéllningsar for Scandi Standards ledande befattningshavare.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | SCANDI STANDARD

Namn Position Fodelsear Anstilld sedan
Leif Bergvall Hansen Verkstéllande direktdr (”VD”) ) 1966 2012
Jonathan Mason Finansdirektor 1964 2014
Per Alan Jensen :Produktionsdirektbr ) 1962: 2009
Patrik Linzenbold Ansvarig for investerarrelationer 1971 2014
Magnus Lagergren Landschef Sverige 1960 2014
Jes Bjerregaard Landschef Danmark 1958 2012
Torfinn Higdem Landschef Norge 1962 2004

Nedanstaende uppgifter om aktieinnehav ar baserade pa
antagandet att samliga utestdende aktier och aktiedgarlan
(exklusive séljarrevers som innehas av Lantméannen och kom-
mer att aterbetalas, se avsnitt ”Legala frédgor och komplette-
rande information — Ndrstdendetransaktioner”) konverte-

ras till aktier av ett och samma slag i samband med
Erbjudandet och att priset i Erbjudandet motsvarar mitt-
punkten i prisintervallet (36,50 kronor) enligt vad som
beskrivs i avsnitt "Aktiekapital och dgarforhdallanden —
Konvertering av tidigare dgarstruktur”.

1) Heléne Vibbleus har dtagit sig att forvirva 6 849 aktier i Erbjudandet vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet. Forvarvet kommer att ske

till priset i Erbjudandet.

2) Karsten Slotte har tagit sig att forviarva 13 698 aktier i Erbjudandet vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet. Forvarvet kommer att ske

till priset i Erbjudandet.

3) Michael Parker har étagit sig att forvirva 17 808 aktier i Erbjudandet vid antagande om ett pris i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet. Forviarvet kommer att ske

till priset i Erbjudandet.



Leif Bergvall Hansen (fodd 1966)
Leif Bergvall Hansen &r verkstéllande direktor for Scandi
Standard sedan 2013.

Leif Bergvall Hansen &r styrelseledamot i Svensk Fagel
Service Aktiebolag, samt grundare av och styrelseledamot i
Bergvall Hansen Holding ApS.

Under de senaste fem aren har Leif Bergvall Hansen varit,
men dr inte langre, styrelseledamot i Baxt AS, Royal Biscuit AS,
Bisca AB, Bisca AS och Bisca A/S, samt verkstillande direktor
for Bisca AS och Lantménnen Kronfagel Group.

Leif Bergvall Hansen har en magisterexamen fran
Handelshogskolan i Képenhamn, innefattande en termin pé
MBA-programmet vid Stanford Business School.

Leif Bergvall Hansen dger 1 116 069 aktier i Scandi
Standard, delvis indirekt genom Bergvall Hansen Holding
ApS.D Leif Hansen dger inga optioner i Scandi Standard.

Jonathan Mason (fodd 1964)
Jonathan Mason &r finansdirektor pa Scandi Standard sedan
2014.

Jonathan Mason ar styrelseledamot i Dimensions (United
Kingdom) Limited och Outreach 3 Way Limited.

Jonathan Mason har tidigare varit ekonomichef for
Odeon och UCI Cinema Group.

Jonathan Mason har en kandidatexamen i teknik frén
Manchesters universitet, en ACCA Chartered Accountants
fran Chartered Association of Certified Accountants och en
MBA fran INSEAD.

Jonathan Mason ager 336 135 aktier i Scandi Standard.?
Jonathan Mason dger inga optioner i Scandi Standard.

Per Alan Jensen (fodd 1962)
Per Alan Jensen ar produktionsdirektor for Scandi Standard
sedan 2013.

Per Alan Jensen ar styrelseledamot i FarmFood A/S.

Under de senaste fem dren har Per Alan Jensen varit, men
ar inte langre, styrelseledamot i Oll Uddannelseshus ApS,
samt fabrikschef pa Rose Poultry A/S. Per Alan Jensen har
ocksa varit verkstillande direktdr i Smoller Holding ApS, som
var foremal for tvangsupplosning 2011.

Per Alan Jensen ar tekniker och har tagit examen vid
universitetet i Odense. Per Alan Jensen har ocksa studerat
teknikmanagement.

Per Alan Jensen dger 474 329 aktier i Scandi Standard.?
Per Alan Jensen dger inga optioner i Scandi Standard.

Patrik Linzenbold (fodd 1971)
Patrik Linzenbold ar ansvarig for investerarrelationer hos
Scandi Standard sedan 2014.
Patrik Linzenbold ar styrelseledamot i och dgare av
Linzutveckling AB, samt styrelsesuppleant i Vini Vidi AB.
Under de senaste fem aren har Patrik Linzenbold varit,
men ir inte ldngre, chef for investerarrelationer hos Oriflame
Cosmetics.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Patrik Linzenbold har en magisterexamen fran Handels-
hogskolan i Stockholm. Patrik Linzenbold har ocksé ett
universitetscertifikat (U.C.) frin Uppsala universitet (kurser i
foretagsekonomi, nationalekonomi, statistik och kommersiell
ratt).

Patrik Linzenbold dger inga aktier eller optioner i Scandi
Standard.

Magnus Lagergren (fodd 1960)
Magnus Lagergren dr landschef for Sverige pa Scandi
Standard sedan 2014.

Magnus Lagergren ar styrelseledamot i Svenska Retursys-
tem Aktiebolag, Dagligvaruleverantorernas Forbund (DLF),
Dalsjofors Kott AB, Dalsjofors Kott i Kortedala AB, Dalsjofors
Kott i Goteborg AB, Dalsjofors Slakteri Invest AB, Dalsjofors
Kott Holding AB, Svenskt Kott i Sverige AB, Hudaryd Svinse-
min Aktiebolag, Berga Egendom Konsult AB och Svenska
Avelspoolen AB samt verkstillande direktor for Kronfagel AB.

Under de senaste fem &ren har Magnus Lagergren varit,
men dr inte langre, styrelseordférande i Svenskt Kott i Sverige
AB, Nyhléns & Hugosons Chark AB, KCF Service AB, SLP
Parsons AB, styrelseordférande och verkstillande direktor i
Dalsjofors Kott AB, Dalsjofors Kott i Kortedala AB, Dalsjofors
Kott i Goteborg AB, Dalsjofors Slakteri Invest AB, Dalsjofors
Kott Holding AB, HKScan Sweden AB, savél som styrelseleda-
mot i HKScan AB, Svenska Avelspoolen AB, SCAN UK, Norr-
landsslakt AB, Saturn Nordic Aktiebolag och Hudaryd AB.

Magnus Lagergren har en magisterexamen i ekonomi och
teknologi frén Sveriges lantbruksuniversitet.

Magnus Lagergren dger 180 593 aktier i Scandi
Standard.” Magnus Lagergren dger inga optioner i Scandi
Standard.

Jes Bjerregaard (fodd 1958)
Jes Bjerregaard dr landschef for Danmark pa Scandi Standard
sedan 2014.

Jes Bjerregaard ar styrelseordforande i Ejendomssel-
skabet Tyl ApS, styrelseledamot i Danish Art Weaving A/S,
Ejbp Holding ApS, Bv Future Invest ApS, Dk International
care A/S, Falengreen Beverage A/S och ordférande i DKI A/S
och Farmfood A/S, samt ordférande i och dgare av Bjerre-
gaard Invest ApS. Jes Bjerregard ar ocksa grundare av och
styrelseledamot i LF Invest Af 1. Juni 2013 A/S, samt verk-
stillande direktor for Danpo A/S.

Under de senaste fem ren har Jes Bjerregaard varit, men
ar inte langre styrelseordforande i Shoe-D Vision Amba, styrel-
seledamot i Vital Petfood Group A/S, verkstillande direktor for
och dgare av 50 procent av aktierna i Crown Foods A/S, samt
verkstéllande direktor for Findus A/S.

Jes Bjerregaard har en examen i marknadsforing fran
Handelshogskolan i Képenhamn.

Jes Bjerregaard dger 309 294 aktier i Scandi Standard
indirekt genom Bjerregaard Invest ApS.V Jes Bjerregaard
dger inga optioner i Scandi Standard.

1) Baserat pa antagandet att samliga utestdende aktier och aktiedgarlan (exklusive saljarrevers som innehas av Lantménnen och kommer att aterbetalas, se avsnitt “Legala frdgor och
kompletterande information — Nérstdendetransaktioner”) konverteras till aktier i samband med Erbjudandet, att Erbjudandet utokas fullt ut och att 6vertilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo samt att priset i Erbjudandet motsvarar mittpunkten i prisintervallet (36,50 kronor) enligt vad som beskrivs i avsnitt "Aktiekapital och dgarforhdllanden —

Konvertering av tidigare dgarstruktur”.




Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Torfinn Higdem (fodd 1962)
Torfinn Higdem &r landschef for Norge pé Scandi Standard
sedan 2013.

Torfinn Higdem &r vice ordforande i Kjott- og fjerfebran-
sjens kandsforbund, styrelsesuppleant i Neerbg Kyllingslakt
AS, samt styrelseledamot i och dgare av Higdem Invest AS.

Under de senaste fem &ren har Torfinn Higdem varit, men
ar inte langre, styrelseledamot i Den Stolte Hane AS, Vestfold
Fugl AS, Jeerkylling AS och Cardinal Food Ski AS, savél som
verkstillande direktor for Cardinal Foods AS.

Torfinn Higdem har en kandidatexamen i foretags-
ekonomi fran BI — Norwegian Business School.

Torfinn Higdem dger 255 568 aktier i Scandi Standard
indirekt genom Higdem Invest AS.V Torfinn Higdem dger
inga optioner i Scandi Standard.

Revisorer

Sverige

Vid bolagsstimmorna i de svenska Koncernbolagen som hélls
i september 2013 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB, adress Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, till revisor for de
svenska Koncernbolagen, med auktoriserade revisorn Bo
Lagerstrom som huvudansvarig revisor. Ordinarie bolags-
stdmma i Scandi Standard som holls 28 april 2014 beslutade
att omvilja Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som
revisor, med auktoriserade revisorn Bo Lagerstrom som
huvudansvarig revisor intill slutet av arsstimman 2015.

Bo Lagerstrom &r en auktoriserad revisor och medlem av
FAR.

De tva bolag som ligger hogst upp i Koncernen (Scandi
Standard AB (publ) och Scandinavian Standard Nordic AB)
bildades i januari 2013, och forvarvades som lagerbolag av
CapVest i mars 2013. Under perioden mellan mars 2013 och
tiden intill slutet av den extra bolagsstimman i september
2013 var Ernst & Young Aktiebolag, adress Box 7850,

103 99 Stockholm, bolagens revisor, med auktoriserade
revisorn Lars Tréff som huvudansvarig revisor. Lars Traff ar
auktoriserad revisor och medlem av FAR.

Vad giller de 6vriga svenska dotterforetagen i Koncernen —
Kronfagel Holding AB (tidigare Lantménnen Kronféagel
Holding AB), Kronfagel AB (tidigare Lantménnen Kronfégel
AB), AB Skénefagel and SweHatch AB (tidigare Lantménnen
SweHatch AB) - var Ernst & Young Aktiebolag, adress
Box 7850, 103 99 Stockholm, bolagens revisor under perioden
mellan 2011 och tiden intill slutet av de extra bolagsstdm-
morna i september 2013, med auktoriserade revisorn Lars
Traff som huvudansvarig revisor.

Norge

I de norska Koncernbolagen dr PricewaterhouseCoopers AS,
adress Dronning Eufemias gate 8, 0191 Oslo, registrerat som
revisor. PricewaterhouseCoopers AS har varit registrerat som
revisor i Scandinavian Standard Norway AS sedan september
2013. Under tidperioden mellan bildandet av Scandinavian
Standard Norway AS i februari 2013 och september 2013, var
RSM Hasner Kjelstrup & Wiggen AS, adress Filipstad Brygge 1,
0252 Oslo, registrerat som revisor. I Scandi Standard Norway
AS har PricewaterhouseCoopers AS varit registrerat som revi-
sor sedan Scandi Standard Norway AS bildades i juni 2011.
PricewaterhouseCoopers AS revisorer dr medlemmar i Den
norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap.

Danmark

I de danska Koncernbolagen &dr PricewaterhouseCoopers Stats-
autoriseret Revisionspartnerselskab, address Herredsvej 32,
7100 Vejle, registrerat som revisor sedan december 2013.
Ernst & Young P/S, address Gyngemose Parkvej 50, 2860,
Seborg, var registrerat som revisor fram till december 2013.
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartner-
selskabs revisorer ar medlemmar i Danske Revisorer (FSR).

Ytterligare information om styrelsens ledamoter
och ledande befattningshavare

Det finns inga familjeband mellan nagon av styrelseleda-
moterna och de ledande befattningshavarna.

Det finns inga intressekonflikter eller potentiella intresse-
konflikter mellan skyldigheterna som styrelseledaméterna
och de ledande befattningshavarna i Scandi Standard har och
deras privata intressen och/eller andra ataganden (men flera
av styrelseledamoterna och de ledande befattningshavarna
har finansiella intressen i Scandi Standard med anledning av
deras aktiedigande i Scandi Standard). Aktiedgande styrelse-
ledamoéter och ledande befattningshavare kommer att ata sig,
med vissa undantag, att inte silja sina respektive innehav
under en viss tid efter att handeln pA NASDAQ OMX Stock-
holm har paborjats, se vidare avsnitt "Aktiekapital och dgar-
forhdllanden — Atagande att avstd fran att silja aktier”.

Under de senaste fem aren har ingen av styrelseledamo-
terna eller de ledande befattningshavarna beskrivna ovan
(i) domts for bedrégerirelaterade brott, (ii) utéver vad som
namnts ovan, representerat ett foretag som forsatts i konkurs
eller ansokt om tvangslikvidation, (iii) varit foremal for sank-
tioner eller anklagats av myndigheter eller organ som agerar
for sarskilda yrkesgrupper enligt offentligrattsliga regler eller
(iv) varit foremal for foreldgganden om néringsférbud.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare finns tillgéngliga pa Bolagets adress Franzéngatan 5,
104 25 Stockholm.

1) Baserat pa antagandet att samliga utestdende aktier och aktiedgarlan (exklusive saljarrevers som innehas av Lantménnen och kommer att aterbetalas, se avsnitt “Legala frdgor och
kompletterande information — Nérstdendetransaktioner”) konverteras till aktier i samband med Erbjudandet, att Erbjudandet utokas fullt ut och att 6vertilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo samt att priset i Erbjudandet motsvarar mittpunkten i prisintervallet (36,50 kronor) enligt vad som beskrivs i avsnitt "Aktiekapital och dgarforhdllanden —

Konvertering av tidigare dgarstruktur”.



Bolagsstyrning

Scandi Standard ar ett svenskt publikt aktiebolag. Innan
noteringen pd NASDAQ OMX Stockholm baserades Bolagets
bolagsstyrning huvudsakligen pa svensk lag samt interna
regler och instruktioner. Som ett bolag noterat pA NASDAQ
OMX Stockholm, kommer Bolaget att tillimpa reglerna i
aktiebolagslagen (2005:551), arsredovisningslagen
(1995:1554), Bolagets bolagsordning, NASDAQ OMX
Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning samt andra tillampliga svenska och utlandska
lagar och regler. Svensk kod for bolagsstyrning géller for alla
svenska bolag vars aktier dr noterade pa en reglerad marknad
i Sverige och ska tillimpas s& snart som mdjligt och senast i
samband med den forsta arsstimma som halls efter note-
ringen. Svensk kod for bolagsstyrning anger en norm for god
bolagsstyrning pd en hdgre ambitionsniva dn aktiebolagsla-
gens och andra reglers minimikrav. Nyckeln till detta &r
mekanismen f6]j eller forklara. Den innebér att Bolaget inte
vid varje tillfalle méste f6lja varje regel i Svensk kod for
bolagsstyrning utan kan vélja andra l6sningar som bedoms
bittre svara mot omstidndigheterna i det enskilda fallet, forut-
satt att Bolaget 6ppet redovisar varje sddan avvikelse, beskri-
ver den 16sning som valts i stéllet samt anger skalen for detta.

Scandi Standard kommer att tillimpa Svensk kod for
bolagsstyrning fran den tid aktierna ar noterade pdA NASDAQ
OMX Stockholm. Alla eventuella avvikelser fran Svensk kod
for bolagsstyrning kommer att redovisas i Bolagets bolags-
styrningsrapport, som kommer att upprattas for forsta
géngen for rakenskapsaret 2014.

Bolagsstamman

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstimman Bolagets hogsta
beslutande organ. Stamman kan avgora varje fraga i Bolaget,
som inte uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans
exklusiva kompetens. P4 arsstimman som ska héllas inom
sex manader fran rakenskapsarets utgdng utovar aktiedgarna
sin rostratt i frigor, sdsom faststéllande av resultat- och
balansréakningar, dispositioner av Bolagets vinst eller forlust,
beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och den
verkstillande direktoren, val av styrelseledaméter och revisor
samt ersittning till styrelsen och revisorn.

Utéver arsstimman kan extra bolagsstimmor samman-
kallas. I enlighet med bolagsordningen ska kallelse till bolags-
stdimma ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen halls tillgénglig pa Bolagets webb-
plats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i
Svenska Dagbladet.

Ratt att narvara vid bolagsstamma

Alla aktiedgare som dr direktregistrerade i den av Euroclear
forda aktieboken fem vardagar fore bolagsstimman och som
har meddelat Bolaget sin avsikt att delta i bolagsstimman
senast det datum som anges i kallelsen till bolagsstimman, har
rétt att narvara vid bolagsstimman och rosta for det antal
aktier de innehar. Aktiedgare kan delta i bolagsstimman per-
sonligen eller genom ombud och kan dven &tfoljas av hogst tva
bitraden.

Initiativ fran aktieagare

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa bolagsstdm-
man méste skicka in en skriftlig begéran ddrom till styrelsen.
Begiran ska normalt ha tagits emot av styrelsen senast sju
veckor fore bolagsstimman.

Styrelsen

Styrelsen &r hogsta beslutande organ efter bolagsstamman.
Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen, rsredovis-
ningslagen, Bolagets bolagsordning, riktlinjer fran bolags-
stimman och arbetsordning for styrelsen f6r Scandi Standard
AB (publ) som har antagits av styrelsen. Darutover ska styrel-
sen folja Svensk kod for bolagsstyrning och NASDAQ OMX
Stockholms regelverk for emittenter, liksom andra tillampliga
svenska och utlandska lagar och regler.

Styrelsen &r enligt aktiebolagslagen ansvarig for Bolagets
organisation och forvaltningen av Bolagets angeldgenheter,
Styrelsen ska vidare fortlopande bedoma Bolagets och
Koncernens ekonomiska situation liksom se till att Bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och Bolagets ekonomiska férhéllanden i 6vrigt
kontrolleras pé ett betryggande siitt.

I styrelsens uppgifter ingar bland annat att faststilla mél
och strategier, se till att det finns effektiva system for uppfolj-
ning och kontroll av Bolagets verksamhet, och se till att det
finns en tillfredsstallande kontroll av Bolagets efterlevnad av
lagar och andra regler som galler fér Bolagets verksamhet.

I styrelsens uppgifter ingar ocksa att se till att erforderliga
etiska riktlinjer faststélls for Bolagets upptrddande och att
sékerstélla att Bolagets informationsgivning préglas av
oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig. Dartill
ingdr i Styrelsens uppgifter att tillsitta, utvardera och vid
behov entlediga den verkstillande direkt6ren.

Styrelseledaméterna (férutom arbetstagarledaméterna)
viljs arligen av drsstimman for tiden intill slutet av nista
arsstimma. Enligt Bolagets bolagsordning, ska de styrelse-
ledaméter som utses av arsstimman besta av minst tre
ledamoter och hogst dtta ledamoter utan suppleanter. Vid
datumet for detta Prospekt bestér Bolagets styrelse av sju
ordinarie ledaméter utan suppleanter och utan arbetstagar-
ledamoter. Styrelseledamoterna presenteras i ndrmare detalj
iavsnittet “Styrelse, ledande befattningshavare och reviso-
rer”.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning for styrelsen for
Scandi Standard AB (publ), som har antagits av styrelsen och
som omprovas arligen. Arbetsordningen reglerar, bland
annat, styrelsens roll och ansvar, styrelsens arbetssatt samt
arbetsfordelning dels inom styrelsen, dels mellan styrelsen
och den verkstillande direktoren. Styrelsen antar arligen
dven instruktion for den verkstéllande direktoren for Scandi
Standard AB (publ) och instruktion f6r ekonomisk rapporte-
ring fér Scandi Standard AB (publ).

Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig tillsatt ett revisionsutskott. Scandi
Standards revisionsutskott ska besta av inte mindre 4n tre
styrelseledaméter valda av drsstimman. Atminstone en med-




Bolagsstyrning

lem maste vara oberoende och ha redovisnings- eller revi-
sionskompetens. Det nuvarande revisionsutskottet bestar av
tre medlemmar: Heléne Vibbleus (ordférande), Kate Briant
och Ulf Gundemark.

Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt:

(a) overvaka Bolagets finansiella rapportering;

(b) med avseende pé den finansiella rapporteringen,
overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll, intern-
revision och riskhantering;

(c) halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen;

(d) granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjilvstan-
dighet och dérvid sirskilt uppmérksamma om revisorn
tillhandahéller Bolaget andra tjanster &n revisorstjanster;
och

(e) bitrdda vid upprattandet av forslag till bolagsstimmans
beslut om revisorsval.

Som en del av uppgifterna under (a) och (b) ovan ska
revisionsutskottets ordforande bisté de ledande befattnings-
havarna i frdgor avseende finansiell rapportering och infor-
mationsgivning samt ha en 16pande kontakt med revisorn i
dessa avseenden.

Dérutover ska revisionsutskottets ordférande bista den
verkstéllande direktoren, finansdirektéren samt ansvarig for
investerarrelationer i fragor avseende informationsgivning,
finansiell rapportering och mediakontakter, sdrskilt i han-
delse av en krissituation, och lamna godkénnande i fragor
avseende informationsgivning.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig tillsatt ett ersattningsutskott. Scandi
Standards ersattningsutskott ska besta av tre styrelseleda-
moter valda av arsstimman. Det nuvarande ersattningsut-
skottet bestar av Kate Briant (ordférande), Per Harkjeer och
Ulf Gundemark. Dess huvudsakliga uppgifter ar att:

(a) bereda styrelsens beslut i frégor om ersittningsprinciper,
ersédttningar och andra anstéllningsvillkor for de ledande
befattningshavarna;

(b) félja och utvéardera pagiende och under aret avslutade
program for rorliga ersittningar till de ledande befatt-
ningshavarna; och

(c) folja och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for
ersittningar till ledande befattningshavare som arsstam-
man enligt lag ska fatta beslut om samt géllande erséatt-
ningsstrukturer och ersittningsnivéer i Bolaget.

Verkstadllande direktor och andra ledande
befattningshavare

Den verkstillande direktoren rapporterar till styrelsen. Verk-
stillande direktorens ansvar regleras i aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen, Bolagets bolagsordning, riktlinjer fran
bolagsstamman, instruktion fér den verkstillande direktéren
for Scandi Standard AB (publ) och andra interna regler och
instruktioner som etablerats av styrelsen. Darutover ska den
verkstillande direktoren folja Svensk kod for bolagsstyrning
och NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter, lik-
som andra tillampliga svenska och utlandska lagar och regler.

Den verkstillande direktoren ska enligt aktiebolagslagen
skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Den verkstéllande direktoren ska vidare
vidta de atgdrder som dr nodvéandiga for att Bolagets bokfo-
ring ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt. For-
delningen av arbete mellan styrelsen och den verkstéllande
direktoren anges i arbetsordning for styrelsen for Bolaget och
iinstruktion fér den verkstillande direktoren for Bolaget.

Den verkstillande direktoren ska verkstilla styrelsens
beslut samt fatta beslut och verkstilla egna beslut inom den
verkstillande direktorens ansvarsomrade, i enlighet med
arbetsordning for styrelsen for Bolaget och instruktion for
den verkstillande direktoren for Bolaget och andra interna
regler och instruktioner som etablerats av styrelsen.

Den verkstillande direktoren ska pa uppdrag av styrel-
sens ordforande se till att kallelse och agenda for styrelsesam-
mantraden uppréttas, forbereda drenden som ska presenteras
for styrelsen samt presentera drenden pa styrelsens samman-
traden for information eller for styrelsens beslut. Den verk-
stillande direktoéren ska dirvid, i samrad med styrelsens ord-
forande, sékerstélla att styrelsen infor styrelsemotena
tillhandahalls information om Bolagets l6pande verksamhet,
inklusive information om de frdgor som ar av storst betydelse
for Bolagets verksamhet vid tidpunkten for att styrelsen ska
kunna fatta vl underbyggda beslut.

Den verkstillande direktéren ar ansvarig for finansiell
rapportering i Bolaget och ska foljaktligen sékerstélla att sty-
relsen erhéller tillracklig information for att styrelsen fortlo-
pande ska kunna utvardera Scandi Standards ekonomiska
situation.

Den verkstillande direktéren ska Iopande uppdatera
styrelsen om utvecklingen avseende bland annat Bolagets
verksamhet samt finansiella resultat och stillning och dartill
genast informera styrelsen om héndelser av visentlig bety-
delse for Bolaget eller hdndelser som kan komma att kréava
beslut av styrelsen.

Den verkstéllande direktoren ska se till att affarsplanen
och budgeten implementeras pa ett lampligt satt for att dessa
ska kunna vara ett instrument for att 6vervaka Bolagets
16pande verksamhet liksom Gvervaka uppnaelse av Bolagets
mal och strategi samt effektiviteten i Bolagets riskhantering.
Den verkstéllande direktéren ska dven se till att Bolagets orga-
nisation dr affirsmassig, effektiv och med en adekvat intern
kontroll, samt att Bolagets olika verksamhetsomraden styrs pa
samma sitt och samordnas.

Den verkstillande direktoren ska sékerstilla att Bolaget
lever upp till de rapporteringskrav som aterfinns i tillampliga
lagar och regler.

Den verkstillande direktoren ska be om stod fran
revisionsutskottets ordférande i frigor avseende finansiell
rapportering och informationsgivning samt med att ha en
16pande kontakt med revisorn i dessa avseenden.

Dérutover ska den verkstillande direktéren be om stod
fran revisionsutskottets ordférande i fragor avseende infor-
mationsgivning, finansiell rapportering och mediakontakter,
sérskilt i hdndelse av en krissituation samt be om godkén-
nande fran revisionsutskottets ordférande i fragor avseende
informationsgivning.

Den verkstillande direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare presenteras i ndrmare detalj i avsnittet "Styrelse,
ledande befattningshavare och revisorer”.



Bolagsstyrning

ERSATTNINGAR UNDER RAKENSKAPSARET 2013

Ersattning som erhallits av styrelseledaméter och ledande befattningshavare for rakenskapsaret 2013 (7 manader) listas nedan.

Arvoden Fast [on Rorlig lon Pension Ovriga formaner Summa
Styrelseledaméter 0 0 0 0 0 0
Verkstallande direktor 0 1833 000 0 275 000 84 000 2192 000
Andra ledande befattningshavare 0 8 866 000 0 1143 000 527 000 10 536 000

Ersattning till styrelseledamoter och ledande
befattningshavare

Ersdttning till styrelseledamdéter

Arvoden och andra erséttningar till styrelsens ledamoter,
inklusive styrelsens ordférande, beslutas av drsstimman.
Arsstimman som hélls den 28 april 2014 beslutade att det
sammanlagda arvodet till styrelseledaméterna for perioden
intill nista arsstimma, ska uppga till 2 390 000 kronor,

440 000 kronor ska utgé till styrelsens ordférande och

275 000 kronor var till de sex Gvriga styrelseledamoéterna.
Ytterligare 100 000 kronor ska utga till ordféranden for revi-
sionsutskottet och till de 6vriga tvd medlemmarna i revisions-
utskottet ska ytterligare 50 000 kronor var utga. Ytterligare
50 000 kronor ska utga till ordféranden for ersattningsutskot-
tet och till de 6vriga tvd medlemmarna i ersiattningsutskottet
ska ytterligare 25 000 kronor var utgé. Ledamoter i Bolagets
styrelse ska inte vara beréttigade till ndgra formaner nér de
avgar fran styrelsen.

Riktlinjer for ersdttningar till den verkstdllande direktéren
och andra ledande befattningshavare

Loner och andra anstéllningsvillkor ska vara tillrdckliga for
att Scandi Standard ska ha mgjlighet att rekrytera och behélla
kompetenta ledande befattningshavare till en godtagbar kost-
nad for Bolaget. Ersittningar inom Scandi Standard ska vara
baserade pa principer om prestation, konkurrenskraft och
skalighet. Lonerna till ledande befattningshavare bestar av
en fast 16n, rorlig 16n, pension och 6vriga formaner. Varje
ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ar
marknadsmassig och baserad pa den ledande befattningsha-
varens ansvar, kompetens och prestation. Varje ledande
befattningshavare kan fran tid till annan erbjudas kontanta
bonusar. Dessutom kan arsstimman besluta om att erbjuda
langsiktiga incitamentsprogram sésom aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram. Dessa incitamentsprogram
ska vara avsedda att bidra till langsiktig véardetillvaxt och till-
handahalla ett gemensamt intresse for vardeutveckling for
aktiedgare och medarbetare. Avtal avseende pensioner ska,
dér sé ar mojligt, vara premiebaserade och ska utformas i
enlighet med de nivaer och den praxis som giller i det land
dir den ledande befattningshavaren &r anstalld.

Styrelsen beslutar om ersittningsprinciper for verkstél-
lande direktoren och andra ledande befattningshavare. Indi-
viduella ersattningar och andra anstallningsvillkor till alla
anstillda som tjanar mer @n 100 000 euro per ar godkanns av
styrelsen.

Intern kontroll

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for intern
kontroll regleras i aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning.

Styrelsen &r enligt aktiebolagslagen ansvarig for Bolagets
organisation och forvaltningen av Bolagets angeldgenheter
och ska se till att Bolagets organisation &r utformad s4 att
bokforingen, medelsforvaltningen och Bolagets ekonomiska
forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktoren ska enligt aktiebolagslagen skota
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Den verkstillande direktoren ska vidare vidta de
atgdrder som dr nodvandiga for att Bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ingér i styrelsens
uppgifter att se till att det finns effektiva system for uppfolj-
ning och kontroll av Bolagets verksamhet. Revisionsutskottet
ska enligt aktiebolagslagen, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, 6vervaka Bolagets finansiella
rapportering och med avseende pé den finansiella rapporte-
ringen, 6vervaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering.

Den verkstillande direktoren ska enligt instruktion for
den verkstillande direktoren for Scandi Standard AB (publ)
se till att Bolagets organisation ir affirsmaissig, effektiv och
med en adekvat intern kontroll, samt se till att Bolagets olika
verksamhetsomraden styrs pa samma sitt och samordnas.
Den verkstillande direktéren ska vidare rapportera till styrel-
sen med avseende pa effektiviteten i Bolagets interna kontroll.

Intern kontroll definieras enligt praxis som en process
som paverkas av styrelsen, revisionsutskottet, verkstallande
direktoren, andra ledande befattningshavare och 6vriga med-
arbetare och som syftar till att ge en rimlig férsikran om att
Bolagets mal uppnés vad géller: andamaélsenlig och effektiv
verksambhet, tillforlitlig rapportering och efterlevnad av
tillampliga lagar och férordningar. Den interna kontrollpro-
cessen baseras pa kontrollmiljon som skapar disciplin och ger
en struktur for de 6vriga fyra komponenterna i processen:
riskbedémning, kontrollstrukturer, information och kommu-
nikation samt uppfoljning.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ingar som en del av den totala interna kontrollen inom
Bolaget tillsammans med till exempel skydd av Bolagets till-
géngar. Intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen syftar till att ge rimlig sdkerhet avseende tillforlitlighe-
teniden externa finansiella rapporteringen i form av
kvartalsrapporter, arsredovisningar och bokslutskommuni-
kéer och till att den externa finansiella rapporteringen ar upp-
rattad i 6verensstaimmelse med lag, tillampliga redovisnings-
standarder och 6vriga krav pa noterade bolag.




Bolagsstyrning

Revision

Bolagets revisor utses av drsstimman. Revisorn ska granska
Bolagets arsredovisning och bokforing, koncernredovis-
ningen och koncernforetagens inbordes forhallanden samt
styrelsens och den verkstéllande direktorens forvaltning.
Revisorn ska efter varje rakenskapsar lamna en revisions-
beréttelse till arsstimman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha minst en
och hogst tva revisorer och hogst tva revisorssuppleanter.
Scandi Standards revisor ar PricewaterhouseCoopers AB,
med Bo Lagerstrom som ansvarig revisor. Bolagets revisor
presenteras ndrmare i avsnitt "Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisorer”.

2013 uppgick den totala ersittningen till Bolagets revisor
till 4 miljoner kronor.

Insider- och informationspolicy

Bolaget har upprittat ett policydokument i syfte att informera
anstéllda och andra berérda inom Scandi Standard om de
lagar och regler som ir tillimpliga avseende Bolagets infor-
mationsspridning och de sérskilda krav som stills pa perso-
ner som ar aktiva i ett borsnoterat bolag rorande exempelvis
kurspéaverkande information. I samband med detta har
Bolaget etablerat rutiner for att hantera spridningen av infor-
mation som inte har offentliggjorts (vanligen bendmnt som
loggbok).



Aktiekapital och agarforhallanden

Per dagen for Prospektet (dvs innan konvertering enligt vad
som beskrivs under "Aktiekapital och dgarforhallanden —
Konvertering av tidigare dgarstruktur” har skett) uppgar
Scandi Standards aktiekapital till 504 562,8304 kronor forde-
lat pé totalt 505 286 102 aktier. Aktierna ar stamaktier och
preferensaktier av flera olika slag. Aktiernas kvotvirde ar
0,000999 kronor. Enligt bolagsordningen per dagen for Pro-
spektet ska aktiekapitalet inte vara mindre dn 500 000 kronor
och inte mer dn 2 000 000 kronor. Antalet aktier i Bolaget ska
inte vara farre 4n 500 000 000 och inte fler &n 2 000 000 000.
Varje aktie bar en (1) rost pd bolagsstimma. Stamaktier och
preferensaktier av olika slag har olika ratt till Bolagets till-
gangar och vinst vid likvidation och vinstutdelning.

Efter Erbjudandets genomférande kommer Scandi Stan-
dard att ha ett aktiekapital uppgéende till 608 876,6410 kronor
fordelat pa 60 974 944 aktier, baserat pa antagandena om ett
pris motsvarande mittpunkten i prisintervallet och att konver-
tering enligt vad som beskrivs nedan sker den 27 juni 2014, se
vidare avsnitt "Aktiekapital och dgarforhdllanden — Konverte-
ring av tidigare dgarstruktur”. Aktiernas kvotvirde ar da
0,009986 kronor. Enligt bolagsordningen som kommer att
gilla efter Erbjudandets genomforande ska aktiekapitalet inte
vara mindre &dn 500 000 kronor och inte hégre dn 2 000 000

kronor. Antalet aktier i Bolaget ska inte vara farre &n
50528 610 och inte fler &n 202 114 440. Aktier ska bara kunna
utgesi ett (1) slag, innebérande att varje aktie bar en (1) rost pa
bolagsstimma samt att alla aktier har lika ratt till Bolagets till-
géngar och vinst vid likvidation och vinstutdelning.
ISIN-koden for Scandi Standards aktier &r
SE0005999760. Bolagets aktiekapital ar uttryckt i kronor och
ar fordelat pa de av Bolaget utgivna aktierna, med ett
kvotvirde uttryckt i kronor. Bolagets aktier har utgivits i enlig-
het med svensk lag och aktiedgarnas rattigheter kan endast
andras eller modifieras i enlighet med aktiebolagslagen.
Bolagets aktier ar registrerade hos Euroclear, som &r den
centrala viardepappersforvararen och clearingorganisationen
for aktierna i enlighet med lagen (1998:1479) om kontoforing
av finansiella instrument.

Aktiekapitalets utveckling

Tabellen nedan visar de historiska férandringarna i Scandi

Standards aktiekapital sedan Bolaget bildades och fram till

registreringen av aktierna utgivna i enlighet med Erbjudan-
det, Overtilldelningsoptionen undantagen, under forutstt-
ning att Erbjudandet fulltecknas.

FORANDRINGAR | AKTIEKAPITALET

Datum for Forandring i Totalt

registrering hos Forandring i Totalt antal aktiekapital aktiekapital Kvotvarde

Bolagsverket Transaktion antalet aktier aktier (kronor) (kronor) (kronor)

1 februari 2013 Bildande ) 50 000 50 000 50 000 50 000 1

26 juni 2013" Nyemission ) 500716 726 500 766 726 200 286,6904 250 286,6904 0,000500
Minskning av

26 juni 2013 aktiekapital 500 766 726 -150 215,0178 100 071,6726 0,000200
Minskning av

26 juni 20132 aktiekapital -50 000 500 716 726 -50 000 50 071,6726 0,000100

19 maj 2014 Fondemission 500716 726 449 928,3274 500 000 0,000999
Omstampling

19 maj 2014% av aktier ) ) 505 286 102 ) 504 562,8304 0,000999

20 maj 20144 Nyemission ) 4569 376 505 286 102 4562,8304 504 562,8304 0,000999
Omstampling

27 juni 20149 av aktier 505 286 102 ) 504 562,8304 0,000999
Sammanlaggning

27 juni 2014 av aktier 1:10 ) -454 757 492 50528 610 ) 504 562,8304 0,009986
Kvittning av

27 juni 2014>:7 aktiedgarlan 10 446 334 60974 944 104 313,8105 608 876,6410 0,009986

1) | denna emission emitterades aktier av foljande aktieslag: 475 916 217 preferensaktier av klass C, 13 831 025 preferensaktier av klass D, 2 829 185 preferensaktier av klass E,

7 160 793 stamaktier av klass A och 979 506 stamaktier av klass B.
2) -50 000 ordinarie stamaktier av klass A.

3) Samtliga stamaktier av klass A och klass B omstamplades till stamaktier av ett och samma slag.
4) | denna emission emitterades aktier av foljande aktieslag: 440 846 stamaktier, 3 814 176 preferensaktier av klass D och 314 354 preferensaktier av klass E.

5) Beraknat datum.
6) Samtliga aktier omstamplas till aktier av ett och samma slag.

7) Siffrorna ar baserade pa ett pris motsvarande mittpunkten i prisintervallet och antagandet att kvittningen kommer att ske den 27 juni 2014.




Aktiekapital och agarforhallanden

Utspadning av aktieagande

Scandi Standard har per denna dag inga utestdende konver-
tibla skuldebrev, teckningsoptioner eller andra finansiella
instrument, som om de utnyttjats skulle kunna medfora en

transaktioner”) konverteras till aktier av ett och samma slag i
samband med Erbjudandet och att priset i Erbjudandet mot-
svarar mittpunkten i prisintervallet (36,50 kronor) enligt vad
som beskrivs i avsnitt "Aktiekapital och dgarforhallanden —

Konvertering av tidigare dgarstruktur”.

Leif Bergvall Hansen far silja upp till 15 procent av sina
aktier i Bolaget i Erbjudandet for att finansiera skatt med
anledning av Erbjudandet. Jonathan Mason kommer inte att
sélja nagra aktier i Erbjudandet. Andra ledande befattnings-
havare och anstillda inom Koncernen som &ger aktier kan
komma att sélja upp till 19 procent av sina respektive innehav
i Bolaget i Erbjudandet.

utspadningseffekt for Bolagets aktiedigare.

Agarstruktur fore och efter Erbjudandet

Tabellen nedan visar aktiedgarna i Bolaget omedelbart fore
notering samt med antagande att samtliga utestdende aktier
och aktiedgarlan (exklusive sdljarrevers som innehas av
Lantménnen och kommer att aterbetalas, se avsnitt "Legala
fragor och kompletterande information — Ndrstdende-

Efter Erbjudandet (forutsatt Efter Erbjudandet (forutsatt Efter Erbjudandet (forutsatt
att Erbjudandet inte utokas att Erbjudandet utdkas till att Erbjudandet utokas till
och att Overtilldelnings- fullo och att Overtilldelnings- fullo och att Overtilldelnings-

Aktiedgare Fore Erbjudandet" optionen inte utnyttjas) optionen inte utnyttjas) optionen utnyttjas till fullo)
Antal % Antal % Antal % Antal %
Huvudagarna ) ) ) ) ) ) )
CapVest 29848901 49,05 15811821 259% 12163682 19,9% 9479202 15,5%
Lantmannen 27331105 44,8% 14478072 23,7% 11137659 183% 8679618 14,2%
Totalt Huvudégarna 57180006 93,8% 30289 893 49,7% 23301341 38,2% 18158820 29,8%
Styrelseledamoter
och ledande
befattningshavare
Per Harkjaer? 0 0,0% 68 493 0,1% 68 493 0,1% 68 493 0,1%
Heléne Vibbleus? 0 0,0% 6849 0,0% 6849 0,0% 6849 0,0%
Michael Parker? 0 0,0% 17 808 0,0% 17 808 0,0% 17 808 0,0%
Karsten Slotte? 0 0,0% 13698 0,0% 13698 0,0% 13698 0,0%
UL Gundemark® 0 0,0% 15126 0,0% 19093 0,0% 22012 0,0%
Leif B Hansen 1116069  1,8% 970 040 1,6% 957723 1,6% 948 659 1,6%
Jonathan Mason 336135 0,6% 344 539 0,6% 339697 0,6% 336 135 0,6%
Per Alan Jensen . 474329 0,8% 392 867 0,6% 387 878 0,6% 384 207 0,6%
Patrik Linzenbold 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Magnus Lagergren 180593 0,3% 149 696 0,2% 147728 0,2% 146 281 0,2%
Jes Bjerregaard 309294 0,5% 255709 0,4% 252725 0,4% 250 529 0,4%
Torfinn Higdem 255568 0,4% 210262 0,3% 208 389 0,3% 207 011 0,3%
Ovriga anstallda 1122950  1,8% 923215 1,5% 915 366 1,5% 909 590 1,5%
Totalt styrelseleda-
moter, ledande
befattningshavare
och dvriga anstillda 3794938  6,2% 3368302 5,5% 3335447 55% 3311272 5,4%
Nya aktiesgare . 0 00% 27316749 44,8% 34338156 56,3% 39504852 64,8%
Totalt 60974944  100% 60 974 944 100% 60974944 100% 60974 944 100%

1) Antalet aktier som respektive innehavare dger fore Erbjudandet varierar da den omstrukturering av dgande som sker i samband med noteringen har vissa element som ar rorliga
baserat pa slutlig storlek pa och slutligt pris i Erbjudandet. Det presenterade dgandet i tabellen utgar fran att Erbjudandet utokats fullt ut och att évertilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo samt att priset i Erbjudandet motsvarar mittpunkten i prisintervallet.

2) Ager inga aktier fore Erbjudandet men har atagit sig att forvarva aktier i Erbjudandet.

3) ULf Gundemark &r en av minoritetsaktiedgarna i Lantmannens holdingbolag Lantmannen Kycklinginvest AB (publ). Genom forvérvet av aktier i Erbjudandet bibehalls Ulfs intresse
i Scandi Standard vasentligen of6randrat. Indirekt dgande genom Lantmannen Kycklinginvest AB (publ) ar inte inkluderat i antalet aktier enligt tabellen.



Konvertering av tidigare agarstruktur

Innan Erbjudandet 4ger Huvudégarna och vissa anstéllda
aktier i Bolaget genom en blandning av aktier med olika prefe-
rensritt till utdelning, samt genom aktiedgarlén. I samband
med Erbjudandet kommer den nuvarande strukturen att kon-
verteras sa att alla aktier omvandlas och aktieagarldnen
(exKklusive den siljarrevers som innehas av Lantménnen och
kommer att aterbetalas, se avsnitt “Legala fragor och kom-
pletterande information — Ndrstaendetransaktioner”) kom-
mer att kvittas mot aktier av det enda tillatna slaget. Konverte-
ringen kommer att ske i flera steg.

Alla aktiedgare har avtalat, for att underlatta och majlig-
gora Erbjudandet, om att konvertera alla utestdende aktier till
sammanlagt 50 528 610 aktier av det enda tilldtna slaget, och
att dessa aktier ska fordelas mellan dem i samband med
Erbjudandet baserat pé priset i Erbjudandet. I samband med
Erbjudandet kommer aktiedgarlanen att kvittas mot nya
aktier av det enda tillatna slaget i Bolaget till priset i Erbju-
dandet genom en nyemission med betalning genom kvittning.

Konverteringen kommer ske i flera steg innefattande att
samtliga utestdende stamaktier och preferensaktier
omstédmplas till aktier av ett och samma slag och, for att
uppna ett Andamalsenligt antal aktier, att ddrefter en sam-
manlaggning av aktier sker.

Under antagande att konverteringen av aktier och kvitt-
ningen av aktiedgarlan enligt ovan sker kommer séledes
Huvudégarna att inneha mellan cirka 93—95 procent av samt-
liga aktier i Bolaget innan Erbjudandet beroende pa om priset
i Erbjudandet faststills i prisintervallets hogst eller lagsta
punkt. Baserat pa ett pris i Erbjudandet som motsvarar mitt-
punkten i prisintervallet skulle Huvudédgarna inneha cirka
94 procent av alla utestaende aktier i Bolaget innan Erbju-
dandet genomfors.

For det fall Erbjudandet fulltecknas men inte utékas och
Overtilldelningsoptionen inte utnyttjas kommer Huvud-
agarna efter Erbjudandets genomforande att 4ga cirka 50
procent av samtliga aktier i Bolaget, vid antagande om ett pris
i Erbjudandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet. For
det fall Erbjudandet fulltecknas och utékas fullt ut, men Over-
tilldelningsoptionen inte utnyttjas, kommer Huvudigarna
efter Erbjudandets genomforande att dga cirka 38 procent av
samtliga aktier i Bolaget, vid antagande om ett pris i Erbju-
dandet motsvarande mittpunkten i prisintervallet. For det fall
Erbjudandet fulltecknas, utékas fullt ut och Overtilldelnings-
optionen utnyttjas till fullo, kommer Huvudédgarna efter
Erbjudandets genomforande att dga cirka 30 procent av samt-
liga aktier i Bolaget, vid antagande om ett pris i Erbjudandet
motsvarande mittpunkten i prisintervallet.

Alla berdkningar relaterade till konverteringen och aktie-
agande efter Erbjudandet i Prospektet, om inte annat anges,
baserat pa att konvertering av aktier och kvittning av aktie-
agarlan sker att priset i Erbjudandet motsvarar mittpunkten i
prisintervallet (36,50 kronor) samt att Erbjudandet utokas till
fullo och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas fullt ut.

Aktiekapital och dgarforhallanden

Atagande att avsta fran att silja aktier

Genom det avtal om placering av aktier som férvintas ingas
omkring 26 juni 2014 kommer Huvudégarna, aktiedgande
styrelseledaméter samt vissa aktiedgande anstéllda i
Koncernen, diribland Bolagets ledande befattningshavare,
att ata sig, med vissa forbehéll, att inte silja sina respektive
innehav under viss tid efter att handeln pA NASDAQ OMX
Stockholm har inletts ("Lock-up perioden”). Férbehallen for
de anstéllda kommer bland annat att omfatta forséljningar i
syfte att finansiera eventuell skatt med anledning av Erbju-
dandet. Lock up-perioden kommer, for savial Huvudagarna
som for aktiedgande styrelseledaméter och vissa aktiedgande
anstéllda i Koncernen, diribland Bolagets ledande befatt-
ningshavare, att vara 365 dagar. Lantménnen Kycklinginvest
AB (publ) ska ha ritt att 6verlata upp till cirka 1,9 procent av
sitt 4gande till sina minoritetsaktiedgare, forutsatt att dessa
gor motsvarande atagande att inte 6verlata aktier. Efter
utgéngen av Lock up-perioden kan aktierna komma att
bjudas ut till forsdljning, vilket kan paverka marknadspriset
pa aktien. Managers kan komma att medge undantag frén
ifrigavarande ataganden. Bolaget kommer i avtalet att ata sig
gentemot Managers bland annat att, med vissa undantag,
under en period av 365 dagar fran forsta dagen for handel i
Bolagets aktier pA NASDAQ OMX Stockholm, inte utan skrift-
ligt medgivande fran Managers, besluta eller foresla bolags-
stdimma att besluta om 6kning av aktiekapitalet genom emis-
sion av aktier eller andra finansiella instrument. Se vidare
avsnitt "Legala fragor och kompletterande information —
Avtal om placering av aktier”.

Aktieagaravtal etc.

Vid tidpunkten for fullféljandet av Erbjudandet och note-
ringen av Bolagets aktier, kommer det inte att finnas nagot
aktiedgaravtal mellan aktiedgarna som syftar till att skapa ett
gemensamt inflytande 6ver Bolaget, eller som kan resultera i
en forandring av kontrollen 6ver Bolaget. Huvudagarna har
dock ingatt ett avtal genom vilket de har kommit Gverrens om
att koordinera alla forsaljningar av aktier i Bolaget under en
period om upp till tvé ar. Avtalet innehaller en rattighet men
ingen skyldighet for vardera part att 6verléta aktier for det fall
den andra parten vill gora det, och paverkar inte dtagandet att
avsta fran att silja aktier som beskrivs under "Aktiekapital
och dgarforhallanden — Atagande att avstd frén att silja
aktier”.

Restriktioner avseende avyttring av aktier i
Bolaget

Aktierna i Scandi Standard &r fritt 6verlatbara. Aktierna ar
inte foremaél for nagra dverlatelsebegransningar i Sverige.
Aktierna som omfattas av Erbjudandet &r inte f6remaél for
erbjudande som lamnats till f6ljd av budplikt, inlosenratt
eller 16sningsskyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande
har ldmnats avseende de erbjudna aktierna sedan Bolaget
bildades.




Bolagsordning

Bolagsordning i Scandi Standard AB (publ), org. nr. 556921-0627, antagen den 12 juni 2014. Bolagsordningen berdknas

registreras omkring forsta dag for handel.

Bolagsordning for Scandi Standard AB (publ)

Orgnr 556921-0627

Antagen pa bolagsstimma den 12 juni 2014.

§1
Bolagets firma dr Scandi Standard AB (publ).

§2
Styrelsen har sitt séte i Stockholm.

§3

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att direkt eller via
dotterbolag dga och forvalta fast och 16s egendom samt varde-
papper. Bolaget ska darjaimte samordna de verksamheter som
bedrivs av bolagets dotterbolag och/eller av andra foretag
vilka stér i koncern- eller annan intressegemenskap med
bolaget samt bedriva annan darmed forenlig verksamhet.

§4

Aktiekapitalet utgor lagst 500 000 kronor och hégst 2 000 000
kronor. Antalet aktier ska vara lagst 50 528 610 stycken och
hégst 202 114 440 stycken.

§5

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.

§6
Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst atta ledaméter utan
suppleanter.

§7

Bolaget ska ha lagst en och hgst tvé revisorer med hogst tva
revisorssuppleanter. Till revisor samt, i férekommande fall,
revisorssuppleant skall utses auktoriserad revisor eller regist-
rerat revisionsbolag.

§8

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgénglig
pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelsen sker ska bola-
get genom annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om att
kallelsen skett.

§9

Aktiedgare, som vill deltaga i forhandlingarna pa bolags-
stimma, ska dels vara upptagen i utskrift eller annan fram-
stillning av hela aktieboken avseende férhallandena fem

vardagar fore bolagsstimman dels gora anmalan till bolaget
den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistndmnda dag
far inte vara sondag, annan allmén helgdag, I6rdag, midsom-
marafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare 4n
femte vardagen fore stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva
bitrdden, dock endast om aktiedgaren gjort anmélan hdrom
enligt foregiende stycke.

5§10

Pa arsstimma ska f6ljande drenden forekomma.

. Val av ordférande vid stimman;
. Upprittande och godkédnnande av rostlangd;
. Godkannande av dagordning;
. Val av en eller tva justeringspersoner;
. Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad;
. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberittelse
samt, i forekommande fall, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;
7. Beslut om
(a) faststillande av resultatridkning och balansrékning,
samt, i forekommande fall, koncernresultatrdkning
och koncernbalansrakning;
(b) dispositioner betriffande vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansrakningen;
(c) ansvarsfrihet t styrelseledamoter och verkstillande
direktor;
8. Faststillande av antalet styrelseledaméter och, i forekom-
mande fall, revisorer och revisorssuppleanter;
9. Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden;
10. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer;
11. Annat drende, som ankommer pé stimman enligt aktie-
bolagslagen eller bolagsordningen.

AU A WN

§11

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontofdring av finansiella
instrument.



Legala fragor och kompletterande
information

Koncernstruktur
Scandi Standards verksamhet bedrivs i enlighet med reglerna
i aktiebolagslagen. Moderbolaget Scandi Standard AB (publ)
(org nr 556921-0627) ir ett svenskt publikt aktiebolag som
bildades den 9 januari 2013 och som registrerades hos
Bolagsverket den 1 februari 2013. Nuvarande firma registre-
rades den 19 maj 2014. Bolaget har sitt séte i Stockholm.
Koncernen bedriver for ndrvarande sin verksamhet i
Sverige, Danmark och Norge. Bolaget dr moderbolag till ett
antal dotterforetag. Organisationsschemat nedan illustrerar

Scandi
Standard AB
(publ)

den legala strukturen i Koncernen, som visar alla Bolagets
dotterforetag. Samtliga bolag som illustreras nedan ar hel-
dgda, forutom Neerbe Kyllingslakt AS, dar dgarandelen ar

50 procent, och FarmFood A/S, dér Bolagets dgarandel ar
33,3 procent. Den huvudsakliga verksamheten i Koncernen
bedrivs i Kronfagel Holding AB och Scandi Standard Norway
AS (fd Cardinal Foods AS) och deras respektive dotterforetag.
Bolaget utvéarderar strategiska alternativ avseende AB Skéne-
fagel. Se not 32 pa sidan F-48 for mer information om
dotterforetagen.

Scandinavian
Standard
Nordic AB

- Kronfagel Scandi
SweHatch AB AB Skanefagel Holding AB Standard ApS"

Scandinavian
Standard
Norway AS

Scandi
Kronfagel AB Danpo A/S Standard
Norway AS

33,3%

Farmfood A/S

Sverige

Danmark

Norge

Den Stolte Hane Den Stolte

Jaeren AS Hane Egg AS

50%

Neerbg

Kyllingslakt AS

1) Scandi Standard ApS bildades 2013 och har inte bedrivit ndgon betydande verksamhet per dagen for Prospektet.
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Avtal inom ramen for den lopande verksamheten
Inom ramen for den lI6pande verksamheten ingér Scandi
Standard avtal om leverans av dgg, leverans av kycklingar,
bearbetning och forsiljning av Bolagets produkter, transpor-
ter och lagerhallning. Aven om Bolaget 4r beroende av sina
storsta kunder och att kundrelationer med sadana kunder ar
av stor betydelse for Scandi Standards verksamhet, anser
Bolaget inte att det finns ndgot enskilt avtal som ar av funda-
mental betydelse for Koncernens verksamhet som helhet.

Kundavtal

Koncernens produkter siljs huvudsakligen inom f6ljande seg-
ment — dagligvaruhandeln, restauranger och storhushall,
livsmedelsindustrin samt export. Den storsta delen ifréga om
omsattning utgors av dagligvaruhandeln som i huvudsak
bestar av livsmedelsbutiker sdsom ICA Sverige, Coop, Rema,
Axfood och Dansk Supermarked.

Typsikt sett innehéller kundavtalen inom dagligvaruhan-
deln inga volymataganden fran kunderna och kunderna ar
fria att gora bestéllningar frdn konkurrenter, men praktiska
arrangemang som avtalas for vissa perioder gor att Bolaget
inte kan bli ersatt som leverantor utan vissa ledtider. Avtalen
innehaller i allménhet inte nagra bestaimmelser som tillater
Bolaget att justera sina priser for de fall Bolagets kostnader
oOkar, det vill sdga pa grund av hogre priser pa slaktkyckling,
energi eller transporter, etc. Dessutom har Bolaget emellanét
atagit sig att uppfylla vissa servicenivaer gentemot kunderna,
vilket innebér att Bolaget ska kunna leverera den bestillda
kvantiteten inom en viss tid. Underldtenhet att uppfylla dessa
servicenivéer ger ibland kunderna ritt till ersittning.

Inom restaurang- och storhushallssegmentet dr kunderna
typiskt sett snabbmatskedjor, hotell, restauranger, catering-
foretag och offentliga institutioner. Kundavtalen inom restau-
rang- och storhushéllssegmentet dr i allménhet baserade pa
kundernas mallar och innehéller inga volymataganden.
Kunderna dr vanligtvis fria att bestélla produkter fran kon-
kurrenter och har inte férbundit sig att bestélla nagra specifi-
cerade volymer.

Inom livsmedelsindustrin képer kunderna kycklingar
som hela faglar eller delar i syfte att bearbeta produkterna
vidare for aterforsiljning. Kunderna ar framst tillverkare av
fardigmat. Vidare séljs biprodukter frén kycklingproduktion
till tillverkare av djurfoder, till exempel FarmFood A/S.

Leverantorsavtal

Bolagets viktigaste leverantorer ar huvudsakligen leveranto-

rer av kycklingar, lagerhallning, material for forpackning,

transport, distribution och logistik, kryddor, service och

underhéll av produktionsenheter, energi samt IT-support.
Enligt Bolaget avviker inte leverantorsavtalen fran vad

som anses utgora marknadspraxis.

Kollektivavtal

Nistan alla anstillda i Scandi Standard omfattas av
kollektivavtal och Bolaget dr av uppfattningen att manga
medlemmar av personalen &r fackligt anslutna.

Bolaget bedomer att det har goda relationer med
anstéllda och deras fackliga organisationer. Det har inte
forekommit nagra strejker eller liknande handlingar bland
Koncernens anstillda under de senaste tre aren.

Immateriella rattigheter

Koncernen strivar efter att arbeta aktivt med att skydda sina
immateriella riattigheter i de jurisdiktioner dér Koncernen
bedriver sin verksamhet.

Koncernens viktigaste immateriella réattigheter bestér av
Bolagets produktvarumairken, bland annat Kronfagel, Stinas,
Ivars, Chicky World, Danpo och Den Stolte Hane. Varumir-
kena har varumairkesregistrerats i olika jurisdiktioner,
déribland i (men varierande mellan de olika varumérkena)
Sverige, Danmark, Norge och Europeiska Unionen.

Tillstand och miljo

Koncernen ir beroende av vissa tillstand fran myndigheter i
sin verksamhet, exempelvis tillstind for hantering av livs-
medel frdn Livsmedelsverket samt tillstand for mellanlig-
gande hantering av animaliska biprodukter kategori 3 fran
Jordbruksverket. I Danmark dr verksamheten foremal for till-
stand fran den danska Veterinir- och Livsmedelsmyndighe-
ten (Da. Fodevarestyrelsen). Bolaget ar rutinmaéssigt foremaél
for inspektioner och revision.

Koncernen ir certifierad av British Retail Consortium
(BRC) i enlighet med BRCs "Global Standard for Food
Safety”.

Danpo A/S innehar exporttillstind for flera lander utan-
for EU (cirka 16), inklusive Ryssland, Korea, Malaysia,
Ukraina, Sydafrika, Schweiz och Férenade Arabemiraten for
att ndmna nagra.

Miljo

Bolaget ar vidare beroende av miljotillstand for sin verksam-
het, som i vissa fall inkluderar tillsynsperioder och tillfalliga
villkor for hantering av godsel.

Direkt miljopaverkan orsakas frimst genom buller, f6ro-
reningar i luft och vatten samt férvaring av farligt avfall.

Det finns ett pagaende drende i Sverige hos tillsynsmyn-
digheten avseende omhéandertagande av avloppsvatten fran
Bolagets anldggning i Valla. Bolaget har skickat en forfragan
till tillsynsmyndigheten, men har inte per dagen for Prospek-
tet fatt nagot svar avseende behovet av komplettering och/
eller behovet av ytterligare forfragan. Se vidare under avsnit-
tet “Legala fragor och kompletterande information —Tvister”
angaende brottmélet som ror samma drende (nivier av
kvave).

Det finns vidare ett pagaende tillstandsérende till foljd av
tillsynsmyndighetens forelaggande mot Bolaget om att soka
tillstand for verksambhet enligt 5 kap 34 §, i miljoprovnings-
forordningen. Foreldggandet har 6verklagats av Bolaget till
Linsstyrelsen. Bolaget har inte fatt tillsynsmyndighetens svar
pa 6verklagan. Bolaget bedomer att ett eventuellt negativt
svar fran tillsynsmyndigheten ej skulle vara visentligt.

Tillstdnds- och anmélningspliktig verksamhet bedrivs
ocksa vid tre anldggningar i Norge och pa tva platser i Dan-
mark.

Se vidare avsnitten “Riskfaktorer — Politisk risk och
marknadsreglering” och "Riskfaktorer — Miljorisker”.

Tvister
Bolaget dr i den 10pande verksamheten involverat i tvister
fran tid till annan.

Under de senaste tre dren har det forekommit tre brottsut-
redningar i Sverige som har resulterat i att Kronfigel AB har



behovt betala en foretagsbot om 200 000 kronor (en bot beta-
lades for samtliga tre fall). Ett fall berorde slakteriavfall som
inte behandlats i enlighet med miljétillstdndet. Enligt Scandi
Standard har Bolaget sedermera installerat ett nytt system for
hantering av slakteriavfall. Det andra fallet inleddes i januari
2012 och rérde underlatenhet att installera oljeavskiljare i
tvittavdelningen i enlighet med milj6tillstindet. Enligt Scandi
Standard har Bolaget sedermera installerat nimnda oljeavskil-
jare. Det tredje fallet inleddes i januari 2013 och rorde Gver-
skridande av grénsen for kvive i processavloppsvatten enligt
miljotillstandet. Enligt Scandi Standard har Bolaget sedermera
kunnat minska nivéerna av kvave, vilka nu ar under den tillfal-
liga grans som tillsynsmyndigheten har satt upp. Den slutliga
nivan har dnnu inte faststallts av tillsynsmyndigheten.

Vidare har en féorundersékning om djurplégeri avseende
Kronfagel AB lagts ned i januari 2013.

Det senaste aret har Danpo A/S erhéllit information om
sju polisanmaélningar mot Danpo A/S som ldmnats in av myn-
digheterna rérande kycklingar som doétt under transport fran
Bornholm till Ars. Vid tidpunkten for Prospektet befinner sig
fallet alltjamt hos lokalpolisen och Bolaget invantar ett datum
for fortsatt forhor. Danpo A/S har vidtagit dtgéarder for att und-
vika att liknande olyckor sker igen.

Bolaget och Nortura SA har 2012 ingatt ett forlikningsav-
tal med anledning av joint venture-samarbetet avseende
Narbg Kyllingslakt AS.

Bolaget &r inte, och har inte varit under de senaste 12
manaderna, involverat i nagra réttsliga forfaranden eller skilje-
forfaranden som nyligen har haft eller kan komma att fa en
negativ inverkan pa Bolagets eller Koncernens finansiella still-
ning eller lonsamhet.

Se ocksa avsnittet "Riskfaktorer — Risk for tvister”.

Forsakring
Koncernen har bland annat foljande forsakringar; Fastighet &
Avbrott (PD / BI), Fororening, Djurdédlighetsforsékring,
ansvarsforsakring for styrelseledamoter och ledande befatt-
ningshavare (D & O), Marine Cargo / Transport, Generell &
Produktansvar (GL / PL) och Produktaterkallelse. Forsak-
ringsskyddet dr begrinsat till vissa gransviarden beroende pa
vilken typ av skada som berors. Bolaget anlitar forsakrings-
maklare for inkop av forsakringar. Bolagets anlaggningar ar
delvis svara att forsakra till f61jd av de brandfarliga material
som anvénts i konstruktionerna. Bolaget har nyligen utokat
samarbetet med dess huvudsakliga forsékringsméklare, Aon,
isyfte att erhalla kontinuerliga riskanalyser och siakerstilla
forsdkringsskyddet for Koncernen och dess verksamhet.

Bolaget anser att dess forsakringsskydd ar i linje med
andra bolag i branschen och att det ar tillrackligt for de risker
som normalt sett ar forknippade med Bolagets verksamhet.
Det finns dock inga garantier for att Bolaget inte kommer att
lida forluster som inte tacks av forsakringsskyddet.

Se ocksa avsnittet "Risk faktorer — Forsdkringsskydd”.

Fastigheter

Produktionsanldggningarna i Sverige ar huvudsakligen
hyrda, forutom SweHatch AB:s klackerier i Vaderstad och
Flyginge som #gs av SweHatch AB. Bolagets slakt/bearbet-
ningsanliggningar i Valla och Asljunga ir hyrda av bolag som
kontrolleras av Lantmannen, en av Huvudédgarna. Avtalen ar
fixerade for en 1ang period framéver (Asljunga 16per ut 2020
och Valla 2026) och har fasta bashyror.

Legala fragor och kompletterande information

Hyresavtalet avseende anldggningen i Valla innehéller ett
villkor som innebér att om uppségning av hyresavtalet inte
gOrs senast nio manader innan hyrestidens utgéng, forlangs
avtalet automatiskt med fem ar. Den arliga hyran enligt
hyresavtalet dr 10 978 082 kronor for 2011 och ska 6ka arli-
gen i enlighet med konsumentprisindex (KPI). Bolaget beta-
lar for elektricitet, ventilation, uppvarmning, varmvatten,
kylning, avfallshantering, underhall, skatter samt forsékring
avseende hyran.

Se vidare avsnitten “Riskfaktorer — Aktiedgare med bety-
dande inflytande” och "Legala fragor och kompletterande
information — Transaktioner med nérstdende”.

Produktionsanlaggningarna i Danmark dgs av Danpo A/S
medan produktionsanldggningarna i Norge &r arrenden med
tredjemansupplétare.

Vasentliga avtal

Joint venture avseende Naerbg Kyllingslakt AS

Den Stolte Hane Jeeren AS dger 50 procent av aktierna i
slakteriet Neerbe Kyllingslakt AS. Nortura SA, som dr en
konkurrent till Bolaget, dger resterande 50 procent av Nerbg
Kyllingslakt AS. Slakteriet ar beldget i Nortura SA:s lokaler.
Parterna har ingatt ett aktiedgaravtal avseende deras dgande i
Nerbg Kyllingslakt AS.

Den norska konkurrensmyndigheten utredde samarbetet
under 2010-2013, och fann inga grunder for att samarbetet
avseende Naerbg Kyllingslakt AS skulle strida mot konkur-
renslagstiftning.

Joint venture avseende FarmFood A/S

Danpo A/S édger en tredjedel av aktierna i FarmFood A/S, som
ir ett joint venture som bildades 2003 av Danpo A/S, Rose
Poulty A/S och BHJ A/S. Avtalen avseende FarmFood A/S
innehaller en forpliktelse for Danpo A/S att leverera alla
biprodukter (kycklingavfall) fran Danpo A/S produktion till
FarmFood A/S. Underlatenhet att gora detta kostar en 6ver-
enskommen straffavgift om 1 miljon danska kronor.

Vidare innehaller aktiedgaravtalet avseende FarmFood
A/S en bestimmelse som innebar att aktieigarna méaste ingé
avtal med FarmFood A/S pa villkor som sékerstéller ett posi-
tivt resultat for FarmFood A/S.

Kreditavtal

Bolaget har ett externt 1dn samt vissa aktiedgarlén och en
séljarrevers som ska refinansieras eller konverteras till aktier
isamband med Erbjudandet. For ytterligare information om
kreditfaciliteten se "Kapitalisering, skuldsdttning och évrig
finansiell information — Nettoskuldsdtining — Ny Kreditfaci-
litet”, och for ytterligare information om konvertering av
aktiedgarlén se "Aktiekapital och dgarforhéllanden —
Konvertering av tidigare dgarstruktur”.

Avtal om placering av aktier

Enligt villkoren i ett avtal om placering av aktier som avses
ingés 26 juni 2014 mellan Bolaget, Huvuddgarna, Managers
och 6vriga séljande aktiedgare ("Placeringsavtalet”) atar sig
Huvudégarna, Managers och 6vriga siljande aktiedgare att
sélja cirka 45 procent av aktierna i Bolaget till de kopare som
anvisas av Managers. For det fall Managers misslyckas med
att placera de aktier som omfattas av Erbjudandet, atar de sig
att sjdlva forvarva de aktier som omfattas av Erbjudandet.
Huvudégarna har forbehéllit sig riatten att utéka Erbjudandet
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med motsvarande hogst cirka 12 procent av det totala antalet
aktier i Bolaget.

Huvudigarna avser ocksa att limna en Overtilldelnings-
option, vilken innebir en utféstelse att, pd begédran av
Managers och senast 30 dagar fran den forsta dagen for han-
del i Bolagets aktier, avyttra ytterligare hogst 15 procent av
aktierna i Erbjudandet, motsvarande cirka 8 procent av det
totala antalet aktier i Bolaget. Overtilldelningsoptionen far
endast utnyttjas for att ticka eventuell 6vertilldelning inom
ramen for Erbjudandet.

Genom Placeringsavtalet limnar Bolaget sedvanliga
utfastelser och garantier till Managers, huvudsakligen med
avseende pa att informationen i Prospektet ar korrekt, att
Prospektet och Erbjudandet uppfyller relevanta krav i lagar
och regelverk och att det inte finns nagra legala och/eller
andra hinder for Bolaget att ingd Placeringsavtalet eller for
fullfoljandet av Erbjudandet. Managers atagande att anvisa
kopare till, eller, om Managers misslyckas med detta, att
sjdlva forvirva aktierna som omfattas av Erbjudandet, ar
enligt Placeringsavtalet bland annat villkorat av att garan-
tierna som lamnas i Placeringsavtalet ar korrekta. Om villko-
ren under Placeringsavtalet inte dr uppfyllda kommer varken
leverans av eller betalning for aktier att ske inom ramen for
Erbjudandet. Bolaget kommer genom Placeringsavtalet for-
binda sig att, villkorat av sedvanliga kvalifikationer, ersitta
Managers for vissa krav under vissa omstiandigheter.

Genom Placeringsavtalet forbinder sig Huvudédgarna,
aktiedgande styrelseledamoter och vissa aktiedgande
anstillda, ddribland ledande befattningshavare, med vissa
undantag, att inte sélja sina aktier under inlésningsperioden
(se dven avsnitt "Aktiekapital och dgarforhdllanden —
Atagande om att avsta fran att sdlja aktier”). Enligt
Placeringsavtalet atar sig Bolaget dessutom, med vissa
undantag, att inte (i) erbjuda, pantsitta, tilldela, utfarda,
sélja, forbinda sig att sélja, silja optioner eller terminer, for-
varva sdljoptioner, utfirda teckningsratter eller teckningsop-
tioner eller pa annat sétt 6verfora eller avyttra, direkt eller
indirekt, nagra aktier i Bolaget eller andra vardepapper som
kan bytas eller kan utnyttjas eller bytas ut mot sidana aktier,
eller (ii) inga swap-avtal eller andra arrangemang som helt
eller delvis 6verfor finansiella risker forknippade med dgande
i Bolaget till en annan part tidigare 4n 365 dagar efter den dag
dé handeln inleds pa NASDAQ OMX Stockholm. Managers
far dock medge undantag frén dessa begransningar.

Stabilisering

Managers kan i samband med Erbjudandet och noteringen pa
NASDAQ OMX Stockholm komma att utfora transaktioner
som kommer att resultera i att aktiekursen bibehalls pd en
hogre nivé dn vad som annars skulle vara fallet. Stabilise-
ringsatgarderna som syftar till att stodja aktiekursen kan vid-
tas fran och med den forsta dagen for handel i aktierna pa
NASDAQ OMX Stockholm, och under en efterfoljande period
om hogst 30 kalenderdagar. Dessa stabiliseringstransaktio-
ner kan genomforas av Managers till ett pris som inte oversti-
ger det forsiljningspris som faststéllts i Erbjudandet. Stabili-
seringsatgiarderna kan leda till att marknadspriset pa aktierna
nar en nivd som inte ar hallbar pa lang sikt och som Gverstiger
det pris som annars skulle ha ratt pd marknaden.

Det faktum att Managers kan vidta stabiliseringsatgérder
innebér inte nédvandigtvis att dessa atgarder kommer att
vidtas. Vidtagna stabiliseringsatgéarder kan vidare nar som
helst avbrytas. Nar stabiliseringsperioden (30 kalenderdagar)
har gatt ut, kommer Managers att meddela huruvida stabili-
seringsétgirder har vidtagits, och i sé fall vilka datum dessa
atgarder har vidtagits, inklusive den sista dagen for dessa
atgérder, och inom vilket prisintervall stabiliseringstransak-
tionerna genomfordes.

Narstaendetransaktioner
Se dven not 25 pé sidan F-45 for mer information om
transaktioner med nirstaende samt belopp.

Agare

Bolaget har ingétt avtal med bolag som kontrolleras av
Lantménnen for hyra av fastigheterna i Valla och Asljunga.
Under 2013 (7 méanader) har Bolaget erlagt hyror till
Lantménnen under dessa avtal uppgéende till 7 miljoner
kronor.

Vidare har Bolaget haft kostnader till Huvudégarna samt
till vissa anstallda for ranta pa aktiedgarlan, sa kallade "PIK
Notes”. Dessa aktiedgarlan, inklusive upplupen ranta, kommer
att konverteras i sin helhet till aktier i samband med Erbjudan-
dets genomforande, se vidare avsnitt "Aktiekapital och dgar-

forhallanden — Konvertering av tidigare dgarstruktur”.

Dessutom har Bolaget haft kostnader for réanta avseende
en sdljarrevers till Lantménnen och ett till Lantmé&nnen nér-
stdende bolag, som tillkom i samband med att Koncernen eta-
blerades 2013. Siljarreversen kommer att aterbetalas i sin
helhet i samband med Erbjudandets genomforande.

Bolaget har tidigare ingatt avtal med Huvudédgarna
avseende sé kallade monitoring fees for en sammanlagd
summa om 1,7 miljoner kronor 2013. I samband med Erbju-
dandets genomforande kommer dessa Monitoring Fees att
upphora.

Koncernbolag

Bolaget bedomer att interna priser mellan de olika segmenten
inom Koncernen ar baserade pa "armléangdsprincipen”, det
vill séga att priserna motsvarar de priser som hade tillampats
mellan parter som ar oberoende av varandra, véalinformerade
och med ett intresse av transaktionerna.

Bolaget arbetar tillsammans med PWC for att uppdatera
sin internprisséattningspolicy for att sdkerstilla att den kor-
rekt motsvarar Koncernens struktur, interntransaktioner och
organisation. Detta forvéintas vara implementerat senast i juli
2014.

Radgivare

Managers tillhandahéller finansiell radgivning och andra
tjanster till Scandi Standard och Huvudégarna i samband
med Erbjudandet, for vilket de kommer att erhalla sedvanlig
ersattning. Den sammanlagda ersattningen kommer att vara
beroende av Erbjudandets framgéng. Carnegie, Danske Bank
och DNB Markets har dven, frin tid till annan, tillhandahallit,
och kan i framtiden komma att tillhandahélla, Huvudagarna
och nérstaende till Huvudagarna tjanster inom omradet for
den dagliga verksamheten i samband med andra transak-
tioner.



Legala fragor och kompletterande information

Transaktionskostnader Handlingar som halls tillgangliga for inspektion
Scandi Standards kostnader hénférliga till Erbjudandet samt Scandi Standards (i) bolagsordning samt (ii) &rsredovisningar
upptagande till handel av dess aktier pA NASDAQ OMX for Scandi Standard AB, Kronfagel Holding AB, Scandinavian
Stockholm, inklusive betalning till utfdrdandeinstitutet och Standard Norway AS, Scandi Standard Norway AS, Den Stolte
andra radgivare, samt 6vriga uppskattade transaktionskost- Hane Jaeren AS och Den Stolte Hane Egg AS for
nader berdknas uppgé till maximalt 25 miljoner kronor. rikenskapsaret 2013, inklusive revisionsberittelser, finns
tillgangliga for granskning under kontorstid pé Franzén-

Handlingar inforlivade genom hanvisning gatan 5 i Stockholm. Dessa dokument finns #ven tillgéingliga
Foljande dokument ska inforlivas med och utgor en del av i elektronisk form pa Scandi Standards webbplats pa
Prospektet: www.scandistandard.com.

Dokument

Kronfagel Holding AB:s arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 1 januari till 30 juni 2013

Scandinavian Standard Norway AS arsredovisning fér rakenskapsaret
2013

Scandi Standard Norway AS arsredovisning for rakenskapsaret 2013

Den Stolte Hane Jaeren AS arsredovisning for rakenskapsaret 2013

Den Stolte Hane Egg AS arsredovisning for rakenskapsaret 2013




Skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefragor hdanforliga till Erbjudandet och upptagandet av Scandi Standards aktier
till handel pa NASDAQ OMX Stockholm for fysiska personer och aktiebolag som dr obegrdnsat skattskyldiga i Sverige, om
inget annat anges. Sammanfattningen dr baserad pd gdllande lagstiftning och dr avsedd att ge generell information
endast avseende aktierna fran upptagandet till handel pG NASDAQ OMX Stockholm.

Sammanfattningen behandlar inte:

) situationer dé virdepapper ar placerade pé ett investe-
ringssparkonto eller i en kapitalforsakring;

) situationer da vardepapper innehas som lagertillgéng i
niringsverksamhet;

b situationer da virdepapper innehas av kommandit- eller
handelsbolag;

) situationer dé virdepapper i Scandi Standard bedoms vara
nidringsbetingade enligt de svenska reglerna om skattefria
kapitalvinster och utdelningar i bolagssektorn;

b de sirskilda regler som i vissa fall kan bli tillimpliga pa
aktier i bolag som &r eller har varit fimansforetag eller pa
aktier forviarvade med stod av sddana aktier;

) utldndska foretag som bedriver verksamhet fran ett fast
driftstélle i Sverige eller;

b speciella skatteregler tillampliga for vissa investerare
(exempelvis investeringsfonder och forsékringsbolag).

De skattemassiga konsekvenserna for den enskilde aktie-
dgaren kommer i slutindan att bero pa dennes speciella
situation. Presumtiva investerare bor rddgora med sina egna
skatteradgivare for information avseende den ldmpliga skatt-
missiga behandlingen utifran deras speciella skattesituation,
med hansyn inte enbart till svensk lagstiftning utan ocksa till
utlindsk inkomstskattelagstiftning (inklusive férordningar)
och potentiella dubbelbeskattningsavtal.

Aktieagare bosatta i Sverige
Privatpersoner
Utdelningar och kapitalvinster kommer att beskattas i
inkomstslaget kapital till en skattesats om 30 procent.
Framtida forséljning eller inlésen av aktierna kommer att
behandlas som en disposition. Kapitalvinster och kapitalfor-
luster kommer att beréknas som skillnaden mellan forsalj-
ningsintédkter/16senpris minskat med kostnader hanforliga
till avyttrandet och inforskaffandet av aktierna. Anskaffnings-
kostnaden ska faststéllas i enlighet med genomsnittsmetoden
vilket innebar att den faktiska anskaffningskostnaden for alla
aktier av samma serie och typ ska berdknas tillsammans.
Anskaffningskostnaden for noterade aktier kan alternativt
faststéllas med stod av schablonmetoden enligt vilken
anskaffningskostnaden berdknas som 20 procent av forsalj-
ningspriset minus kostnader hanforliga till avyttringen.
Kapitalforluster pd noterade aktier ar fullt avdragsgilla
mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma ar
pa aktier och andra virdepapper som beskattas som aktier
(forutom andelar i investeringsfonder som innehaller svenska
fordringsritter, si kallade rantefonder). Kapitalforlust som
inte kan kvittas pé detta sitt ar avdragsgill med 70 procent i
inkomstslaget kapital.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och néaringsverk-
samhet samt fastighetsskatt. Denna skattereduktion medges
med 30 procent av den del av underskottet som inte Gversti-
ger 100 000 kronor och med 21 procent av resterande under-
skott. Overskjutande underskott kan inte sparas till senare &r.

For fysiska personer som &r obegrénsat skattskyldiga i
Sverige innehalls preliminérskatt p& utdelningar med 30 pro-
cent. Den prelimindra skatten innehélls normalt av Euroclear
eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

Aktiebolag
Svenska aktiebolag beskattas for utdelningar och kapitalvin-
ster till ordinarie bolagsskattesats om 22 procent. Kapital-
vinster och kapitalforluster ska berdknas i enlighet med
reglerna tillimpliga for privatpersoner (se punkt ovan).
Kapitalforlust pa aktier kan endast dras av mot skatte-
pliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper som
beskattas som aktier. Kapitalforluster kan i sarskilda fall
anvindas mot kapitalvinster ocksé i andra koncernbolag. En
kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas och
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
vardepapper som beskattas som aktier under efterféljande
beskattningsar utan begransning i tiden.

Utlandska aktieagare

Utdelningar till utlaindska aktiedgare &r foremal for svensk
kupongskatt till en skattesats om 30 procent. Detsamma gil-
ler for betalningar frén ett svenskt aktiebolag till f6ljd av, till
exempel, inlosen eller dterkop av egna aktier genom ett erbju-
dande riktat till samtliga aktiedgare eller samtliga aktiedgare
av ett visst slag. I Sverige utfors avdraget for kupongskatt
normalt av Euroclear eller, betraffande forvaltarregistrerade
aktier, av forvaltaren. Det bor i sammanhanget noteras att
betydande undantag och nedsittningar tillimpas, varfor
skattesatsen kan komma att reduceras.

En avyttring av aktier kommer inte att beskattas i Sverige
for utlindska bolag och institutionella aktiefigare som inte
bedriver verksamhet frén ett fast driftstille i Sverige (i vilket
fall den utlédndska aktiedgaren ska behandlas pa samma sitt
som sin svenska motsvarighet). Aktieigare kan ddremot vara
skattskyldiga i sitt hemland.

Utldndska privatpersoner kan vara féremal for svensk
kapitalvinstbeskattning vid avyttring av aktier i Scandi
Standard, om de vid nagot tillfalle under det kalenderér da
avyttringen sker eller under de foregéende tio kalenderaren
har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillimp-
ligheten av denna regel dr dock i flera fall begransad av dub-
belbeskattningsavtal.



Finansiell information

Det nuvarande firmanamnet for Bolaget, Scandi Standard AB (publ), dndrades fran Scandinavian Standard AB i maj 2014.
Det nuvarande firmanamnet Scandi Standard Norway AS dndrades fran Cardinal Foods AS i oktober 2013.
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Finansiell information

Scandi Standard kvartalsrapport 1 januari-31 mars 2014

WHKronfagel Danpo /Q ‘

«J Scandi Standard

Scandinavian Standard AB delarsrapport for forsta kvartalet 2014

Scandinavian Standard AB dr den marknadsledande specialisten pa kycklingbaserade produkter baserad i
Sverige, Danmark och Norge och siljer ett brett utbud av innovativa kycklingprodukter av hog kvalitet under
egenutvecklade varumérken med hog varumérkesigenkianning bland konsumenterna och &ven under andra
varumérken (Private Label). Bolaget arbetar aktivt for att utveckla varumérkena och fortlopande utoka och
specialanpassa sitt utbud. Kylda och frysta kyckling- och dggprodukter siljs till kunder inom dagligvaru-,
restaurang och storhushéll-, industri- och exportsektorerna, dér dagligvaruhandeln &r den storsta sektorn.

Koncernen bildades i juni 2013 genom en sammanslagning av tvé verksamheter, Kronfagel Holding och
Cardinal Foods. Pa sa sitt kombinerades tre viletablerade och mycket vilskotta verksamheter i Sverige,
Danmark och Norge.

Proformaresultat har upprittats for perioden fore forvérvet och justeringar har inforts for jamforbarhet. For en
beskrivning av hur proformaredovisningen har upprittats, se not 4. Justeringarna for jamforbarhet beskrivs pa
sidan 3.

1 januari-31 mars 2014

Jamfort med motsvarande period foregdende ar proforma

= Nettoomsittningen 6kade med 6 procent till 1 353,4 (1 281,7) MSEK.
= Justerad * EBITDA 6kade med 5 procent till 120,1 (114,0) MSEK.

= Den justerade * rorelsemarginalen uppgick till 5,8 (5,8) procent vilket resulterade i ett justerat rorelseresultat om
78,6 (74,3) MSEK.

= Jamforelsestorande poster uppgick till -8,2 MSEK (-130,5 MSEK). Se sidan 3.
= Justerat * resultat per aktie uppgick till 0,07 (0,02) SEK.

= Justerat * operativt kassaflode uppgick till 120,9 (113,6) MSEK.

= Rintebirande nettoskuld uppgick till 1 538,4 MSEK vid periodens utgéng.

*) Justeringar for jamforelsestorande poster beskrivs pé sidan 3.
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VD kommenterar kvartalet

Nettoomsittningen under forsta kvartalet 6kade med 6 procent i koncernen, och samtliga linder bidrog till
denna tillvixt.

Vi hade ett stabilt marknadsldage under perioden pa alla tre marknaderna, d&ven om tidpunkten for ndr pasken
infoll (under forsta kvartalet foregaende ar och under andra kvartalet i ar) hade en negativ paverkan pa
detaljhandelsomséttningen i Sverige. Den hir effekten dr av mindre betydelse for var danska verksamhet,
eftersom tva tredjedelar av nettoomséttningen utgdrs av export, medan paverkan i Norge ndrmast var motsatt,
dé de manga dagligvarubutiker har stangt under paskhelgen.

Sedan foregdende ar har vi okat vart fokus pa innovation for att forbattra vart produktutbud och for att gora
det attraktivare for vara kunder och konsumenter. Ett viktigt mal &r att bredda produktkategorierna med nya
produktlanseringar, och dven att ytterligare utveckla kategorin kylda produkter samt att 6ka hyllutrymmet
och exponeringen i detaljhandeln. Exempel pa lyckade lanseringar var produkterna MINUTFILE och Taste
the World i Sverige, ugnsfardig kyckling samt majskyckling i Danmark. I Norge lanserade vart varuméarke
Den Stolte Hane elva nya produkter under perioden. MINUTFILE ir en sirskilt intressant produkt, utvecklad
for att kunna tillagas snabbt, inte bli torr och vara extra mor. Den inledande forsdljningen lovar mycket gott.
Tv-annonsen gar att se via den bifogade lanken:

http://www.youtube.com/watch?v=Jmpl WG7V21I

Vart arbete med att integrera verksamheten och realisera synergieffekter for att bli mer kostnadseffektiva
fortsatte under perioden. Vi har gjort framsteg nér det giller att 6verfora kunskaper fran var mycket effektiva
danska verksambhet till vara svenska och norska verksamheter.




Finansiell information

Nettoomsiittning och resultat

FINANSIELL

SAMMANFATTNING* Proforma Proforma Proforma

MSEK Kv1 2014 Kv1 2013 Forindring LTM (1) 2013

Nettoomsittning 13534 12817 6% 52641 51924

Justerad EBITDA 120,1 114,0 5% 485,1 479,0

Avskrivningar, nedskrivningar och

resultat fran intresseforetag -41,5 -39,7 - -163,5 -161,8

Justerat rorelseresultat 78,6 74,3 6 % 3215 317,2
Engangsposter -4.8 -133,0 - -34,1 -162,3
Omvirdering av

pensionsforpliktelser -3,4 2,5 - 2,1 8,0

Rorelseresultat 70,4 -56,1 - 289,5 162,9

Justerad rorelsemarginal 5,8 % 5,8% - 6,1 % 6,1 %

Resultat efter skatt 29,3 -91,5 - 90,8 -30,0

*) Underlag for upprittande av finansiella resultat.

For jamforbarhets skull har EBITDA och rérelseresultatet for forsta kvartalet 2014 redovisats med justeringar om totalt -8,2 MSEK,
varav -3,4 MSEK avser omvirdering av pensionsforpliktelse och -4,8 MSEK avser transaktions och transitionskostnader av
engangskaraktar, huvudsakligen i Sverige. EBITDA och rérelseresultatet for proforma forsta kvartalet 2013 har redovisats med
justeringar om totalt -130,5 MSEK, varav 2,5 MSEK avser omvirdering av pensionsforpliktelse och -133,0 MSEK avser i transaktions-
och transitionskostnader av engéangskaraktér inklusive paverkan fran omvirdering av forvirvade lager och avtal (PPA) fran forvirv
gjorda av Scandi Standard.

Proforma 1 april 2013 - 31 mars 2014 , LTM, EBITDA och rorelseresultatet har redovisats med justeringar omtotalt -32,0 MSEK, varav
2,1 MSEK avser omvirdering av pensionsforpliktelse och -34,1 MSEK avser transaktions- och transitionskostnader av engéngskaraktar.
Proforma 2013 EBITDA och rérelseresultatet har redovisats med justeringar om totalt -154,3 MSEK, varav 8,0 MSEK avser
omvirdering av pensionsforpliktelse och -162,3 MSEK avser transaktions- och transitionskostnader av engangskaraktar inklusive
paverkan fran omvirdering av forvirvade lager och avtal (PPA) fran forvirv gjorda av Scandi Standard.

(1) Senaste tolvmanadersperioden, LTM (perioden 1 april 2013-31 mars 2014).

Nettoomsittningen dkade med 6 procent till 1 353,4 (1 281,7) MSEK jamfort med motsvarande period
foregaende ar proforma. Justerat for fasta valutakurser 6kade nettoomsittningen med 2 procent i Sverige,

5 procent i Danmark och 6 procent i Norge.

Den justerade rorelsemarginalen 1ag fast pd 5,8 procent, vilket resulterade i ett justerat rorelseresultat om 78,6
(74,3) MSEK. Rérelseresultatet uppgick till 70,4 (-56,1) MSEK.

Justerat resultat efter skatt uppgick till 35,7 (10,3) MSEK och justerat resultat per aktie uppgick till 0,07
(0,02) SEK. Resultat efter skatt uppgick till 29,3 (-91,5) MSEK och resultat per aktie uppgick till 0,06 (-0,18)
SEK.




Finansiell information

SVERIGE
Nyckeltal

Proforma Proforma
MSEK Kv1 2014 Kvl 2013  Foréndring LTM  Proforma 2013
Nettoomsittning 498.,5 486,9 2% 18949 18834
Justerat rorelseresultat! 19,5 24,5 -20 % 70,0 74,9
Justerad rt')relsemarginall 3,9 % 5,0 % - 3,7% 4,0 %

o For forklaring av justeringar, se sidan 3.

Utveckling

Nettoomsittningen 6kade med 2 procent till 498,5 (486,9) MSEK, drivet av en stark tillvaxt for kyld
kyckling. Detaljhandelssektorn var stabil, trots negativ paverkan av tidpunkten for pasken (under forsta
kvartalet foregaende ar och under andra kvartalet i ar). Restaurang- och storhushéllsektorn utvecklades bra
(huvudsakligen restauranger) och tillvéxten var 5 procent.

Scandinavian Standard gjorde under perioden en framgéngsrik lansering av MINUTFILE — bade kyld och
fryst. P4 mycket kort tid, och med hjélp av bra marknadsforing, har den blivit en av de mest populdra
kycklingprodukterna pa marknaden, och lag kort efter lanseringen pa fjérde plats i friga om populéra
kycklingprodukter.

Den justerade rérelsemarginalen uppgick till 3,9 procent (5,0) vilket resulterade i ett justerat rorelseresultat
om 19,5 (24,5) MSEK. Som en foljd av en lagerreduktion salde bolaget fryst kyckling till reducerat pris
vilket bidrog till en ldgre rorelsemarginal. Kvartalet omfattade inte den viktiga paskhandeln, vilket var fallet
under forsta kvartalet 2013, men som kommer att infalla under andra kvartalet 2014.

DANMARK
Nyckeltal
Proforma Proforma  Proforma
MSEK Kv12014 Kvl 2013 Foréndring LTM 2013
Nettoomsittning 547,0 500,7 9% 21127 2 066,5
Rorelseresultat 239 17,5 37 % 101,7 953
Rorelsemarginal 4.4 % 3,5% - 4.8 % 4,6 %
Proforma
MDKR Kv12014 Kvl 2013 Férindring
Nettoomsittning  460,8 4394 5%
Rorelseresultat 20,1 15,4 31 %
Rorelsemarginal 4,4 % 3,5% -
Utveckling

Nettoomsittningen 6kade med 9 procent till 547,0 (500,7) MSEK. Nettoomséttningen i lokal valuta 6kade
med 5 procent som ett resultat av forsiljningstillvéxt for frysta kycklingprodukter. De frimsta drivkrafterna
for tillvdxten under kvartalet var hogre forséljning till McDonald’s men dven export till Storbritannien,
Tyskland, Sydkorea och andra marknader.

Detaljhandelsomsittningen hammades av lagre priser. Produktlanseringar som togs emot vl under kvartalet
var majskyckling, ugnsklar kyckling i aluminiumform samt ett nytt sortiment av frysta produkter.

Rorelsemarginalen 6kade till 4,4 (3,5) procent, vilket resulterade i ett rorelseresultat om 23,9 (17,5) MSEK.
Rérelsemarginalen 6kade frimst som ett resultat av god forséljningstillvaxt och okad effektivitet i
fabrikerna.




Finansiell information

NORGE
Nyckeltal
Proforma Proforma
MSEK Kv1 2014 Kvl 2013  Forindring LTM  Proforma 2013
Nettoomsittning 3749 380,9 2% 1532,6 1538,6
Rorelseresultat 424 37,2 14 % 167,9 162,7
Roérelsemarginal 11,3 % 9,8 % - 11,0 % 10,6 %
Proforma
MNOK Kv1 2014 Kvl 2013  Forindring
Nettoomsittning 353,5 3329 6%
Rorelseresultat 40,0 32,5 23 %
Rorelsemarginal 11,3 % 9,8 % -
Utveckling

Nettoomsittningen sjonk med 2 procent till 374,9 (380,9) MSEK. I lokal valuta 6kade nettoomsittningen
med 6 procent som ett resultat av 6kad forséljning av kylda kycklingprodukter.

Dagligvaruhandeln har 6kat priserna mer pé frysta kycklingprodukter &n pé kyld kyckling, vilket har bidragit
till storre efterfragan pa kyld kyckling i forhéallande till fryst. Forsdljningen av dgg var oforéndrad jamfort
med samma period foregaende dr. En del av anledningen till det var att bolaget avslutade samarbetet med
gardar som levererade dgg fran burhons. Alla 4gg som séljs i dag kommer fran frigdende hons.

Den 31 december 2013 meddelade ICA Norge att man avslutar avtalet med Scandi Standard Norge fran och
med 1 april 2014. Bolagets forsiljning till ICA Norge uppgick till 105 MNOK under forsta kvartalet 2014.
Effekter av detta forvintas dimpas delvis av ett 6kat samarbete med andra stora kunder och framgéngsrika
produktlanseringskampanjer. I linje med de ldgre volymerna sinks ocksé produktionskostnaderna. Ytterligare
kostnadseffektiviseringar genomfors ocksa baserat pa basta praxis fran Danmark och Sverige.

Scandi Standard Norge lanserade med framgang elva produkter, varav kycklingldrfilé var sarskilt populdr.

Rorelsemarginalen 6kade till 11,3 (9,8) procent, vilket resulterade i ett rorelseresultat om 42,4 (37,2) MSEK.
Rorelsemarginalen 6kade fraimst som ett resultat av fortsatt fokus pa innovativ paketering och prisséttning.
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Nettoomsittning och resultat per segment

Nettoomsiittning Proforma Forandring
MSEK Kv12014 Kvl 2013 Foridndring i lokal valuta Proforma LTM Proforma 2013
Sverige 498,5 486,9 2% 2% 18949 18834
Danmark 547,0 500,7 9% 5% 21127 2 066,5
Norge 3749 380,9 2% 6 % 1532,6 1538,6
Koncernens eliminering -67,0 -86,8 - - -276,1 -296,1
Summa nett attning 13534 12817 6 % - 5264,1 5192,4
Proforma Foriandring
Justerat rorelseresultat Kvl Kvl i lokal Proforma Proforma
MSEK 2014 2013 Fordndring valuta LT™M 2013
Sverige 19,5 24,5 -20 % -20 % 70,0 74,9
Danmark 239 17,5 37 % 31 % 101,7 95,3
Norge 42,4 37,2 14 % 23 % 167,9 162,7
Ovrigt/Koncernens eliminering -7,2 -4,9 - - -18,1 -15,7
Totalt justerat rorelseresultat 78,6 74,3 6 % - 321,5 317,2

Nettoomsiittning per produktkategori

Nettoomséttning Proforma Fordndring i Proforma Proforma
MSEK Kv12014 Kvl 2013 Forindring lokal valuta LTM 2013
Kylda 549,0 5529 -1% 1% 2059,1 2063,0
Frysta 564,7 5352 6% 4% 24344 24048
Agg 104,9 113,2 -7 % 0% 4422 450,5
Ovrigt 134,8 80,4 - - 328,5 274,0
Summa nettoomsittning 13534 1281,7 6 % - 52641 51924

Nettoomsittningen under kvartalet drevs av en stark fosdljning av fryst kyckling, medan kyld kyckling och
dgg lag relativt stilla jamfort med motsvarande period foregaende ar proforma i lokal valuta. Den hogre
forséljningen inom kategorin dvrigt var frimst en aterspegling av den externa forséljningen av dagsgamla
kycklingar fran SweHatch till lantbrukare.
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Justerad EBITDA och brygga for rorelseresultat

Proforma Proforma
MSEK Kvl 2014 Kvl 2013 2013
EBITDA 11,9 -16,5 324,7
Engangsposter 4,8 133,0 162,3
Omvirdering av
pensionsforpliktelser 34 -2,5 -8,0
Justerad EBITDA 120,1 114,0 479,0
Rorelseresultat 70,4 -56,1 162,9
Engéngsposter 4,8 133,0 162,3
Omvirdering av
pensionsforpliktelser 3,4 -2,5 -8,0
Justerat rorelseresultat 78,6 74,3 317,2

Kassaflode och investeringar

Justerat operativt kassaflode 6kade till 120,9 (113,6) MSEK, som ett resultat av 6,1 MSEK i hogre justerad
EBITDA samt 28,3 MSEK i ldgre investeringskostnader. Det motverkades delvis av 27,1 MSEK i en ldgre
minskning av nettordrelsekapitalet jamfort med motsvarande period féregéende ar proforma.

Rorelsekapitalet under perioden gynnades av en minskning av lager samt kundfodringar och 6vriga fodringar,
forutbetalda kostnader , medan fordndringen av leverantdrsskulder och dvriga skulder var den omvénda,
delvis péa grund av tidpunkten for pasken.

Investeringskostnaderna motsvarande period foregaende ar proforma var hogre pa grund av fler investeringar

i produktionskapaciteten, som fasas ut senare under 2014, medan bolaget under forsta kvartalet 2014 framst
investerade i underhall.

Justerat operativt kassaflode

Proforma
MSEK Kvl12014 Kvl 2013
Justerad EBITDA *) 120,1 114,0
Investeringar -14,3 -42,6
Varulager 444 21,4
Kundfordringar och &vriga fordringar, forbetalda kostnader 8,0 -67,7
Leverantorsskulder och dvriga skulder -37,3 88,5
Justerat operativt kassaflode 120,9 113,6

*) For forklaring av justeringar. Se sidan 3.

Finansiell stéillning

Réntebirande nettoskuld (exklusive aktiedgarlan for vilken rénta dr upplupen men inte betald) uppgick vid
periodens slut till 1 538,4 MSEK jamfort med 1,593,8 MSEK vid utgangen av 2013. Soliditeten uppgick till
14,3 procent vid periodens slut jamfort med 13,3 procent vid utgangen av 2013. Kassa och bank uppgick till
120,7 MSEK vid periodens slut jamfort med 71,8 MSEK vid utgéngen av 2013.

Anstallda

Antal anstillda heltidsekvivalenter under perioden uppgick till 1 572 (1 524).

F-8



Finansiell information

Hiindelser efter periodens slut

Inga vdsentliga handelser har intriffat efter periodens slut.

Utsikter

Nettoomsittningen och rorelseresultatet for andra kvartalet 2014 forvéntas bli ldgre jamfort med motsvarande
period foregdende ar proforma som ett resultat av lagre nettoomséttning och resultat i Norge. (Se sidan 5.)

Nettoomsittningen for heldret 2014 forvéntas ligga kvar pa oférandrad niva eller ldgre d4n 2013 proforma.
Rorelseresultatet for helaret 2014 forvintas bli samma eller hogre dn 2013 proforma, eftersom ytterligare
effektiviseringar av produktionen forvintas stodja vinstmarginalerna under andra halvaret 2014.

Finansiell kalender for 2014

= Arsredovisningen for perioden 3 juni 201331 december 2013 publicerades den 28 april
= Arsstimman holls den 28 april

= Delarsrapporten for andra kvartalet publiceras den 20 augusti

= Delarsrapporten for tredje kvartalet publiceras den 27 november

Ovrigt

Det finns en engelsk dverséttning av rapporten pd www.scandistandard.com

Risker och osikerhetsfaktorer

Scandinavian Standards risker och osikerhetsfaktorer finns beskrivna pa sidorna 10—13 i Arsredovisning
2013. Inga betydande fordndringar som har foréndrat synen pa risker och osikerhetsfaktorer har intriffat.

Transaktioner med nérstiende
Transaktioner med nirstdende presenteras pa sidan 40 i Arsredovisning 2013. Det har inte skett nagra
betydande fordndringar i relationer eller transaktioner med nérstaende.

Delarsrapporten har granskats av bolagets revisorer.

30 maj 2014

Leif Bergvall Hansen
Verkstéllande direktor

For ytterligare information, kontakta:

Leif Bergvall Hansen, Verkstillande direktor, tfn: +45 22 10 05 44
Jonathan Mason, finansdirektor, tfn: +4522 77 86 18
Patrik Linzenbold, IR-ansvarig, tfn: +46 708 25 26 30

Scandinavian Standard AB
Franzéngatan 5

104 25 Stockholm
www.scandistandard.com
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Koncernens nyckeltal

Proforma Proforma Proforma

Kvl 2014 Kvl 2013 LT™M 2013
Justerad EBITDA-marginal, % 8,9 % 8,9 % 9.2 % 9,2 %
Justerad rorelsemarginal, % 5,8% 5.8 % 6,1 % 6,1 %
Avkastning pa:
- rorelsekapital, % 17,3 % -
- sysselsatt kapital, % 16,7 % -
Antal anstillda heltidsekvivalenter 1572 1524
Definitioner
Rérelsekapital
Summa tillgdngar med avdrag for kassa och bank och icke rantebarande skulder, inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Avkastning pa rorelsekapital
LTM rorelseresultat delat med genomsnittligt rorelsekapital.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar med avdrag for icke ridntebérande skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

Avkastning pa sysselsatt kapital
LTM roérelseresultat plus ranteintakter delat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Riintebirande nettoskuld
Réntebarande skuld exklusive upplédggningsavgifter minus kassa och bank.

Koncernens resultatrikning

Proforma Proforma

MSEK Kv12014 Kvl 2013 2013
Nettoomsittning 13534 1281,7 51924
Rorelsekostnader -1286,8 -1341,9 -5048,3
Ovriga rorelsesintikter 3.8 4,0 18,8
Rorelsesresultat 70,4 -56,1 162,9
Finansnetto =354 -38,4 -151,0
Resultat fore skatt 35,1 94,5 120
Skatt -5,8 3,0 -42,0
Resultat efter skatt 293 91,5 -30,0
Genomsnitt antal aktier 500 716 726 500 716 726 500 716 726
Resultat per aktie, SEK 0,06 -0,18 -0,06

*) Ingen utspadningseffekt i antal aktier

F-10



Finansiell information

Koncernens rapport éver ovrigt totalresultat

Kvl  Proforma Proforma
MSEK 2014 Kvl 2013 2013
Resultat efter skatt 29,3 91,5 -30,0
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet: - - 19,3
Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner,
efter skatt - - 24,7
Skatt pa aktuariella vinster och forluster - - 5.4
Poster som k eller kan | att omklassificeras till
resultatet: 4,6 -7,9 2,2
Kassaflodessakringar -1,0 2.4 2.8
Valutakursdifferenser fran omrikning av utldndska verksamheter 145 6.1 8.1
Nettoforluster pa sikring av nettoinvesteringar i utlindska
verksamheter -11,8 - -10,2
Skatt hinforlig till poster som kommer att omklassificeras 29 0.6 15
(")vrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 4,6 -7,9 21,5
Summa 6vrigt totalresultat for perioden 339 -99.,4 -8,5
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Koncernens rapport dver finansiell stillning

Proforma

31 mars, 31 mars, 31 december,
MSEK 2014 2013 2013
Tillgdngar
Materiella anldggningstillgangar 776,5 788.,3 798,0
Goodwill 598,2 593,0 589,7
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 529,2 521,3 528,0
Investeringar i intressebolag 39,4 36,7 38,7
Finansiella tillgangar 14,7 5,6 11,6
Ovriga anliggningstillgangar 97,3 115.6 90,0
Summa anléggningstillgingar 2 055,3 2 060,5 2 056,0
Varulager 582,4 4783 6244
Kundfordringar och Gvriga fordringar 491,6 486,1 4972
Kassa och bank 120,7 1,5 71,8
Summa omsittningstillgangar 1194,7 965,9 11934
Summa tillgingar 3250,0 30264 32494
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 466,3 262,2 4324
Summa eget kapital 466,3 262,2 432,4
Skulder
Langfristig del av rantebdrande skulder 14383 13712 1,424,4
Aktiedgarlin 3483 3483 3483
Icke riantebédrande skulder 182,7 1733 166,3
Summa langfristiga skulder 1969,3 1892,7 1,939,0
Kortfristig del av rdntebdrande skulder 222,0 222,0 2430
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 592,4 649.5 635,0
Summa kortfristiga skulder 814,4 871,5 878,0
Summa eget kapital och skulder 3250,0 30264 32494
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Koncernens rapport éver forindringar i eget kapital

MSEK
Per 1 januari 2014
Resultat efter skatt under kvl 2014

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att
omklassificeras till resultatet

Poster som k eller kan |

att omklassificeras till resultatet

4324
293

4,6

Per 31 mars 2014

466,3
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Kvl 2014
Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 35,1
Justerat for:

Av- och nedskrivning av anldggningstillgangar 37,1
Avskrivning av immateriella anldggningstillgangar 4,4
Ovriga icke kassaflodespaverkande poster i EBITDA -0,9
Finansiella intakter -0,1
Finansiella kostnader 355
Rorelseresultat fore forindringar i rorelsekapital och avsittningar 111,0
Okning/minskning av varulager 44,4
Okning/minskning av kundfordringar och 6vriga fordringar, forutbetalda kostnader 8,0
Okning/minskning av leverantorsskulder och 6vriga skulder, -37.3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 126,0
Erhallen rinta 0,1
Betalda réinte- och bankavgifter -284
Betald skatt -18,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 79,0

Investeringsverksamheten

Forsiljning av materiella och immateriella anldggningstillgangar -

Investering i materiella anldggningstillgangar -143

Kassaflode fran investeringsverksamheten -14,3

Fi ieringsverksamhet

Upptagna lan -
Aterbetalning av lin -16,9
Nyemission -

Valutakursdifferenser -

Betalda utdelningar/koncernbidrag -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -16,9
Periodens nettokassaflode 478

Forindringar av kassa och bank

Periodens ingdende kassa och bank 71,8
Effekter av fordndringar i valutakurser for kassa och bank 1,0
Periodens utgiende kassa och bank med avdrag for checkriikningskrediter 120,7

Kassaflodet for forsta kvartalet 2013 proforma har inte upprittas pa grund av den genomgripande fordndringen av

koncernens kapitalstruktur. En jamforelse av kassaflodet finns pa sidan 7.
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Moderbolagets resultatrikning

Kvl 7 manader
MSEK 2014 2013
Nettoomsittning - -
Rorelsekostnader - -2,0
Ovriga rorelseintikter - -
Rorelseresultat - -
Finansnetto 1.6 3,0
Resultat fore skatt 1,6 1,0
Skatt -1,1 -2,0
Resultat efter skatt 0,5 -1,0

Moderbolagets rapport dver finansiell stiillning

31 mars 31 december
MSEK 2014 2013
Tillgangar
Finansiella tillgangar 1021,6 1010,0
Summa anliggningstillgingar 1021,6 1010,0
Kassa och bank 1,0 -
Summa omsittningstillgangar 1,0 -
Summa tillgingar 1022,6 1010,0
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 500,1 500,0
Summa eget kapital 500,1 500,0
Skulder
Icke réntebédrande skulder 4833 483,0
Summa langfristiga skulder 483,3 483,0
Ovriga kortfristiga icke rintebirande skulder 39,2 27,0
Summa kortfristiga skulder 39,2 27,0
Summa eget kapital och skulder 1022,6 1010,0

F-15




Finansiell information

Noter till koncernens finansiella information i Scandinavian Standard AB
Not 1. Redovisningsprinciper

Scandinavian Standard tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av
Europeiska Unionen. Denna deldrsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, den
svenska Arsredovisningslagen samt Ridet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning
for juridiska personer. Det har inte skett nagra forandringar av koncernens redovisnings och
vérderingsprinciper jamfort med de redovisnings och virderingsprinciper som beskrivs i Not 1 i
Arsredovisning 2013.

Not 2. Forvirvade verksamheter

Koncernen bildades den 3 juni 2013 dé Scandinavian Standard AB via Scandi Standard AB forvirvade den
norska kyckling- och dggkoncernen Cardinal Foods Group fran det finska riskkapitalbolaget CapMan och
Lantménnens kycklingverksamhet i Sverige och Danmark fran Lantménnen ek for. Transaktionskostnaden
for forvarven uppgick till 73 MSEK, som redovisats som 6vrig rorelsekostnad i resultatrdkningen. Samtliga
forvarv avser 100 procent av aktierna och rosterna i de forvirvade bolagen. Genom forvirven skapades ett
ledande skandinaviskt livsmedelsforetag specialiserat pa kycklingbaserade produkter med stark
marknadsposition i samtliga tre skandinaviska ldnder Sverige, Danmark, och Norge, vilket bedoms ge en
konkurrensmassig fordel bland annat pa grund av stordriftsfordelar. Den forvirvade kycklingverksamheten i
Sverige och Danmark omfattar Kronfagel Holding med Danpo i Danmark och Kronfagel i Sverige samt de
svenska bolagen SweHatch och Skanefagel. Goodwill om 613 MSEK inkluderar personalrelaterade virden
pé 158 MSEK. I 6vrigt inkluderar goodwillen forvintade framtida synergieffekter, bland annat i form av
marknadstéckning och produkt- och produktionsutveckling.

I samband med forvirvet identifierades och viarderades immateriella tillgdngar om 325 MSEK. Dessa avsag
framst vérdet pa varuméarken upparbetade i bolagen och av betydande vérde for den framtida verksamheten.
Aven langvariga kund- och leverantérsrelationer identifierades som immateriella tillgangar om 204 MSEK
och i de fall dessa bedémdes ha ett fortsatt virde for koncernen berdknades och redovisades deras verkliga
vérden. Berdkning av forvéirvsvirden grundar sig pa beslutade budgetar for 2013 och beslutade strategiska
planer for aren 2014 och 2015. Tillvéixten efter 2015 har antagits bli 2 procent per ar. De diskonteringsréntor
som anvénts uppgick till 15 procent for Norge och 11 procent for Danmark och Sverige. Det finns ingen
avsikt att avyttra nagon del av forvdrvade verksamheter. Betréffande forvirvet av Cardinal Foods finns en
villkorad kopeskilling pd 2 MNOK. Forvirvsbalanserna dr preliminira. Inga avyttringar genomfordes under
2013. Se dven Arsredovisning 2013.

Not 3. Segmentsredovisning

Scandinavian Standards verksambhet ér operativt indelad i linderna Sverige, Danmark och Norge
Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till koncernledning och styrelse sammanfaller.
Uppdelningen utgar fran koncernens verksamhet, fran ett geografiskt perspektiv. De linder dir verksamheten
bedrivs motsvarar saledes koncernens segment. Segmenten styrs utifran rorelseresultat och rorelsekapital.
Ansvaret for koncernens finansiella tillgangar och skulder, avsittningar till skatter och pensioner samt
omvirderingseffekter vid virdering av finansiella instrument (enligt IAS 39) och pensionsskulder (enligt

IAS 19R) ligger hos koncerngemensamma funktioner och fordelas inte pa segmenten. I segmentens
investeringar ingar samtliga materiella och immateriella investeringar frénsett investeringar i
korttidsinventarier.

Segment Sverige bestar av foretagen Kronfagel AB, SweHatch AB och AB Skénefiagel. SweHatch bedriver
uppfodning, produktion och kldckning av dagsgamla kycklingar till Kronfagel AB:s uppfodare samt till vissa
andra mindre aktorer pa den svenska marknaden. Kronfagel AB ar segmentets storsta verksamhet inom slakt,
produktion och utveckling av farska och frysta kycklingprodukter till huvudsakligen den svenska marknaden.
AB Skaénefagel slaktar och siljer huvudsakligen produkter for svensk marknad och for export.

Segment Danmark bestar av Danpo A/S och intressebolaget Farmfood A/S. Danpo slaktar, producerar,
utvecklar samt foradlar kycklingprodukter for bdde dansk marknad och for export inom béde Europa och till
Asien. Farmfood vidareforddlar slaktbiprodukter frén koncernens olika segment till huvudsakligen djurmat
som siljs pa de internationella marknaderna.

Segment Norge bestar av Den Stolte Hane Jeren AS, Den Stolte Hane Egg AS samt Scandi Standard
Norway AS. Dessutom finns intressebolaget Naerbo Kyllingslakt AS. Segmentet bestér av tva delar. Dels
produktion, fordadling och forsdljning av kycklingprodukter, dels packning av dgg i eget packeri. Bada
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produkterna siljs pa den norska marknaden. Segmentet hanterar och séljer &ven mindre volymer av kalkon

och anka.

Information om segmenten Region Region  Region Koncern- Koncernen
Januari - mars 2014, MSEK Sverige Danmark  Norge gemensamt Elimineringar totalt
Nettoomsittning

Extern nettoomséttning 465 513 375 - - 1353
Intern nettoomséttning 33 34 - - -67 -
Total nettoomséttning 498 547 375 - -67 1353
Justerat rorelseresultat 19 24 42 -7 - 78
Justeringar -5 0 0 -3 - -8
Rorelseresultat 14 24 42 -10 - 70
Finansiella intékter - - - - - -
Finansiella kostnader - - - - - -35
Skatt - - - - - -6
Resultat efter skatt 29

Not 4. Scandinavian Standard AB proformaredovisning 2013

Scandinavian Standardkoncernen bildades den 3 juni 2013. Koncernens forsta drsredovisning aterger den
finansiella utvecklingen for den resterande delen av det aret vilket darmed inte omfattar en full
tolvmanadersperiod. Syftet med proformaredovisningen ér att visa det resultat som skulle kunna ha varit
fallet for helaret 2013 om bildandet av koncernen istéllet hade genomforts den 1 januari 2013.
Proformaredovisningen har uppréttats som en illustration av:

e De enskilda bolagens hypotetiska resultatutveckling for perioden januari till och med mars 2013
respektive januari till och med maj 2013, det vill sdga fram till det verkliga datumet for bildande av
koncernen.

e Den verkliga resultatutvecklingen for perioden juni till december 2013.

e  Koncernens balansrikning per 31 december 2013 anses vara densamma sasom den aterges i
foretagets Arsredovisning 2013.

Proformaredovisningen beskriver en hypotetisk situation och har endast tagits fram i illustrativt syfte.
Eventuella synergieffekter har inte beaktats och inga ytterligare integrations- eller transaktionskostnader
utéver de som finns Atergivna i foretagets Arsredovisning 2013 har lagts till. Proformaredovisningen ska
heller inte ses som en indikation pa hur koncernen kommer att prestera i framtiden. All underliggande
finansiell information har upprittats i enlighet med IFRS, sdsom antagits av EU. Proformaredovisningen ar
ocksa upprittad i enlighet med de redovisningsprinciper som de beskrivs i foretagets Arsredovisning 2013.

Proformajusteringar

Enligt IFRS ska verkligt vérde faststéllas pa forvirvade tillgdngar och skulder vid forvérvstidpunkten
(forvérvsanalys). Forvdrvade virden som inte kan hénforas till identifierbara tillgangar och skulder redovisas
som goodwill. I forvérvsanalysen for Scandinavian Standard har delar av véirdet hanforts till kund- och
leverantdrsrelationer vilka skrivs av pa tio ér. I proformaredovisningen har sddan avskrivning gjorts for
heldret 2013 med antagandet att vérdet pa tillgdngarna var detsamma som vid verkligt forvirvsdatum.

Justeringar i resultatrakningen enligt IFRS har &ven gjorts pa finansiella instrument (IAS 39) och pensioner
(IAS 19) i enlighet med géllande regler och praxis.

Da koncernens finansiella situation vésentligt forandrades i samband med bildandet har justeringar for rantor
gjorts i resultatrakningen. Dér har det &dven justerats for de verkliga rantor som fanns under perioden fram till

juni 2013 och som i den tinkta proformamiljon inte hade varit fallet.

For ndrmare beskrivning av koncern som helhet och bildande av denna samt av de ingdende bolagen hidnvisas
till koncernens Arsredovisning 2013.

Proformaredovisningen har reviderats av bolagets revisorer.
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Not 5 Koncernens finansiella tillgangar och skulder till verkligt virde

31 mars 2014
MSEK

Finansiella
tillgédngar/
skulder till
verkligt virde via
resultatrdkningen

Léan och
fordringar

Derivat,
sakrings-
redovisade

Derivat, ¢j
sakrings-
redovisat

Andra
finansiella
skulder

Redovisat
virde

Verkligt

virde

Tillgangar

Andra aktier och
andelar

Andra finansiella
tillgdngar
Kundfordringar och
Ovriga fordringar
Kortfristiga
rantebdrande
fordringar

Kassa och bank

390

121

390

121

390

121

Totala finansiella
tillgdngar

Skulder
Langfristiga
réantebdrande
skulder
Kortsiktiga
rantebdrande
skulder
Leverantorsskulder
och dvriga skulder

513

1784

222

306

520

1787

222

307

520

1789"

222

307

Totala finansiella
skulder

31 december 2013
MSEK

Finansiella
tillgdngar/
skulder till
verkligt virde via
resultatrakningen

Lan och
fordringar

Derivat,
sakrings-
redovisade

Derivat, ¢j
sakrings-
redovisade

2312

Andra
finansiella
skulder

2316

Redovisat
virde

2318

Verkligt
virde

Tillgdngar
Andra aktier och
andelar

Andra finansiella
tillgangar
Kundfordringar
och ovriga
fordringar
Kortfristiga
rantebdrande
fordringar

Kassa och bank

371

72

Totala finansiella
tillgangar

Skulder
Langfristiga
rantebdrande
skulder
Kortfristiga
rintebdrande
skulder
Leverantorsskulder
och 6vriga skulder

445

1769

- 450

1772

243 243

355 356

450

1754

243

356

Totala finansiella
skulder

2367

2371

2353

1) Berékningar av verkligt virde har genomforts for vendor loan notes och PIK notes. Andra lan ar relaterade till relativt
nyupptagna lan med kreditinstitut och verkligt varde motsvarar dérfor i allt vasentligt redovisat vérde. Virderingen av vendor
loan notes och PIK notes dr baserade pa nivé 3 virdering, vilket betyder att marknadsdata for jamforbara bolag ér anviand och
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att avkastningen for obligationer som ér utstillda av bolag som stods av riskkapitalbolag i Norden. Verkligt vérde av vendor
loan notes var i enlighet med virdering 154,0 MSEK jamfort med redovisat virde om 143,8 MSEK och verkligt virde av PIK

notes var 363,1 MSEK att jamfora med redovisat virde om 371,1 MSEK.

Finansiella tillgingar och skulder till verkligt viirde i Koncernens rapport éver finansiell stillning

31 mars 2014

MSEK Niva 1 Nivi 2 Niva 3 Total
Derivat med positivt verkligt virde - 33 - 33
Derivat med negativt verkligt vérde - 4,1 - 4,1

31 december 2013

MSEK Niva 1 Nivi 2 Niva 3 Total
Derivat med positivt verkligt virde - 2,0 - 2,0
Derivat med negativt verkligt vérde - 4,0 - 4,0

Verkligt vdrde hierarkin samt inputs anvinda for att méta verkligt virde.

Nivé 1: Marknadspriser (ojusterade) i aktiva marknader for likvirdiga tillgangar och skulder.
Niva 2: Input frdn annat &r marknadspriser inkluderade i niva 1 som ér observerbara for tillgdngar eller skulder, d.v.s.
marknadspriser eller data som kan hérledas darur. Instrument pa denna niva ér ranteswappar, rinte caps och terminskontrakt pa

valuta.
Niva 3: Ej observerbara data for tillgangar och skulder.
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Finansiell information

Revisorernas rapport over finansiell delarsinformation i sammandrag

R

pwc

Revisors rapport over oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation i sammandrag (delarsrapport) upprittad i enlighet
med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delérsrapporten f6r Scandinavian Standard
AB for perioden 1 januari till 31 mars 2014. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for att upprétta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pé var oversiktliga
granskning.

Den Oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on
Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell
delédrsinformation utford av foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfrégor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jaimf6rt med den inriktning och omfattning som
en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgérder som
vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan
sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en
oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad
pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram négra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vésentligt, dr uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 maj 2014

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor
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Koncernens rakenskaper

Koncernens Resultatrakning

MSEK Not 2013*
Nettoomsattning 4 3120
Ovriga rorelseintikter 4 9
Forandring i lager av fardiga produkter och produkter i arbete 72
Ravaror och férnédenheter -2 035
Personalkostnader 5 -504
Avskrivningar och nedskrivningar 6 -96
Ovriga rorelsekostnader 7 531
Andelar i intressebolags resultat 13 2
Rorelseresultat 37
Finansiella intakter 8 0
Finansiella kostnader 8 -90
Resultat efter finansiella poster -53
Skatt 10 -27
Arets resultat -80
Arets resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget -80
2013*
Resultat per aktie, SEK -0,16
Avseende resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 500,7

Genomsnittligt antal aktier verensstammer med antalet utestaende aktier. Nagra potentiella aktier med utspadningeffekt finns inte.

* Avser perioden juni - december 2013.

Koncernens Rapport over totalresultat

MSEK Not 2013*
Arets resultat -80
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Aktuariella vinster och férluster i férmansbaserade pensionsplaner 21 9
Skatt pa aktuariella vinster och férluster -2
Summa 7
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Kassaflodessakringar 3
Omrakningsdifferens pa utldndsk verksamhet 10
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -10
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras 1
Summa 4
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 11
Summa totalresultat -69
Summa totalresultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget -69

I koncernens bolag finns inga minoritetsintressen.

* Avser perioden juni - december 2013.
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Koncernens Balansrakning

2013 2013
MSEK Not 31 dec MSEK Not 31 dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgdngar Eget kapital
Materiella anlaggningstillgdngar 1 798 Aktiekapital 0
Goodwill 12 590 Ovrigt tillskjutet kapital 501
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 12 528 Reserver 4
Innehav i intressebolag 13 39 Balanserade vinstmedel -73
Finansiella anlaggningstillgangar 14 6 Summa eget kapital 18 432
Overskott i fonderade pensionsplaner 21 5 . L
Uppskjutna skattefordringar 10 90 L;angfrlstlga skulder
Gvriga anliggningstillgangar 0 Langfristiga rantebarande skulder 19, 20 1772
. P Avséttningar for pensionsforpliktelser 21 3
Summa anlaggningstillgangar 2056 Uppskjutna skatteskulder 10 139
Omsattningstillgangar Ovriga langfristiga avsattningar 22 2
Varulager 15 624 Ovriga langfristiga skulder 23
;((';'I%dnfg;g':"gar och Gvriga rérelse- 16 o Summa langfristiga skulder 1939
Kortfristiga rantebarande tillgangar 17 1 Kortfristiga skulder
Likvida medel 17 72 Kortfristiga rantebarande skulder 19, 20 243
Summa omsittningstillgangar 1193 Leverantdrsskulder och andra rorelse-
skulder 23 595
SUMMA TILLGANGAR 3249 Aktuella skatteskulder 10 40
Summa Kortfristiga skulder 878
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3249

Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 28 pa sid 42.

Koncernens forandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserade =~ Summa moder-
MSEK Not Aktiekapital* kapital Reserver vinstmedel  bolagets agare
Ingaende balans den 3 juni 2013 18 0 501 0 0 501
Arets resultat -80 -80
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 4 7 11
Summa totalresultat 0 0 4 .73 .69
Transaktioner med dgarna 0
Utgdende balans den 31 december 2013 18 0 501 4 -73 432

* Aktiekapitalet i Scandinavian Standard AB uppgar till 50 072 SEK.

Kommentarer till Koncernens eget kapital

Koncernen bildades den 3 juni 2013 och dgarna tillskot vid detta tillfille ett totalt kapital pd 501 MSEK till moderbolaget.

Detta kapital redovisas som ingdende kapital i koncernen ovan. Det finns inga minoritetsintressen i koncernen.
Ytterligare information om det egna kapitalet finns i not 18 pa sid 34.

SCANDINAVIAN STANDARD ARSREDOVISNING 2013 1 7
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Koncernens Kassaflodesanalys

MSEK Not 2013*
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 37
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet " 153
190
Betalda finansiella poster, netto 29:1 -73
Betald skatt -25
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 92
Kassaflode frdn fordndringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -115
Forandring av rorelsefordringar -117
Forandring av rorelseskulder 128
-104
Kassaflode fran den lopande verksamheten -12
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter 29:2 -1948
Investering i materiella anlaggningstillgangar -91
Investering i immateriella anldggningstillgangar -1
Férsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 2
Kassafldde fran investeringsverksamheten -2038
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -2 050
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 501
Lan fran narstaende, Vendor Loan Notes och PIK Notes 483
Upplaning 1490
Amortering -352
Kassaflade fran finansieringsverksamheten 2122
Arets kassaflode 72
Likvida medel vid arets bérjan -
Kursdifferens i likvida medel 0
Likvida medel vid arets slut 29:3 72
) MSEK 2013*
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 96
Resultatandelar i intressebolag =)
Realisationsresultat fran forséljning av anlaggningstillgangar 0
Kostnad avseende lager, fran férvarvsbalans 59
Summa 153

* Avser perioden juni - december 2013.
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Finansiell information

Moderbolagets rakenskaper

Moderbolaget Scandinavian Standard AB &ger aktier i dotterbolag dar verksamheten bedrivs. Denna verksamhet framgér
av det avsnittet som beskriver koncernen. I moderbolaget bedrivs ingen verksamhet och finns heller inga anstéllda.

Moderbolagets Resultatrakning

MSEK Not 2013*
I}Grelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 30 -2
Rorelseresultat -2
Ranteintékter fran dotterbolag 26
Réntekostnader -23
Summa finansiella poster 3
Resultat efter finansiella poster 1
Skatt pa arets resultat 31 2
ARETS RESULTAT -1

* Avser perioden februari - december 2013.

Det forligger ingen skillnad mellan arets resultat och totalresultatet, varfor nagon rapport dver totalresultatet inte har upprattats.

Moderbolagets Balansrakning

2013 2013
MSEK Not 31 dec MSEK Not 31 dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgdngar Eget kapital
Finansiella anlaggningstillgangar Bun-det e_get kapital
X Aktiekapital 0
Andelar i koncernbolag 32 533 3 .
Fordringar hos koncernbola 477 Frite eget kapital
g g Overkursfond 501
1010 Arets resultat -1
Summa anladggningstillgangar 1010 500
Omsattningstillgangar Summa eget kapital 500
Kassa och ba.r.'lk —— g Langfristiga skulder
Summa omsttningstillgangar 0 Léngfristiga rantebarande skulder 34 483
SUMMA TILLGANGAR 1010 Summa langfristiga skulder 483
Kortfristiga skulder
Skatteskuld 2
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 33 25
Summa kortfristiga skulder 27
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1010

Stéllda sakerheter o
Ansvarsforbindelser -

SCANDINAVIAN STANDARD ARSREDOVISNING 2013 1 9
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

MSEK Aktiekapital * Overkursfond Bundna reserver Fritt eget kapital Summa eget kapital
Eget kapital 2013-06-03 0 501 1] 0 501
Arets resultat -1 -1
Eget kapital 2013-12-31 0 501 0 -1 500

* Aktiekapitalet i Scandinavian Standard AB uppgar till 50 072 SEK.

Moderbolagets Kassaflodesanalys

20

MSEK 2013*
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -2
Betalda réntor 0
Betald skatt 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -2
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av rérelseskulder 2
2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av verksamheter och agartillskott -533
Utlaning till dotterbolag -451
Kassaflode fran investeringsverksamheten -984
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 501
Lan fran narstaende, Vendor Loan Notes och PIK Notes 483
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 984
Arets kassaflode 0
Likvida medel vid &rets bérjan 0
Likvida medel vid arets slut 0

* Avser perioden februari - december 2013.
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Noter till koncernen och moderbolaget

Belopp i MSEK om inget annat anges.

Scandinavian Standard AB har sitt sdte i Stockholm, Sverige. Huvudkontorets adress dr Franzéngatan 5.
Organisationsnummer dr 556921-0627. Koncernens verksamhet beskrivs i forvaltningsberdttelsen och i not 3,
Segmentsredovisning. Koncernens och moderbolagets drsredovisningar for 2013 ska faststdllas av drsstdmman,

den 28 april 2014.

Not 1 Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upprattandet av
denna arsredovisning beskrivs dversiktligt i denna not. Samma principer
tillampas normalt i saval moderbolag som koncern. | de fall moderbola-
get tillampar andra principer an koncernen anges dessa principer under
sarskild rubrik.

GRUNDERNA FOR REDOVISNINGEN

Scandinavian Standards koncernredovisning har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av
EU och enligt arsredovisningslagen. IFRS innefattar &ven International
Accounting Standards (IAS) och tolkningar till standarderna benamnda
IFRIC respektive SIC. Utéver arsredovisningslagen och IFRS tillimpas dven
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets arsredovisning &r upprittad enligt arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning
for juridiska personer.

Scandinavian Standard tillampar anskaffningsvardemetoden vid vardering
av tillgdngar och skulder utom vad géller derivatinstrument och kate-
gorierna finansiella tillgdngar som kan séljas, finansiella tillgdngar och
skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen. | moderbolaget
vérderas inte dessa finansiella tillgdngar och skulder till verkligt vérde.
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar i allt vésentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas
eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Standarder, @ndringar och tolkningar som tratt i kraft 2013, som &r
godkanda av EU och som tillampas i koncernen

Koncernen bildades under aret och 2013 &r saledes det férsta ar kon-
cernrapportering uppréttas. Kommentarer avseende hur férandringar i
standarder och tolkningar paverkar redovisning och rapportering lamnas
darfor inte vad géller forandringar som ska tillampas fran 2013.

Standarder, @ndringar och tolkningar som ar godkéanda av EU men

annu inte trétt i kraft och som inte har tillampats i fortid av koncernen
IFRS 10 Koncernredovisning och dndring IAS 27 Separata finansiella
rapporter

IFRS 10 och andring i IAS 27 ska tillampas fran 2014.

IFRS 10 ersatter avsnittet i IAS 27 som behandlar uppréttandet av kon-
cernredovisning. IAS 27 behandlar fortsattningsvis endast redovisning i
moderforetaget av innehav i koncernféretag.

Reglerna avseende hur koncernredovisning ska upprattas har inte for-
andrats. IFRS 10 fortydligar dock tillvagagangssattet for att avgéra om
bestammande inflytande foreligger eller inte. Aktieinnehav, det vill saga
rostratt, ar inte nodvandigt for ett bestammande inflytande.

Forandringen beddms i dagsldget inte fa nagon inverkan pa koncernens
redovisning.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang och dndring IAS 28 Intresseforetag
och Joint ventures
IFRS 11 och &ndring i IAS 28 ska tillimpas fran 2014.

IFRS 11 behandlar redovisningen av samarbetsarrangemang, som definie-
ras som ett samarbetsavtal dar tva eller fler parter har ett gemensamt
bestammande inflytande. IFRS 11 ersatter IAS 31 och SIC 13.

Samarbetsarrangemang delas i tva kategorier - gemensamma verksamhe-
ter eller joint ventures.

| gemensamma verksamheter redovisar varje gare sin andel av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader.

Gemensamt styrda foretag, joint ventures - dar innehavaren ager ett
intresse i foretagets nettotillgangar, far inte konsolideras enligt klyvnings-
metoden utan ska redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Férandringen bedéms i dagsldget inte fa nagon inverkan pa koncernens
redovisning.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag
IFRS 12 ska tilldmpas fran 2014.

IFRS 12 faststaller vilka upplysningar som ska [@mnas om &gda dotterfo-
retag, intresseforetag och samarbetsarrangemang. Betydande kvalitativa
och kvantitativa upplysningar ska lamnas om respektive innehav vad
géller eventuella effekter av innehaven pa de finansiella rapporterna och
eventuella risker forknippade med innehaven.

Férandringen bedéms i dagsldget fa viss, men inte nagon stérre, inverkan
pa koncernens redovisning.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering - dndring
Andring i 1AS 32 ska tillampas fran 2014.

Andringen fértydligar vissa begrepp avseende kvittning av finansiella
tillgangar och finansiella skulder.

Andringen beddms i dagsliget inte fa nagon inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

IAS 36 Nedskrivningar - dndring
Andring i 1AS 36 ska tillampas fran 2014.

Andringen innebér ytterligare upplysningskrav om verkligt varde nar
atervinningsvérdet pa en nedskriven tillgdng baseras pa verkligt varde
minus forsaljningskostnader, samt harmonisering av upplysningskraven
med vad som géller da atervinningsvardet beréknas utifran nyttjande-
varde.

Andringen bedéms i dagsldget inte fa nagon storre inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter.
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fortsdttning not 1

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vdrdering - dndring
Andring i IAS 39 ska tillimpas fran 2014.

Andringen introducerar en lattnad vid sikringsredovisning da féretaget
tvingas 6verfora sakringsinstrument till en central motpart.

Andringen bedéms i dagslaget inte fa nagon inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Standarder, @ndringar och tolkningar som annu inte ar godkanda av EU
IFRS 9, Financial Instruments: Recognition and Measurement

Denna standard ar en del i en omarbetning av den nuvarande standarden
IAS 39. Det finns ingen tidplan for EU:s godkannande, men IFRS 9 kommer
troligen att tillimpas tidigast fran 2018.

| avvaktan pa att alla delar av standarden blir fardiga har koncernen inte
utvarderat effekterna av den nya standarden.

IFRIC 21 Levies
Klargdr hur redovisning av avgifter till myndigheter ska hanteras.

Fortydligandet beddms i dagslaget inte fa nagon storre inverkan pa kon-
cernens finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper for moderbolaget

Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer, har andrats genom att ny vagledning inforts vad gal-
ler redovisning av koncernbidrag. Vigledningen ska tillaimpas fran 2013.
Scandinavian Standard har valt att tillampa vagledningens alternativre-
gel, som innebr att savil erhallna som ld&mnade koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition.

ANVANDNING AV ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR

For att kunna uppritta redovisningen enligt IFRS maste bedémningar och
antaganden goras som paverkar redovisade tillgangar och skulder respek-
tive intakter och kostnader samt lamnad information i 6vrigt. Faktiskt
utfall kan skilja sig fran dessa bedémningar. De omraden dar bedémningar
och antaganden har stérst inverkan pa redovisade vérden finns nirmare
beskrivna i not 2.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut omfattar boksluten for moderbolaget och samtliga
koncernbolag i enlighet med nedanstaende definitioner. Koncernbolag
konsolideras fran och med den dag koncernen har kontroll, eller for
intressebolag, betydande inflytande 6ver bolaget och avyttrade kon-
cernbolag ingér i koncernens redovisning till och med den dag koncernen
fortfarande kontrollerar, eller for intressebolag, har betydande inflytande
over bolaget.

Dotterbolag

Dotterbolag avser de bolag dar Scandinavian Standard, direkt eller indi-
rekt, innehar eller férfogar éver mer &n 50 procent av rosterna eller pa
annat satt utovar ett bestdmmande inflytande.

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvar-
det for andelarna i dotterbolaget utgors av det kontanta belopp och det
verkliga vardet p& annan form av képeskilling, som erldggs for andelarna.
Vardet pa den férvarvade nettotillgangen, det egna kapitalet i bolaget,
bestdms utifran en vérdering av forvarvade tillgangar, skulder och eventu-
alforpliktelser till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Dessa verkliga
vérden utgdr koncernens anskaffningsvarden. Overstiger anskaffningsvar-
det for andelarna i dotterbolaget det verkliga vérdet pa det forvarvade
bolagets identifierbara nettotillgangar redovisas skillnadsbeloppet som
koncernmassig goodwill. Huruvida en minoritets andel av goodwill ska
varderas och inkluderas som tillgang avgérs for varje enskilt forvarv.
Understiger anskaffningsvardet det slutligen faststillda verkliga véardet pa
nettotillgdngarna redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. For-
vérvsrelaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppstar.

Samtliga koncerninterna transaktioner, saval fordringar och skulder som
intakter och kostnader samt orealiserade resultat elimineras i sin helhet.

SCANDINAVIAN STANDARD ARSREDOVISNING 2013

Intressebolag

Intressebolag &r bolag dar Scandinavian Standard har ett betydande, men
inte bestammande, inflytande. Normalt ar detta fallet nar koncernen
innehar mellan 20 och 50 procent av rosterna.

Innehav i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och vérderas
inledningsvis till anskaffningsvérde. Vardering av férvarvade tillgangar och
skulder gors pa samma sitt som for dotterbolag och redovisat virde pa
intressebolagen inkluderar eventuell goodwill och andra koncernjustering-
ar. Koncernens andel i det resultat efter skatt som uppkommit i intressebo-
laget efter forvarvet, justerat for eventuella avskrivningar/upplésningar av
koncernmissiga virden, redovisas pa en rad i resultatrakningen och inklu-
deras i rorelseresultatet. Resultatandelen beraknas utifran Scandinavian
Standards kapitalandel i intressebolaget. Kapitalandelsmetoden innebar att
det i koncernen redovisade vardet pa andelarna i intressebolagen mot-
svaras av koncernens andel i intressebolagens egna kapital med tillagg for
eventuella restvdrden pa koncernmassiga éver- och undervarden.

Orealiserade vinster, och forluster som inte innebdr ett nedskrivningsbe-
hov, elimineras i férhallande till koncernens innehav i intressebolaget.

Omrakning av utlandska koncernbolag

Balansrakningar och resultatrakningar i samtliga koncernbolag, med

annan funktionell valuta &n rapporteringsvalutan, réknas om till koncer-

nens rapporteringsvaluta enligt féljande:

« Tillgangar och skulder raknas om till balansdagskursen per respektive
bokslutsdag som redovisas i balansrakningen.

- Intakter och kostnader réknas om till genomsnittskursen for respektive
&r som redovisas i resultatrikningen och rapport dver totalresultatet.

« Alla omrakningsdifferenser som uppkommer redovisas som en separat
post under ovrigt totalresultat i rapport 6ver totalresultatet.

| de fall nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet sakrats med finansiella
instrument fors dven valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
dessa instrument till rapport dver totalresultatet.

Vid avyttring av ett utléndskt bolag redovisas ackumulerade omréknings-
differenser och valutakursdifferenser pa eventuella finansiella instru-
ment, som innehafts for att sakra nettoinvesteringen i bolaget, som en
del i redovisat realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar till verkligt varde som uppkommer vid forvarv
av en utldndsk verksamhet behandlas som tillgdngar och skulder i den
utléndska verksamheten och omréknas enligt samma principer som verk-
samheten.

Moderbolaget
Moderbolaget redovisar innehav i koncernbolag till anskaffningsvarde, i
foérekommande fall justerat med ackumulerade nedskrivningar.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA

De olika enheterna inom koncernen redovisar i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljo dar respektive bolag huvudsakligen &r verksamt, den
funktionella valutan. Koncernredovisningen ar uppréttad i svenska kronor
(SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till funktionell valuta enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omvérderas till balansdagens
kurser vid varje bokslutstillfélle. Kursdifferenser som uppkommer vid
sadan omvéardering, samt vid betalning av transaktionen, redovisas i
resultatrakningen. Kursdifferenser som uppkommer vid omvardering av
poster som utgor sakringstransaktioner, och som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning, redovisas dock i dvrigt totalresultat. Vinster och
forluster pa rérelsens fordringar och skulder nettoredovisas och redovisas
inom rorelseresultatet. Vinster och férluster pa upplaning och finansiella
placeringar redovisas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser pa fordringar som utgér en utvidgad investering i
dotterbolag redovisas via dvrigt totalresultat pa samma séatt som omrak-
ningsdifferenser avseende investeringar i utlandska dotterbolag.
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SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisade rorelsesegment 6verensstimmer med den interna rapporte-
ring som l@amnas till hogste verkstéllande beslutsfattaren, som ar den som
tilldelar resurser och bedémer rérelsesegmentens resultat. | Scandinavian
Standard har denna funktion identifierats som vd/koncernchefen som, pa
styrelsens uppdrag, skéter den l6pande forvaltningen och styrningen.

Rorelsesegmenten Gverensstammer med koncernens operativa organisa-
tion dar verksamheten 3r indelad i regioner. Regionerna utgar fran geo-
grafiska omraden och avser Danmark, Norge och Sverige. Verksamhet som
inte ingar i en region och koncerngemensamma funktioner redovisas som
Ovrig verksamhet. Ytterligare beskrivning av rorelsesegmenten aterfinns i
not 3 pa sidan 28.

Regionerna ansvarar for sitt rérelseresultat och de tillgangar och skulder
som anvands i den egna verksamheten, det operativa kapitalet. Finansiel-
la poster och skatter ligger inte inom Regionernas ansvar utan redovisas
centralt for koncernen. Samma redovisningsprinciper anvands inom regio-
nerna som for koncernen férutom vad galler redovisning av pensioner
enligt 1AS 19, finansiella instrument enligt 1AS 39 och biologiska tillgangar
enligt IAS 41 som endast tillampas pa koncernniva.

Transaktioner mellan regionerna, segmenten och dven gentemot 6vrig
verksamhet gors till marknadsmassiga villkor.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. | anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen, inklusive effekten av gjorda kassaflodessakringar
avseende investeringsinkop i utlandsk valuta. Utgifter for inkrning och
intrimning som &r nodvandiga for att fa tillgangen i forutbestamt skick
inkluderas i anskaffningsvardet. Vid stora investeringar, dar det totala
investeringsvéardet uppgar till minst 100 MSEK och investeringstiden
omfattar minst 12 manader, inkluderas rénta under byggnadstiden i till-
gangens anskaffningsvarde.

Tillkommande utgifter for en materiell anlaggningstillgang dkar anskaff-
ningsvérdet endast om det &r troligt att koncernen far framtida ekono-
misk nytta av den tillkommande utgiften. Alla andra tillkommande utgif-
ter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar

Mark forutsatts ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivs darfor

inte av. Avskrivning pa 6vriga materiella anlaggningstillgangar baseras

pa anskaffningsvdrden med avdrag fér beréknat restvérde. Avskrivning
sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Varje del av en
stérre materiell anldggningstillgang, med ett anskaffningsvarde som &r
betydande i relation till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvirde och
en nyttjandeperiod som vésentligt avviker fran resten av tillgangen, skrivs
av separat.

Tillgdngarnas restvéarden och nyttjandeperioder provas minst en gang per
ar och justeras vid behov.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Byggnader 25-30 ar
Fastighetsinventarier 10-25 ar
Maskiner, tekniska anlaggningar 5-20 ar
Inventarier, verktyg 5-15 ar
Fordon 5-10 ar
Kontorsutrustning 5-10 ar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell anlaggningstillgang redovisas nar tillgangen ar identifier-
bar, koncernen kontrollerar tillgdngen och den férvéntas ge framtida
ekonomiska fordelar. Immateriella tillgdngar som goodwill, varumarken
och kund- och leverantérsrelationer identifieras och véarderas normalt i
samband med bolagsforvarv. Utgifter for internt genererade varumarken,
kundrelationer liksom internt genererad goodwill, redovisas i resultatrak-
ningen som kostnad da de uppkommer.

Goodwill

Goodwill utgor det varde som anskaffningspriset Gverstiger verkligt varde
med pa de nettotillgdngar som koncernen forvérvat i samband med ett
rérelseférvary. Vardet pa goodwill hanfors till de kassagenererande enhe-
ter inom ett rorelsesegment, som férvantas bli gynnade av det forvarv
som gett upphov till goodwill-posten. Goodwill redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar och testas arligen for
att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivning av goodwill
aterférs inte.

Goodwill som uppstar vid férvérv av intressebolag inkluderas i redovisat
virde pa intressebolaget och nedskrivningstestas som en del av virdet pa
det totala innehavet i intressebolaget.

Redovisat resultat fran avyttring av ett koncernbolag inkluderar kvarva-
rande redovisat vdrde pa den goodwill som &r hanforlig till den avyttrade
enheten.

Varumarken

Vardet pa varumérken redovisas till anskaffningsvirde efter eventuella
ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Varumar-
ken med en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan testas arligen
vad giller nedskrivningsbehov, p4 motsvarande sitt som for goodwill.
Varumédrken som Scandinavian Standard avser fortsétta anvanda under
dverskadlig tid framat och som har ett anskaffningsvarde pa minst 10
MSEK klassificeras som varuméarke med obestambar nyttjandeperiod.

Vardering av varumédrken som identifierats i ett bolagsforvarv gors enligt
Relief from Royalty-metoden.

Samtliga varumarken i koncernen har obestambar nyttjandeperiod, nagra
nyttjandeperioder har darfor inte faststallts.

Kund- och leverantorsrelationer

| samband med bolagsforvérv kan immateriella tillgangar i form av kund-
-respektive leverantdrsrelationer identifieras. Vardet pa dessa bedéms
utifran Multi Period Excess Earning-metoden samt eventuell annan rele-
vant information och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.

Befintliga kundrelationer bedoms for narvarande ha en total nyttjandepe-
riod pa 10 eller 20 ar och befintliga leverantérsrelationer en nyttjandepe-
riod pa 10 ar.

Forskning och utveckling

Nagon forskning bedrivs inte inom koncernen. Utgifter for utveckling
redovisas som immateriell tillgdng endast under férutséttning att det &r
tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstélla tillgangen, att den bedéms
ge framtida ekonomiska férdelar, att anskaffningsvérdet pa tillgdngen kan
beréknas pa ett tillférlitligt satt och att utvecklingsarbetet &r mer omfat-
tande. For narvarande innebar detta att samtliga utgifter for utveckling
av kommersiella produkter och liknande kostnadsférs nar de uppstar.
Utgifter for utveckling av affarsrelaterade IS/IT-system aktiveras, om de
generella forutsattningarna enligt ovan ar uppfyllda och den totala utgif-
ten beréknas Gverstiga 3 MSEK.

Aktiverade utgifter skrivs av linjart under bedémd nyttjandeperiod som
uppgar till 5-10 ar.

NEDSKRIVNINGAR

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs
inte av utan prévas arligen, eller oftare vid indikation, avseende even-
tuellt nedskrivningsbehov. Det redovisade vardet pa tillgangar som skrivs
av provas fortlopande. Vid varje bokslutstillfalle gors en bedomning om
det féreligger nagon indikation pa att tillgangarnas varde minskat sa att
det foreligger ett nedskrivningsbehov. For dessa tillgangar, liksom for
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod, berdknas tillgangens ater-
vinningsvéarde. Med atervinningsvirde avses det hogsta av en tillgangs
verkliga varde, med avdrag for forséljningskostnader, och dess nyttjande-
varde. Nedskrivning gérs till atervinningsvardet om detta understiger det
redovisade vardet. Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om skalen for
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den tidigare nedskrivningen inte langre foreligger. Aterforing sker dock
inte med ett belopp stérre &n att det bokforda vérdet uppgar till vad det
hade varit om nedskrivning inte hade redovisats tidigare ar. Nedskrivning
av goodwill aterfors aldrig.

For en tillgang som &r beroende av att andra tillgangar genererar kassa-
floden beraknas nyttjandevardet for den minsta kassagenererande enhet
som tillgangen tillhor. Goodwill hanférs alltid till de kassagenerande
enheter som gynnas av det forvarv som genererat goodwillen.

Med en tillgangs nyttjandevarde avses nuvardet av de bedémda framtida
kassafléden som férvéntas genom att anvénda tillgangen och det berék-
nade restvardet vid slutet av nyttjandeperioden. Vid berédkning av nytt-
jandevardet diskonteras framtida kassafléden med en réantesats fore skatt
som &r tankt att beakta marknadens bedomning av riskfri ranta och risk
forknippad med den specifika tillgangen.

VARULAGER

Varulager vérderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvérdet pa balansdagen. Anskaffningsvardet beréknas med tillamp-
ning av FIFU metoden (forst in/forst ut) eller vagda genomsnittspriser.
Anskaffningsvardet for egentillverkade varor innefattar ramaterial, direkt
6n, andra direkta kostnader och produktionsrelaterade omkostnader,
baserade pa normal produktionskapacitet. Lanekostnader ingér inte i
lagervardena. Nettofdrsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspri-
set i den l6pande verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader
for att fardigstalla och salja varan.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

- FINANSIELLA INSTRUMENT

Alla finansiella instrument redovisas i balansrikningen och inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar, andra
rantebérande instrument samt derivat. Bland finansiella skulder aterfinns
leverantdrsskulder, laneskulder samt derivat. Derivatinstrument utgérs

av terminskontrakt och swappar som utnyttjas for att tacka risker for
valutakursforandringar samt exponering for ranterisker. Derivatinstrument
redovisas i balansrakningen nar avtal traffas. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar faktura har utfardats. Leverantorsskulder tas upp nar
faktura mottagits. Ovriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder tas
upp i balansrakningen pa likviddag. En finansiell tillgang eller del av till-
gang tas bort fran balansrikningen pa likviddag eller nar den regleras. En
finansiell skuld eller del av finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
pa likviddag eller nar den pa annat sétt regleras.

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Varderingen av finansiella tillgangar och skulder beror pa hur det finan-
siella instrumentet klassificerats. Klassificering gors i anslutning till att

transaktionen genomfdrs. Scandinavian Standard klassificerar sina finan-
siella instrument i foljande kategorier:

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
En finansiell tillgang hanfors till denna kategori om den innehas for han-
del. Derivatinstrument med positiva marknadsvarden hanfors till denna
kategori om de inte &r identifierade som sékringsinstrument. Vardefor-
andringar i denna kategori redovisas i resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Finansiella tillgdngar som inte &r derivat och som har faststéllda eller
faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad
héanfors till denna kategori. Tillgangar i denna kategori redovisas till
upplupet anskaffningsvarde och &r féremal fér prévning vad géller ned-
skrivning.

Nedskrivning av en finansiell tillgang sker om det intréffat handelser som
med sékerhet ger belagg for att framtida kassafléden fréan tillgdngen
paverkas negativt.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

En finansiell tillgdng som inte har klassificerats i ndgon av ovanstaende
kategorier och inte ar ett derivatinstrument, exempelvis onoterade
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aktier, ingar i denna kategori. De finansiella tillgdngarna redovisas till
verkligt virde och vérdeforandringen redovisas via "Ovrigt totalresultat”

i eget kapital intill dess tillgangen séljs, om inte nedskrivning innebér att
en vardeforandring ska omklassificeras till resultatrékningen dessférinnan.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Derivatinstrument med negativt verkligt varde hanfors till denna kate-
gori, om inte instrumentet har identifierats som en sékringstransaktion.
Vardeforandringar pa dessa instrument redovisas i resultatrakningen.

Ovriga skulder
Denna kategori inkluderar alla skulder forutom derivatinstrument och
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivat anvanda i sakringsredovisning

Denna kategori innehaller derivat som anvénds for sakringsredovisning
i enlighet med vad som redogors for i avsnittet Derivatinstrument och
sakringsredovisning.

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och rantebarande vardepapper som anskaffats med avsikt att sta-
digvarande innehas i verksamheten, klassificeras som finansiella anlagg-
ningstillgangar. Noterade aktier ingar i kategorin finansiella tillgangar som
kan saljas.

Kortfristiga placeringar

| kortfristiga placeringar ingar huvudsakligen korta placeringar i banker
med 6ptid som vid anskaffningstidpunkten dversteg 3 manader men inte 12
manader, alternativt instrument som &r direkt omsattningsbara pa markna-
den. Kortfristiga placeringar ingar i kategorin lane- och kundfordringar.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgéngliga banktillgodoha-
vanden samt 6vriga penningmarknadsinstrument med ursprunglig (6ptid
understigande tre manader och ingar i kategorin lane- och kundfordringar.

Réntebarande skulder

| réntebdrande skulder ingar huvudsakligen lan fran kreditinstitut. Ran-
tebdrande lan redovisas initialt till anskaffningsvirde motsvarande det
verkliga vérdet av vad som erhallits. Transaktionskostnader periodiseras
genom att laggas till lanens vdrden och med tilldmpning av effektivrante-
metoden redovisas som rantekostnad under lanens l6ptid.

DERIVATINSTRUMENT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Innehavet av finansiella derivatinstrument utgors av ranteswappar, rante-
tak och valutaterminer.

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde och resultatet av omvarde-
ringen paverkar resultatrikningen nar derivatinstrumentet inte kvalificerar
for sakringsredovisning. Sakringsredovisning tillampas om vissa kriterier, vad
galler dokumentation av sakringsrelationen och dess effektivitet, uppfylls.

Finansiella instrument som &r sakringsinstrument sékrar antingen en
tillgang eller en skuld, en nettoinvestering i utlandsverksamhet eller &r
en sakring av faktisk eller prognostiserad transaktion.

1AS 39 definierar tre olika sakringsforhallanden: kassaflédessdkring, sak-
ring av nettoinvesteringar och sakring av verkligt varde. Scandinavian
Standard tillampar for narvarande endast kassaflodessakring och sakring
av nettoinvesteringar.

Kassaflodessakring

Kassaflodessakring &r en sikring som ingas for att minska risken for resul-
tatpaverkan fran forandringar i kassafldde avseende en mycket sannolik
prognostiserad framtida transaktion eller i transaktioner relaterade till en
tillgang eller skuld. Vid kassaflddessékringsredovisning redovisas férand-
ringen i derivatinstrumentets verkliga varde via "6vrigt totalresultat” till
det egna kapitalet och eventuell ineffektiv del fors till resultatrdkningen.
Nar den sékrade posten redovisas i resultatrakningen 6verfors aven resul-
tat fran omvérdering av derivatinstrumentet till resultatrakningen.
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Kassaflodessakring tillampas for valutarisker i kommersiella transaktions-
floden samt for ranterisker i skuldportféljen.

Sakring av nettoinvesteringar

Sékring av nettoinvesteringar &r sakringar som ingas for att minska
effekterna av férandringar i vdrde pa nettoinvesteringen i en utlands-
verksamhet som en f6ljd av andrade valutakurser. Valutakursvinster eller
- forluster som uppstar vid verkligt varde-véardering av de instrument som
anvands for dessa sakringar redovisas via ”6vrigt totalresultat” till det
egna kapitalet. Resultat omklassificeras fran eget kapital till resultatet
vid avyttring av utlandsverksamheten.

Nettoinvesteringar sdkras for narvarande genom upplaning.

Valutarisk
Valutaderivat ingds i syfte att begrinsa paverkan pa Scandinavian Stan-
dards finansiella resultat och stéllning fran kortsiktiga valutardrelser.

Rénterisk

Réntederivat ingds i syfte att férandra rantebindningstiden for underlig-
gande finansiella tillgangar och skulder. For sakring av ranterisk anvands
ranteswappar och rantetak.

Moderbolaget

| moderbolaget redovisas finansiella instrument enligt anskaffningsvérde-
metoden. Vad giller rantebérande tillgdngar och skulder éverensstimmer
moderbolaget i allt vasentligt med vad som géller for koncernen varfor
nagra sarskilda upplysningar inte ldmnas fér moderbolaget.

FASTSTALLANDE AV VERKLIGT VARDE

For onoterade finansiella instrument, eller om marknaden for en viss
finansiell tillgang inte &r aktiv, faststélls virdet genom tilldimpning av
vedertagna varderingstekniker, varvid koncernen gor antaganden som
baseras pa de marknadsforhallanden som rader pa balansdagen. Verkligt
vérde pa valutaterminer beraknas utifran gallande terminskurser pa
balansdagen, medan ranteswappar varderas med berakning av framtida
diskonterade kassafloden. Marknadsrantor och aktuella kreditmarginaler
ligger till grund fér berékningen av verkligt varde pa langfristiga (an.

For finansiella tillgangar och skulder med kort &ptid antas verkligt varde
overensstamma med anskaffningsvardet justerat for eventuell nedskriv-
ning. | de fall vekligt varde pa eget kapitalinstrument inte gar att fast-
stélla redovisas de till anskaffningsvarde justerat for eventuell nedskriv-
ning.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar Scandinavian Standard har ett legalt eller
informellt atagande till féljd av intraffade handelser och det &r sanno-
likt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgora atagandet. Som
avsattning redovisas det belopp som enligt basta bedémning beraknas
utga for att reglera atagandet pa balansdagen. Vid langfristiga, vasentliga
belopp gors en nuvardesberakning for att ta hansyn till tidsaspekten.
Avsittning for omstruktureringsatgarder gors nar en detaljerad, formell
plan fér atgérder finns och vélgrundade férvintningar har skapats hos
dem som kommer att beréras av atgarderna. Inga avsattningar gérs for
framtida rorelseforluster.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Inom Scandinavian Standard finns saval avgiftsbestimda som férmansbe-
stamda pensionsplaner, varav de flesta fonderade.

| avgiftsbestamda planer betalar bolaget faststallda avgifter till en sepa-
rat juridisk enhet och har dérefter ingen forpliktelse att betala ytterli-
gare avgifter. Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med att
formanerna intjénas.

| férmansbestamda pensionsplaner anges ett belopp fér den pensions-
forman en anstélld ska erhalla efter pensioneringen, baserat pa faktorer
sasom 6n, tjdnstgdringstid och alder. Koncernens bolag bar risken fér att

de utfasta ersittningarna utbetalas. Férvaltningstillgangar i fonderade
planer kan bara anvandas for att betala ersattningar enligt pensionsav-
talen.

Den skuld som redovisas i balansrakningen utgor nettot av beraknat
nuvérde av den formansbestamda férpliktelsen och verkligt varde pa
forvaltningstillgangarna knutna till férpliktelsen pa balansdagen i pen-
sionsstiftelse eller pa annat sitt.

Pensionskostnaden och pensionsférpliktelsen fér férmansbestdmda
pensionsplaner berdknas enligt den sa kallade Projected Unit Credit
Method. Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de
anstallda utfor tjanster for bolaget vilka okar deras ratt till framtida
ersittning. Bolagets atagande beréknas arligen av oberoende aktuarier.
Atagandet utgdrs av nuvardet av de forvantade framtida utbetalning-
arna. Diskonteringsrantan som anvands motsvarar rantan pa forstklassiga
bolagsobligationer eller statsobligationer med en (6ptid som motsvarar
den genomsnittliga 6ptiden for forpliktelserna och valutan. For svenska
planer, som utgér den absoluta merparten av férmansbestamda planer,
anvénds en ranta som motsvarar rantan pa forstklassiga bostadsobligatio-
ner. Dessa obligationer bedéms likvardiga med bolagsobligationer da de
har en tillréckligt djup marknad fér att anvéndas som utgangspunkt for
diskonteringsrantan.

Vid faststéllandet av den férmansbestidmda forpliktelsens nuvdrde och
verkligt varde pa férvaltningstillgdngarna kan det uppsta aktuariella
vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga
utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet, eller att de aktua-
riella antagandena andras. Dessa aktuariella vinster och forluster redovi-
sas i Ovrigt totalresultat.

Sarskild l6neskatt berdknas pa mellanskillnaden mellan pensionsforplik-

telse faststalld enligt IAS 19 och pensionsforpliktelse faststélld enligt de
regler som tilldmpas i juridisk person. Den beréknade framtida lGneskat-
ten inkluderas i redovisad pensionsskuld. Avsattningen nuvéardesberaknas
inte. Forandringen i avsattningen redovisas, till den del den avser aktua-
riella vinster eller forluster, i Ovrigt totalresultat.

Ersattningar vid uppsagning

Avsattning for kostnader i samband med uppsagning av personal redovisas
endast om bolaget ar forpliktigat att avsluta en anstéllning fore normal
pensionsavgang eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande fér

att uppmuntra frivillig avgang. Beriknat avgangsvederlag redovisas som
avsattning nar en detaljerad plan fér atgérden presenterats.

Rorlig [6n
Reservationer for rorlig lon kostnadsfors l6pande i enlighet med den
ekonomiska innebdrden i aktuella avtal.

SKATTER

Koncernens skattekostnad bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion
redovisas i 6vrigt totalresultat, varvid tillhérande skatt ocksa redovisas i
Ovrigt totalresultat. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar. Aktuell skatt inkluderar dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tempo-
réra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet och det
redovisade vérdet pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatt virderas
till nominellt belopp och berédknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Upp-
skjutna skatter avseende temporara skillnader som hanfor sig till andelar
i dotter- och intressebolag redovisas inte, da Scandinavian Standard i
samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforingen av dessa och det inte
bedéms sannolikt att aterféring sker inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den méan det bedéms sannolikt
att dessa kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas
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fortsdttning not 1

nar de ar hanforliga till samma skattemyndighet och berdrda bolag har en
legal ratt att kvitta skattefordringar mot skatteskulder.

INTAKTER
Intékterna redovisas exklusive moms och har i férekommande fall reduce-
rats med vardet av l[amnade rabatter.

Intakter fran forséljning av varor och tjanster redovisas i samband med
leverans till kunden och i enlighet med géllande forsaljningsvillkor, det
vill sdga da alla vasentliga risker och fordelar med dgandet dverforts till
kunden.

Ranteintakter redovisas fordelat ver lGptiden med tillampning av effek-
tivrantemetoden.

Royalty och liknande intékter periodiseras i enlighet med den aktuella
oOverenskommelsens ekonomiska innebord.

Utdelning redovisas nar ratten att erhalla utdelning har faststallts.

Ovriga intékter inkluderar ersittning fér sadan forsaljning som inte ingar
i koncernens ordinarie verksamhet och innefattar bland annat forséak-
ringsersattningar, externa hyresintékter och resultat fran forsaljning av
anlaggningstillgangar.

LEASING

Koncernen agerar endast som leasetagare. Leasing klassificeras i koncern-
redovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som &r
forknippade med dgandet i allt vasentligt ar verforda till leasetagaren. |
annat fall &r det fraga om operationell leasing.

Fér leasetagaren innebdr finansiell leasing att den leasade tillgangen
redovisas som anlaggningstillgang i balansrakningen och motsvarande
finansiella skuld hanfors till rantebarande skulder. Anldggningstillgangen
skrivs av enligt samma principer som for en motsvarande &gd tillgang,
medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av den
ursprungligen redovisade skulden.

Vid operationell leasing redovisar leasetagaren inte nagon tillgang i
balansrakningen och den totala leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver
leasingperioden.

STATLIGA STOGD

Statliga stod redovisas i balans och resultatrakningen nar det foreligger
rimlig sakerhet att de villkor som &r forknippade med bidraget kommer
att uppfyllas och att bidraget kommer att erhallas. Bidragen periodiseras,
pa samma sitt och éver samma perioder, som de kostnader bidragen &r
avsedda att kompensera for. | de fall ett statligt stod varken hanfor sig
till férvarv av tillgangar eller till kompensation av kostnader, redovisas
stodet som en Gvrig intakt.

LANEUTGIFTER

Léneutgifter som kan hanféras till investeringar i anliggningar, som tar
mer &n 12 manader att fardigstélla och dar investeringsbeloppet uppgar
till minst 100 MSEK, aktiveras som en del av investeringsbeloppet. Ovriga
laneutgifter kostnadsférs i den period de hanfér sig till.
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BIOLOGISKA TILLGANGAR

Biologiska tillgangar ska vérderas och redovisas till verkligt varde enligt
1AS 41. Inom Scandinavian Standard finns biologiska tillgangar i form av
foraldrahdnor inom den verksamhet som foder upp daggamla kycklingar.
Dessa hénor har en livslangd som uppgér till cirka ett ar. D& denna verk-
samhet ur koncernens synvinkel ar av begransad omfattning och livslang-
den pa hénorna relativt kort har Scandinavian Standard valt att betrakta
redovisat anskaffningsvarde som ett beraknat verkligt varde.

ANLAGGNINGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING,

VERKSAMHETER UNDER AVYTTRING

Scandinavian Standard klassificerar endast om tillgangar dar beslut fattats
om forséljning, om tillgdngens varde &r vdsentligt, fér narvarande vid en
beloppsgrans pa 5 MSEK.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Moderbolaget

Rédet for finansiell rapportering har infért regler for redovisning av
koncernbidrag i sin rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Scandinavian Standard tillampar alternativregeln, vilket innebar
att saval erhallna som ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdis-
position.

Utbetalda aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den man
nedskrivning ej erfordras. Hos mottagaren fors aktiedgartillskott direkt
mot eget kapital.

NARSTAENDE

Genom bestammande inflytande &r moderbolaget narstaende till sina
dotter- och dotterdotterbolag. Genom betydande inflytande &r saval kon-
cernen som moderbolaget narstaende till sina intressebolag, vilka saledes
omfattar bade de direkt och indirekt dgda bolagen.

”Lantm@nnens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden” ar en plan for
ersittning efter avslutad anstéllning till férman fér anstéllda i vissa bolag
inom koncernen. Stiftelsen &r darigenom att betrakta som nérstaende.

Prissittning pa leveranser av varor och tjanster mellan bolag i koncernen
sker till marknadspris.

Genom sin rétt att delta i de beslut, som ror koncernens strategier har
dess ledaméterna i koncernens Operational Board ett betydande infly-
tande 6ver moderbolaget och koncernen och ar dérmed att betrakta som
narstaende.

Dessa personer &r dven deldgare i moderbolaget genom innehav av saval
aktier som sa kallade PIK notes.

Koncernens viktigaste valutor utdver SEK 2013:

MSEK Genomsnittskurs Balansdagens kurs
DKK 1,16 1,20
NOK 1,11 1,06




F-32

Finansiell information

Not 2 Viktiga bedomningar och antaganden av redovisningsandamal

Uppréttandet av arsredovisningen enligt IFRS baseras i manga fall pa led-
ningens bedémningar och pa uppskattningar och antaganden nér de redo-
visade vardena pa tillgangar och skulder faststélls. Dessa uppskattningar
baseras pa tidigare erfarenheter och de antaganden som gérs bedéms
vara rimliga och realistiska med hansyn till de omstandigheter som rader
vid den aktuella tidpunkten. Faktiska utfall kan komma att skilja sig fran
de gjorda beddmningarna och uppskattningarna.

Uppskattningarna och underliggande antaganden ses 6ver regelbundet.
Effekten av @ndrade uppskattningar redovisas i den period uppskattningen
andras om dndringen endast paverkar denna period, eller i den period
&ndringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Nedan foljer en 6vergripande beskrivning av de redovisningsprinciper dar
sadana uppskattningar och antaganden férvintas ha den stérsta inverkan
pa Scandinavian Standardkoncernens redovisade finansiella stallning eller
resultat. Fér uppgifter om redovisade varden pa balansdagen hinvisas till
balansrakningen med tillhérande noter.

Nedskrivning av goodwill och dvriga tillgangar

Nedskrivning av goodwill, och andra immateriella tillgdngar med obe-
stambar nyttjandeperiod, prévas arligen eller sa snart indikationer finns
att ett nedskrivningsbehov skulle foreligga, till exempel vid andrat affars-
klimat, beslut om avyttring eller nedldggning av verksamhet. Vardet pa
koncernens goodwill och évriga immateriella tillgangar uppgick vid arets
utgang till 1 118 MSEK, vilket motsvarar 34 procent av koncernens balans-
omslutning. Nedskrivning av 6vriga tillgngar provas sa snart det finns en
indikation pa att det redovisade vérdet pa tillgdngen inte kan atervinnas.

| de flesta fall uppskattas vérdet pa tillgdngarna med tillimpning av
nuvérdesberakning av forvantade framtida kassafloden. Det framtida kas-
saflédet baseras pa antaganden utifran bolagsledningens basta uppskatt-
ning av de ekonomiska forutsattningar som kommer att foreligga under
tillgangens aterstaende livslangd. Uppskattningarna éverensstimmer
med koncernens senast upprattade langsiktiga finansiella plan. Nedskriv-
ning gors om det beraknade nyttjandevardet understiger det redovisade
vérdet.

De diskonteringsfaktorer som anvénds vid berékning av nuvardet av de
forvantade framtida kassaflodena ar de vagda kapitalkostnaderna (WACC),
som vid tidpunkten &r faststallda att galla inom koncernen, for de mark-
nader dar de kassagenererande enheterna bedriver verksamhet.

Vid upprattande av arsbokslutet 2013 har nyttjandevardet faststallts
utifran de berdkningar som legat till grund for véarderingen av de under
aret forvarvade verksamheterna.

Andra uppskattningar avseende forvantade framtida utfall, och de dis-
konteringsrantor som anvénts, kan ge andra vérden pa tillgdngarna &n de
tillampade.

Nedskrivningar kommenteras mer specifikt i not 6.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Bedomningar gors for att bestamma uppskjutna skattefordringar och upp-
skjutna skatteskulder. Uppskjutna skattefordringar redovisas som fordran
nar det bedoms sannolikt att de uppskjutna skattefordringarna kommer
att kunna utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.
Andra antaganden avseende utfallet pa dessa framtida beskattningsbara
vinster, liksom forandrade skattesatser och skatteregler, kan resultera i
betydande skillnader i varderingen av uppskjutna skatter.

For information om belopp med mera se not 10.

Pensioner

Vardet pa pensionsforpliktelserna for formansbaserade pensionsplaner
baseras pa aktuariella berakningar utifran antaganden om diskonterings-
réntor, framtida l6nedkningar, inflation och demografiska férhallanden.
Diskonteringsrantan, som &r det mest kritiska antagandet, baseras pa
marknadsmassig avkastning pa forstklassiga foretagsobligationer, namli-
gen bostadsobligationer med lang l6ptid och dér rintan extrapolerats att
motsvara pensionsplanens forpliktelser. En sénkt diskonteringsranta dkar
nuvardet av pensionsskulden och kostnaden medan en hojd diskonterings-
ranta ger omvand effekt. En forandring av diskonteringsrantan med 0,25
procent forandrar pensionsforpliktelsen med cirka 5 MSEK.

For information om belopp med mera se not 21.
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Not 3 Segmentsredovisning

INFORMATION OM RORELSESEGMENT

Rékenskapsaret 2013, 3 juni - 31 december Region Region Region Koncern- Summa
MSEK Sverige Norge Danmark gemensamt " Eliminering koncernen
Nettoomsattning

Extern forsaljning 1119 904 1097 = = 3120
Intern forsaljning 45 0 104 - -149 0
Summa nettoomsattning 1164 904 1201 0 -149 3120
Rorelseresultat 32 54 31 -80 = 37
Varav andel i intressebolags resultat 0 2 2
Finansiella intakter = = = S e 0
Finansiella kostnader - - - - B -90
Skatt = = = = = -27
Arets resultat -80
Ovriga upplysningar

Tillgangar 1028 913 1164 76 -146 3035
Innehav i intressebolag - 17 22 - - 39
Oférdelade tillgangar - - - - - 175
Summa tillgangar 1028 930 1186 76 -146 3249
Skulder 286 147 219 92 -146 598
Oférdelade skulder = = = = - 2219
Eget kapital - - - - - 432
Summa skulder och eget kapital 286 147 219 92 -146 3249
Investeringar 61 1 20 ° = 92
Av- och nedskrivningar -35 -24 -37 - - -96

| rérelseresultat rapporterat under koncerngemensamt ingar transaktionskostnader fran arets bolagsforvérv med -73 MSEK och centrala bolagskostnader med -7 MSEK.
| tillgangar och skulder rapporterat under koncerngemensamt ingar tillgangar och skulder som hanfér sig till centrala funtioner.

INFORMATION OM GEOGRAFISKA OMRADEN,
UTIFRAN VAR KUNDERNA FINNS

MSEK Extern forsaljning 2013
Sverige 1172
Norge 911
Danmark 642
Tyskland 117
Storbritannien 11
Ryssland 50
Ovriga Europa 63
Ovriga vérlden 54
Summa 3120

En av Scandinavian Standards kunder star fér mer &n 10 procent av
koncernens totala omsattning. Omsittningen uppgar till 814 MSEK pa
heldrsbasis och aterfinns i Region Sverige.

Scandinavian Standards verksamhet ar operativt indelad i landerna
Sverige, Norge och Danmark

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till kon-
cernledning och styrelse sammanfaller. Uppdelningen utgar fran koncer-
nens verksamhet, fran ett geografiskt perspektiv. De lander dar verksam-
heten bedrivs motsvarar saledes koncernens segment. Segmenten styrs
utifran redovisat rorelseresultat samt operativt kapital.

Ansvaret for koncernens finansiella tillgangar och skulder, avsattningar till
skatter och pensioner samt omvarderingseffekter vid vardering av finan-
siella instrument enligt IAS 39 och pensionsskulder enligt IAS 19R ligger
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hos koncerngemensamma funktioner och fordelas inte pa segmenten.
| segmentens investeringar ingar samtliga materiella och immateriella
investeringar fransett investeringar i korttidsinventarier.

Segment Sverige bestar av bolagen Kronfagel AB, SweHatch AB och AB
Skanefagel. SweHatch bedriver uppfédning, produktion och klackning av
daggamla kycklingar till Kronfagel AB:s uppfédare samt till vissa andra
mindre aktérer pa den svenska marknaden. Kronfagel AB r segmentets
storsta verksamhet inom slakt, produktion och utveckling av farska och
frysta kycklingprodukter till huvudsakligen den svenska marknaden.

AB Skanefagel slaktar och séljer huvudsakligen produkter for svensk
marknad och for export.

Segment Norge bestar av Den Stolte Hane Jaeren AS, Den Stolte Hane
Egg AS samt Scandi Standard Norway AS. Dessutom finns intressebolaget
Naerbo Kyllingslakt AS. Segmentet bestar av tva delar. Dels produktion,
foradling och forséljning av kycklingprodukter dels packning av agg i eget
packeri. Bada produkterna siljs pa den norska marknaden. Segmentet
hanterar och séljer aven mindre volymer av kalkon och anka.

Segment Danmark bestar av Danpo A/S och intressebolaget Farmfood
A/S. Danpo slaktar, producerar, utvecklar samt foradlar genom varmebe-
handling produkter inom kyckling fér bade dansk marknad och fér export
inom bade Europa och Asien. Farmfood vidareforadlar slaktbiprodukter
fran koncernens olika segment till huvudsakligen djurmat som saljs pa de
internationella marknaderna.
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Not 4 Intakternas fordelning

MSEK 2013*
Nettoomsattning

Varuforsaljning 3120
Summa 3120

Ovriga rorelseintakter
Statliga stod
Forsakringsersattning
Ovrigt

o |uw =

Summa

* Avser perioden juni - december 2013.

Not 5 Anstdllda och personalkostnader

Medelantal anstéllda 2013 varav kvinnor
Koncernen

Sverige 532 43 %
Norge 328 55 %
Danmark 817 38%
Totalt i koncernen 1677 43 %

Det finns inga anstéllda i moderbolaget.

Personalkostnader

MSEK Koncernen 2013
Loner och ersattningar, styrelser och vd:ar 5]
- varav rorlig del
Loner och ersattningar, Gvriga anstallda 409
Sociala kostnader 57
Pensionskostnader " 17
Ovriga personalkostnader 16
Summa 504

) Av koncernens pensionskostnader avser 0,4 MSEK gruppen styrelser och vd.
| koncernen finns inga utestaende pensionsforpliktelser till dessa.

Konsfordelning i bolagsledningen 2013

Andelen kvinnor, % Koncernen Moderbolaget
Styrelser 14 28
Ovriga ledande befattningshavare 0 0

ERSATTNINGSPRINCIPER FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare som redovisas i denna not avses Scan-
dinavian Standards operativa ledning 2013 bestaende av verkstéllande
direktoren (vd) tillika koncernchef, Chief Operating Officer, landschefer
i Norge och Danmark, CFO i Sverige och Norge, Ansvarig Levande Djur

i Sverige samt Salj- och marknadsdirektor Sverige. Medlemmar i den
operativa ledningen &r anstéllda i olika bolag i koncernen, ingen ar dock
anstalld i moderbolaget. Under 2013, som &r koncernens forsta verksam-
hetsar, har antalet ledande befattningshavare varit 8 personer vid saval
verksamhetens start den 3 juni som vid arets utgang.

Fran och med 2014 avses med ledande befattningshavare Scandinavian
Standards koncernledning som framgér pa sidan 49.

Riktlinjer

Arsstamman har fattat beslut om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare och styrelsen har faststallt en ersattningspolicy i enlig-
het med arsstammans riktlinjer.

Ersattningspolicy

Malsdttningen med Scandinavian Standards erséttningspolicy, som féljer
arsstdmmans riktlinjer, &r att erbjuda kompensation som framjar verk-
samhetens ambitioner att attrahera och behalla kvalificerad kompetens.
De grundldggande riktlinjerna &r att:

- verka for att medarbetare inom Scandinavian Standard erhaller en kom-
pensation som ar marknadsmassig och som gor det mojligt att rekrytera
och behalla duktiga medarbetare i linje med Scandinavian Standards
gemensamma varderingar; 6ppen dialog, utmaning och agera nu.

- erbjuda individuell lGneséttning baserad pa prestation, arbetsuppgifter,
kompetens, erfarenhet och befattning, vilket innebéar att den &r neutral
i forhallande till kon, etnisk bakgrund, funktionshinder, sexuell laggning
med mera.

Ersattningsstruktur 2013

Scandinavian Standards ersattningsstruktur bestar av foljande delar:
- Fast l6n

- Rorlig lon

- Pension

- Ovriga forméner och avgangsvederlag

Fast lon

For personer i Scandinavian Standards operativa ledning omprovas
I6nerna arligen per 1 januari. Revideringen tar hinsyn till prestation,
l6neutvecklingen pa marknaden, férandring av ansvarsomraden, bolagets
utveckling samt lokala avtal och regler.

Rorlig lon

Scandinavian Standard har ett dvergripande program for rorlig l6n for en
definierad malgrupp. Malgruppen 2013 bestod av den operativa ledningen
och ledningen i landerna. Beslut om malgrupp och riktlinjer for rorlig

16n eller bonusprogram tas arligen av Scandinavian Standards styrelse.
For 2013 bestar programmet av kvantitativa och kvalitativa mal. De
kvantitativa malen representerar 75 procent av maximal rorlig l6n och &r
kopplade till det ekonomiska varde operativa enheter tillfér Scandinavian
Standard. | samband med &garbyte 2013 anpassades de ekonomiska malen
att avse Scandinavian Standard koncernens totala resultat.

Pension

Scandinavian Standard erbjuder sina anstallda tjanstepensioner om inte
annat ar reglerat i lokala avtal eller i andra regleringar. | Sverige omfattas
merparten anstéllda av fsrmansbaserade pensionsplaner (ITP) genom PRI.
Det finns idag tva olika riktlinjer fér pension for Scandinavian Standards
operativa ledning; Intjanande av tjanstepension enligt avtal om ITP med
pensionsmedférande 6n maximerad till 30 inkomstbasbelopp dar sjukfor-
maner utgar enligt avtal om ITP, samt en premiebaserad pension dar pre-
mien motsvarar 25-30 procent av den pensionsmedférande (6nen. Inom
ramen for premien véljer den anstallde sjalv férdelningen mellan alders,
efterlevande och sjukférmaner. Vd/koncernchef erhaller en avgiftsbe-
stamd pension med en premie om 15 procent av den pensionsmedférande
l6nen, pensionsalder dr 65 &r. | Danmark sker avséttning till pensioner
med 15 eller 10 procent av den pensionsmedférande lGnen. | Norge gors
avsattning till pension med 5 procent upp till 6 grundbelopp och darefter
12 procent upp till 12 grundbelopp.

Villkor om pension efter 65 dr

Svenska ledande befattningshavare intjanar i huvudsak tjanstepension
enligt ITP med pensionsmedfdrande (6n maximerad till 30 inkomstbasbe-
lopp. Sjukférmaner utgar enligt ITP. Danska och norska befattningshavare
intjanar pension i enlighet med beskrivningen ovan.

Ovriga formaner och avgangsvederlag

Ovriga férméner

Scandinavian Standard erbjuder ut6ver fast l6n, rorlig l6n och pension,
trygghetsforsakring vid arbetsskada samt tjénstegrupplivforsakring i enlig-
het med lokala avtal och regler. Harutéver har ledande befattningshavare
rétt till privat sjukvardsforsakring, telefon och bilférman.
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Avgdngsvederlag/uppsdgning

Mellan Scandinavian Standard och vd/koncernchef géller en uppsag-
ningstid om sex manader fran bolagets sida och sex manader fran den
anstélldes sida. Vid uppséagning fran bolagets sida erhalls uppsagningslén
motsvarande fast 6n och dvriga formaner (inklusive tjénstepension och
férsakringar under uppsagningstiden), darutéver utgar ett avgangsveder-
lag om 12 manaders fast 16n, full avrakning sker fér eventuell l&n fran ny
arbetsgivare. En medlem i den operativa ledningen har en uppséagningstid
om 6 manader vid uppségning pa egen begiran eller pa bolagets begéran

darutéver utgar ett avgangsvederlag om 12 manaders fast 16n, full avrak-
ning sker for eventuell 6n fran ny arbetsgivare. Fér en medlem géller

en dmsesidig uppsigningstid om 6 manader med ett avgangsvederlag om
6 manader. En medlem har utékad uppsagningstid med 4 manader vid
egen uppsagning och 6 manader vid uppsagning fran bolagets sida. Ovriga
ledande befattningshavare har en uppséagningstid om 6 manader vid upp-
sdgning pa egen begiran och 12 manader pa bolagets begiran. En medar-
betare har konkurrensklausul som innebar en ersattning om 50 procent av
l6nen i 12 méanader efter anstéllningens upphdrande.

Loner och ersdttningar till ledande befattningshavare Styrelse- Ovriga Summa
TSEK arvoden Fast l6n ¥ Rorlig l6n  Pension 4 férmaner ¢ 2013
Styrelseledamoter " 0 0
Vd/koncernchef Leif Bergvall Hansen? 1833 0 275 84 2192
Operativ ledning, Gvriga® 8 866 0 1143 527 10 536

0 10 699 0 1418 611 12728

n Ingen erséttning har utgatt till styrelseledaméter under aret

Vd/koncernchefens innehav av aktier i Scandinavian Standard AB: 3 946 015 preferensaktier D, 424 800 stamaktier B och 2 829 185 preferensaktier E.
| operativ ledning, 6vriga, ingar 7 personer vid arets utgang, genomsnittligt under aret uppgick antalet till 7. Limnade uppgifter avseende den operativa ledningen avser
endast de personer som ingar i Scandinavian Standards operativa ledning. Ovrig operativ lednings innehav av aktier i Scandinavian Standard AB: 5 250 257 preferensaktier D,

389 452 stamaktier B och 3 764 291 PIK notes.
Vissa i den operativa i
5) Ingen rorlig [6n har utgatt under aret.
6) Huvudsakligen bilférman, dvriga formaner &r telefon och sjukvardsforsakring.

har ratt till véxling mellan fast lon och pension, inom ramen fér gallande skattelagstiftning.

Not 6 Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

MSEK 2013*
Avskrivningar

Byggnader och mark 8
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 67
Inventarier, verktyg och installationer 10
Immateriella anlaggningstillgangar 11
Summa 96

Nedskrivningar

Scandinavian Standard provar virdet pa tillgdngarna i fordefinierade
kassagenererande enheter, nar det finns indikationer som pekar pa att
resultatutvecklingen i berérda enheter kan bli vasentligt negativ och att
denna utveckling inte bedoms vara tillfallig.

* Avser perioden juni - december 2013.

Oberoende av indikationer provar Scandinavian Standard alltid en gang
per ar vardet pa tillgangarna i de kassagenererande enheter som innefat-
tar goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar med obestambar nyttjan-
deperiod. Under 2013 har inte nagon ytterligare vardering gjorts utéver
vad som framkommit i samband med genomférda forvarvsvarderingar.
Med hanvisning till den korta tidsperiod som forflutit sedan férvarvet och
att inga indikationer pa nedskrivningsbehov har noterats, har ingen ned-
skrivningsprovning gjorts.

De kassagenererande enheter som definierats 6verensstammer med kon-
cernens segment.

Not 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

MSEK 2013

PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Ovriga tjanster
Skattekonsultation

Ao N

Summa
* Avser perioden juni - december 2013.
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, koncern-
redovisning, bokfdring och styrelsens och vd:s forvaltning samt Gvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra.

| revisionsuppdraget ingar dven radgivning och annat bitrade som &r en
foljd av de iakttagelser som gjorts vid granskningen eller inom ramen
for de 6vriga arbetsuppgifter som ingar under revisionsuppdraget.
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Not 8 Finansiella intakter

Not 9 Valutakursdifferenser som paverkar

* Avser perioden juni - december 2013.

och kostnader resultatet
2013* MSEK 2013*
MSEK Intékter Kostnader — Summa Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet -1
Innehav vérderade till verkligt Valutakursdifferenser pa finansiella poster -2
va[de Summa -3
Ovrigt resultat 0 2 2
Lanefordringar och kundfordringar Kur.?dlfffrenserr l"rorelserfsultatet inkluderas i:
Réntor, dvriga 0 0 0 Ovriga rorelseintakter / rorelsekostnader -1
Summa -1
Gvriga finansiella skulder * Avser perioden juni - december 2013.
Rantekostnader, pensionsplaner - 0 0
Réntekostnader, upplaning - -74 -74
Ovriga kostnader, upplaning - -8 -8
Ovriga rantekostnader - -9 -9
Valutaeffekter ° -1 -1
-92
Summa 0 -90 -90
* Avser perioden juni - december 2013.
Not 10 Skatter
Skatt pa arets resultat Skatteposter som redovisats via Gvrigt totalresultat mot eget kapital
MSEK 2013* MSEK 2013*
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+) Uppskjuten skatt redovisad i Gvrigt totalresultat
Periodens skattekostnad/intakt -15) Aktuariella vinster och férluster i formansbaserade
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 pensionsplaner -2
Summa aktuell skatt 15 Kassaflodessakringar =
Summa -3
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+) . .
Uppskjuten skatt fran forandringar i temporara skillnader -30 Aktuell skatt redovisad i arets resultat
Uppskjuten skatteintakt i aktiverat underskottsavdrag 18 Aktuell skatt i sakring av nettoinvesteringar 2
Summa uppskjuten skatt 12 Summa skatteeffekter i Gvrigt totalresultat -1
Summa redovisad skattekostnad -27
Uppskjuten skattefordran/
skatteskuld 2013
2013 Uppskjuten
Avstamning av effektiv skatt Procent MSEK skatte- Uppskjuten
Resultat fore skatt 53 MSEK fordran skatteskuld Netto
Forvantad skatt enligt géllande Byggnader och mark 35 - 35
svensk skattesats 22,0% 12 Maskiner och inventarier 36 13 23
Effekt av Andrade sk 5 9 Immateriella tillgangar - 121 -121
Eifekt av andraskatesater 61 ' © Qs tilgingr : $
utléndska dotterbolag 9% 5 ge”,s‘°"5:VlZa“"‘“ga' : U :
Ej avdragsgilla kostnader 34% -18 U"L‘gaz ‘t‘t er p s ) 8
Aterlaggning resultat intressebolag 0% 0 nderskottsavdrag -
Ovrigt 13 % -7 Summa, netto uppskjuten
- - skatteskuld 90 139 -49
Redovisad effektiv skatt -52% -27
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Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag 2013

Redovisat mot Forandringar vid Belopp

Belopp vid Redovisat dver ovrigt totalre-  forvarv/avytt- Omraknings- vid arets

Koncernen MSEK arets ingang resultatrikningen sultat ring av bolag differenser utgéng
Byggnader och mark - -8 - 42 1 35
Maskiner och inventarier - -33 - 55 1 23
Immateriella tillgangar - 3 - -135 11 -121
Ovriga tillgdngar - 1 - -15 - -4
Pensionsavsattningar - -3 -2 4 - -1
Ovriga skulder - 0 -1 2 - 1
Underskottsavdrag - 18 - - - 18
Summa - -12 -3 -47 13 -49

Underskottsavdrag
Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag pa 80 MSEK, varav allt beaktas vid berdkning av uppskjuten skatt.
Samtliga underskott har obegransad livslangd.

Not 11 Materiella anlaggningstillgangar

2013*
Summa
Maskiner och Inventarier, materiella
Mark och mark- andra tekniska verktyg och Pagéende anlaggnings-
MSEK anlaggningar Byggnader anlaggningar installationer  nyanléggningar tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden 9 409 1456 148 91 2113
Ackumulerade avskrivningar -4 -177 -860 -91 - -1132
Ackumulerade nedskrivningar 0 -61 -121 -1 - -183
Bokfort varde 5 171 475 56 91 798
Bokfért varde vid arets bérjan 0 0 0 0 0 0
Investeringar " - - 11 1 79 91
Bolagsforvarv 4 168 477 61 72 782
Forsaljningar och utrangeringar - - -1 - - -1
Arets avskrivning enligt plan 0 -8 -67 -10 - -85
Omklassificeringar 1 5 51 4 -61 0
Omrakningsdifferenser 0 6 4 0 1 1
Bokfort varde 5 171 475 56 91 798
Leasing, MSEK
Tillgdngar som innehas under finansiella
leasingavtal ingar med ett redovisat varde om 0 0 6 0 0 6

| srets investeringar ingar inga aktiverade réntor.

Ackumulerade varden rapporteras sa som de redovisas i respektive bolag. Justering till anskaffningsvérde lika med nettovarde vid forvarv gors inte.
Inga statliga st6d som paverkat investeringsvardena har erhallits under 2013.

Vid arsskiftet fanns inga kontraktuella dtaganden avseende investeringar i materiella anlaggningstillgangar.

For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar se not 6, sidan 30.

For ytterligare upplysningar om leasing se not 24, sidan 40, avseende leasingataganden.

* Avser perioden juni - december 2013.
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Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter

for utvecklingsarbe- Summa &vriga
Koncernen 2013 Kund- och ten, internt gene- immateriella
MSEK Goodwill Varumérken leverantdrsrelationer rerade anlaggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvéarden 590 318 194 26 538
Ackumulerade avskrivningar - - -10 0 -10
Ackumulerade nedskrivningar - - - - 0
Bokfort varde 590 318 184 26 528
Bokfért varde vid arets borjan 0 0 0 0 0
Investeringar - - - 1 1
Bolagsforvarv 613 325 204 25 554
Arets avskrivning enligt plan - - -1 - -1
Omrakningsdifferenser -23 -7 -9 = -16
Bokfort varde 590 318 184 26 528

Fordelning av goodwill, varumarken och
kund-/leverantdrsrelationer per segment

Danmark 119 770 18
Norge 367 972 150
Sverige 104 1443 16
Summa 590 318 184

1) Varumérken med obestimbar nyttjandeperiod (Danpo, BornholmerHanen)
2) Varumérken med obestimbar nyttjandeperiod (Den Stolte Hane)
3) Varumérken med obestambar nyttjandeperiod (Kronfagel, Ivars, Vitafageln)

Vid arsskiftet fanns inga kontraktuella ataganden avseende investeringar i immateriella tillgangar.

For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar, samt arlig prévning vad géller nedskrivning av goodwill och varumarken med obestambar nyttjan-
deperiod, se not 6, sidan 30.

Not 13 Andelar i intressebolag

Koncernen, MSEK 2013 Andel i intresse-  Utdelning fran
3 = MSEK, 2013 bolags resultat  intressebolag
Ackumulerade anskaffningsvarden 39
Ackumulerade nedskrivningar . Farmfood A/S 2 °
Kylli kt A -
Bokfort virde 39 Neerbg Kyllingslakt AS 0
Bokfort varde 2 -
Bokfort virde vid arets ingang 0
Fran bolagsforvary 37 . .
Arets andel i intressebolags resultat 2 Information om intressebolagen 2013, avser 100 procent av bolagen
Arets utdelning - Netto- Arets
Omrakningsdifferens 0 MSEK Tillgangar Skulder omséttning resultat
Bokfort varde 39 Farmfood A/S 177 177 24 5
Neerbg Kyllingslakt AS 24 12 55 1

Eventuella nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i
resultatrakningen pa raden ”Andelar i intressebolags resultat”.

Koncernens innehav i intressebolag 2013-12-31
Redovisat varde i

Bolagsnamn Bolagsnamn Organisationsnummer ~ Sate Antal andelar Kapitalandel i % koncernen, MSEK
Intressebolag i koncernen:

Region Danmark Farmfood A/S 27 121 977 Loegstoer 10 000 33,3 22
Region Norge Neerbg Kyllingslakt AS 985 228 175 Naerbe, Ha 3875 50,0 17
Summa 39
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Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar Aldersanalys av kundfordringar
MSEK 2013
Ej forfallna fordringar 326
Koncernen, MSEK 2013 Férfallna fordringar
Fordringar pa intressebolag 1 < 30 dagar 38
Ovriga aktier och andelar 1 31-60 dagar 6
Ovriga finansiella fordringar 2 61-90 dagar 0
Derivatinstrument 2 >91 dagar 1
Bokfort varde 6 Summa 371
Avsédttningar for osdkra kundfordringar 0
Summa 371
For information om kundfordringars kreditkvalitet se not 20, sidan 36.
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Not 15 Varulager MSEK 2013
Forutbetalda hyror 6
MSEK 2013 Forutbetalda forsakringar 8
Ra h fornadenh 51 Balanserade kostnader, upptagna lan 57
avaror zc ﬁlmo ke',] eter e Ovriga forutbetalda kostnader 24
Vﬁror under tillverkning 6 Ovriga upplupna intékter 2
Fardiga varor och handelsvaror 512 S 97
Forskott till leverantdrer 15 umma
Summa 624

Not 17 Kortfristiga rantebarande
tillgangar och likvida medel

Av érets varulager &r 0,3 MSEK virderat till nettoférséljningsvirde. Under
aret har nedskrivningar gjorts med 7,1 MSEK samtidigt som aterlaggning
av tidigare gjorda nedskrivningar skett med 7,5 MSEK.

MSEK 2013
Réntebarande fordringar 1
Summa 1
. Likvida medel
Not 16 Kundfordringar och MSEK 2013
ovriga rorelsefordringar Kassa och bank 72
Kortfristiga placeringar < 3 manader -
Summa 72
MSEK 2013
Kundfordringar 371 Som Kortfristiga réantebarande tillgdngar redovisas fordringar med loptid
Gvriga kortfristiga fordringar 28 upp till ett ar och placeringar med 8ptid mellan 3 méanader och ett ar.
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 97 Kortfristiga placeringar har i allt vasentligt en rantebindning understi-
Summa 496 gande 3 ménader och har darmed mycket begrénsad ranterisk.

Not 18 Eget kapital

Ovrigt Eget kapital
tillskjutet Sakrings- Omrak-  Balanserade hanforligt till
MSEK Aktiekapital * kapital reserv nings-reserv vinstmedel moderbolagets dgare
Summa eget kapital, ingdende balans 2013-06-03 ] 501 - - - 501
Periodens resultat efter skatt N N . B -80 -80
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner - - - - 9 9
Kassaflodessakringar - arets omvardering - - 3 3
Omrikningsdifferens pa utlindsk verksamhet - - - 10 - 10
Resultat fran sdkring av nettoinvestering i utlandsk verk-
samhet - - - -10 - -10
Skatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat - - -1 2 -2 -1
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 0 0 2 2 7 11
Summa totalresultat 0 0 2 2 -73 -69
Summa eget kapital, utgdende balans 2013-12-31 0 501 2 2 -73 432

* Aktiekapitalet i Scandinavian Standard AB uppgar till 50 072 SEK.

Eget kapital redovisat som ingaende balans 2013-06-03 avser det kapital som &garna tillskot till moderbolaget i samband med att moderbolaget och
koncernen bildades den dagen. Utéver detta har inga ytterligare transaktioner med dgarna férekommit under aret.
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| Ovrigt tillskjutet kapital inkluderas éverkurser inbetalda av moderbola-
gets dgare i samband med gjorda emissioner.

Sakringsreserven innefattar den ackumulerade effektiva delen av vinster
eller férluster som uppstatt vid omvirdering av sakringsinstrument, som
ingatts for kassaflodessakringar, till verkligt varde och dar den sikrade
transaktionen dnnu inte intraffat. Den ackumulerade vinsten eller forlus-
ten som redovisas har kommer att omklassificeras till resultatet forst nar
den sékrade transaktionen paverkar resultatet.

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstatt
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor. Vinster och forluster
pa sakringsinstrument, som uppfyller kraven for sikring av nettoinves-
teringar i utlandska verksamheter, ingar ocksa i omrékningsreserven och
redovisas dar efter avdrag for skatt.

Balanserade vinstmedel inkluderar saval intjanade vinstmedel tidigare ar
som drets resultat i moder- och dotterbolag.

Agda av Kansas Holding B.V

Aktiekapital
Scandinavian Standard ABs aktiekapital bestar av saval A, B, C, D och E
aktier som preferens och stamaktier.

2013-12-31
Aktiekapital, totalt Antal aktier Kvotvérde, SEK
Ingaende balans 2013-06-03 500 716 726 50 072
Forandring under aret - -
Utgdende balans 500 716 726 50 072

Enligt bolagsordningen for Scandinavian Standard AB ska aktiekapitalet
uppga till lagst 50 000 SEK och hégst 200 000 SEK. Kvotvardet per aktie &r
0,0001 SEK, oberoende av aktieslag.

(Controlled by CapVest Agda av Agda av Management
Antal aktier, per 31 december 2013 Associates LLP) Lantmannen ek for" i Scandinavian koncernen Totalt
Stam A, 10 roster per aktie 3738051 3422742 - 7160 793
Stam B, 1 rost per aktie - - 979 506 979 506
Preferens C, 10 roster per aktie 248 436 053 227 480 164 - 475916 217
Preferens D, 1 rost per aktie - - 13 831 025 13 831 025
Preferens E, 1 rost per aktie - - 2829 185 2829 185
Summa totalt antal aktier 252174 104 230 902 906 17 639 716 500 716 726

1) 2014-01-10 salde Lantménnen ek for sitt innehav i Scandinavian Standard AB, inklusive PIK Notes, till Lantmannen Kycklinginvest AB (publ), ett dotterbolag inom

Lantménnenkoncernen.
Resultat per aktie 2013
Arets resultat, MSEK -80
Resultat per aktie, SEK -0,16
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 500,7
Eget kapital per aktie, SEK 0,86

Not 19 Rantebarande skulder

Langfristiga rantebarande skulder

Kortfristiga rantebarande skulder

MSEK Not 2013 MSEK 2013
Léangfristiga skulder till kreditinstitut 20 1281 Kortfristiga skulder till kreditinstitut 223
Vendor Loan Notes 135 Ovriga korta rantebarande skulder 18
PIK Notes 348 Finansiella skulder avseende leasingavtal 2
Derivatinstrument 3 Summa 243
Finansiella skulder avseende leasingavtal 5

Summa 1772

SCANDINAVIAN STANDARD ARSREDOVISNING 2013




Finansiell information

36

Not 20 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

RISKHANTERING

Scandinavian Standard &r genom sina internationella verksamheter ex-
ponerat for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i koncernens resultat, finansiella stéllning och kassaflode
till foljd av férandringar av valutakurser, rantenivaer, refinansiering samt
kredit- och motpartsrisker.

VALUTARISK

Scandinavian Standard ar genom sin verksamhet exponerad for valutarisk
genom att valutakursforandringar paverkar koncernens resultat- och
balansrakning.

Koncernens valutaexponering omfattar bade transaktionsexponering och
omrakningsexponering. Malet for koncernens valutariskhantering ar att
minimera den kortsiktiga effekten av valutakursférandringarnas negativa
inverkan pa koncernens finansiella resultat och stllning.

Transaktionsexponering
Malsattningen for Scandinavian Standard &r att inte vara exponerad for

valutakursforandringar inom Europa och 6vriga varlden vid exporthandel.

Fordelning kundfordringar per valuta 2013-12-31"

MSEK Koncernen
SEK 88
DKK 112
NOK 92
EUR 58
Ovriga valutor 21
Summa 371

Fordelning leverantorsskulder per valuta 2013-12-31"

MSEK Koncernen
SEK 146
DKK 100
NOK 96
EUR 13
Ovriga valutor 0
Summa 355

0y moderbolaget finns inga kundfordringar eller leverantdrsskulder.

Omrakningsexponering

Omrakningsexponering ar effekten av valutakursférandringar nar utland-
ska dotterbolags resultat- och balansrakning omraknas till koncernens
rapporteringsvaluta (SEK). Valutasakring av investeringar i utlandska
dotterbolag (nettotillgangar inklusive koncernmassiga dvervarden) hante-
ras genom upptagande av lan i dotterbolagens respektive rapporterings-
valutor, sa kallad Equity hedge. Vid bokslutstillfallet upptas dessa lan till
balansdagskurs. | moderbolaget resultatforda kursdifferenser hanforliga
till dessa lan (efter hansyn tagen till skatt) redovisas i koncernen tillsam-
mans med omrakningsdifferenser fran nettotillgangarna i dotterbolaget
via dvrigt totalresultat mot koncernens egna kapital. For narvarande
sakras nettoinvesteringarna i DKK och NOK.

En forstarkning av den svenska kronan jamfort med 6vriga valutor med
10 procent skulle innebédra att eget kapital minskade med 118 MSEK utan
hansyn taget till equity hedge. Med hansyn tagen till equity hedge skulle
eget kapital minska med 18 MSEK, allt annat lika.

Valutakursférandringar paverkar dven omrakningen av utléndska dotter-
bolags resultatrékning till SEK. Denna omrékning &r inte valutasékrad och
omrékningsdifferensen &r darfor utsatt for valutarisk och medraknad i
kanslighetsanalysen som redovisas nedan.
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Valutakénslighet i transaktions- och omrakningsexponering
Scandinavian Standard ar framst exponerad mot valutorna DKK, NOK och
EUR. De olika valutorna representerar bade in- och utfléden jamfért med
den svenska kronan.

En 10-procentig forstarkning av den svenska kronan gentemot dotterbola-
gens valutor skulle vid en omrékning av rorelseresultatet ha en ungefarlig
paverkan pa rorelseresultatet med -33 MSEK. Paverkan férdelar sig pa
DKK/SEK med -16 MSEK och NOK/SEK med -17 MSEK. Berakningen antar
allt annat lika och tar inte hansyn till eventuellt férandrade priser och
kundbeteende vid forandrade valutakurser.

RANTERISKER

Den réantebarande upplaningen medfor att koncernen exponeras for
ranterisk. Med rénterisk avses risken for negativ paverkan pa koncernens
resultat och kassafloden till foljd av forandringar i marknadsréantan. Hur
snabbt en varaktig forandring i rantenivaerna far genomslag pa koncer-
nens finansnetto beror p& upplaningens rintebindningstid.

Koncernens utestaende skulder till kreditinstitut per 31 december 2013
inklusive utestaende ranteswappar, har en vagd genomsnittlig rantebind-
ningstid pa drygt 4 manader.

En forandring av rantorna med +/-1 procentenhet skulle paverka varde-
ringen av rinteswapparna utestdende pa balansdagen och dirmed resul-
tatet med +/-0,1 MSEK och eget kapital 6kar/minskar med +/-0,7 MSEK.

For de olika lanen i SEK, DKK och NOK finns det rantetak enligt féljande
fordelning och omfattning:

100 % av lan i SEK pa 380 MSEK sakrat till 1,74 % vs. STIBOR 3-manader
75 % av lan i NOK pa 544 MSEK sakrat till 2,15 % vs NIBOR 3-manader

86 % av lan i DKK pa 475 MSEK sikrat till 0,84 % vs CIBOR 3-manader.

REFINANSIERINGSRISK, LIKVIDITETSRISK OCH

BETALNINGSBEREDSKAP

Med refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hdgre och finansie-
ringsméjligheterna begransade nar lan och krediter ska omsittas. Likvidi-
tetsrisk ar risker for att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas. Kon-
cernen begrénsar refinansieringsrisken genom god spridning pa motparter
och laneskuldens férfallotidpunkter. Den vagda genomsnittliga ptiden pa
lan hos kreditinstitut var vid arsskiftet 4,5 ar.

Genom att stindigt halla likvida tillgangar, alternativt outnyttjade kre-

ditfaciliteter, férsakrar sig koncernen om att halla en god betalningsbe-
redskap och darigenom minska likviditetsrisken. Betalningsberedskapen,
likvida medel och outnyttjade krediter, uppgick till 123 MSEK per den 31
december.

Valutafordelning och forfallostruktur, skulder till kreditin-
stitut

MSEK 2014 2015 2016 2017  >2018 Summa
EUR 2 2 2 2 11 19
DKK 65 63 61 59 340 588
NOK 78 75 72 69 361 655
SEK 160 52 51 49 265 577
Summa 305 192 186 179 977 1839
Varav ranta 82 70 64 57 62 335
Summa

exkl. ranta 223 122 122 122 915 1504

Ovriga rantebarande skulder

| Scandinavian Standard finns rantebarande skulder till aktiedgare i form
av Vendor Loan Note (VLN) med Lantméannen ek for och sa kallade PIK No-
tes med samtliga aktiedgare utom en. VLN finns dven med Lantm@nnens
Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden. PIK Notes &r eftersatta andra
réantebarande skulder. Réntan pa saval VLN som PIK Notes uppgar till 8
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procent. VLN l6per tills vidare men skall aterbetalas vid forandrat agar-
skap. Scandinavian Standard har mgjlighet att aterbetala hela eller delar
av lanet efter eget gottfinnande. PIK Notes skall aterbetalas till fullo vid
det forsta som infaller av ett forandrat agarskap eller senast 2025. Scan-
dinavian Standard har dven méjligheten att aterbetala PIK notes tidigare
tillsammans med innestaende rénta.

Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2013-12-31

MSEK 2014 2015 2016 2017- Verkligt varde
Valutaderivat 18 - - - -1
Réntederivat 20 1 444 21 -1
Summa 38 1 444 21 -2

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte
kan fullgéra sitt dtagande och dirmed orsakar Scandinavian Standard en
forlust. FOr att begransa motpartsrisken accepteras endast motparter
med hog kreditvardighet.

Kundkreditrisk

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sarskild kreditprovning.
Scandinavian Standard tillampar kreditkontroll av sina kunder dar infor-
mation om kundernas finansiella stallning inhdmtas fran olika kreditupp-
lysningsforetag.

Delar av kundfordringarna saljs vidare till Nordea Finans AB och Nordea

Finans Danmark A/S utan regress. Salda fordringar per arsskiftet uppgick
till 117 MSEK.

Finansiella tillgdngar och skulder fordelade per varderingskategori 2013

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde i
balansrédkningen per 31 december 2013

Niva1 Niva2 Niva3 Summa
Derivat med positivt verkligt
varde ° 2 ° 2
Ovriga finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde - 3 - 3
Summa tillgangar - 5 - 5

Skulder, MSEK

Derivat med negativt verkligt

varde = 4 = 4
Ovriga finansiella skulder

vérderade till verkligt varde - - - -
Summa skulder ° 4 o 4

Verkligtvardehierarki med upplysning om basdata for vardering till verkligt
varde

Nivd 1:Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér identiska
skulder och tillgangar

Nivd 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade
priser inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data
hérledda fran prisnoteringar. Derivatinstrument som ingar i denna
niva ar rianteswappar, rintetak och valutaterminer samt bundna
placeringar.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata

Innehav véirderade  Lanefordringar Derivat som Ovriga Summa

till verkligt varde via och kund-  anvands i sakrings-  finansiella redovisat Verkligt
2013-12-31, MSEK resultatrakningen fordringar redovisning skulder varde varde
TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgdngar
Ovriga aktier och andelar 1 0 - - 1 1
Ovriga finansiella tillgdngar 2 1 2 - 5 5
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och vriga rorelsefordringar = 371 = = 371 37
Réantebarande fordringar - 1 - - 1 1
Likvida medel
Kassa och bank = 72 = = 72 72
Summa finansiella tillgdngar 3 445 2 - 450 450
SKULDER
Ldngfristiga skulder
Réntebérande skulder = = 3 1769 1772 1754"
Kortfristiga skulder
Rantebérande skulder = = = 243 243 243
Leverantorsskulder och andra rorelseskulder = = 1 355 356 356
Summa finansiella skulder - - 4 2367 2371 2353

N Verkligt vérde virdering har gjorts avseende Vendor Loan Notes och PIK Notes. Ovrig upplaning avser relativt nyupptagna lan hos kreditinstitut varfor verkligt vérde i det nar-

maste Gverensstémmer med redovisat vérde.
Vérdering av Vendor Loan Notes och PIK Notes &r gjord utifran en niva 3 véardering.

Varderingen utgar fran marknadsdata for jamférbara bolag och férrantning pé obligationer utgivna av bolag som stéds av riskkapitalbolag i Norden.
Verkligt vdrde pa Vendor loan note uppgick enligt vérderingen till 140 MSEK jamfért med redovisat vérde 135 MSEK och verkligt vérde pa PIK notes uppgick till 325 MSEK jamfért

med redovisat véarde 348 MSEK.

SCANDINAVIAN STANDARD ARSREDOVISNING 2013
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Not 21 Pensioner

Inom Scandinavian Standard finns savil avgiftsbestamda som férmansbe-
stamda pensionsplaner. De férmansbestdmda planerna, som redovisas i
koncernens balansrikning, dr i huvudsak fonderade och avser sé kallade
PRI-pensioner i Sverige. Dessa planer ar fonderade i en pensionsstiftelse,
Lantménnens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden, dar ett antal bolag
som ingar i, eller har ingétt i, Lantmannen koncernen tryggat sina pen-
sionsforpliktelser. Varje bolag har sin egen del av stiftelsen tillgangar. Det
finns ingen skyldighet for anslutna bolag att tillskjuta ytterligare medel
till stiftelsen. Forpliktelserna ar ocksé kreditforsakrade via PRI Pensions-
garanti. PRI Pensionsgaranti ar ett dmsesidigt forsékringsbolag som garan-
terar de anstélldas framtida pensioner. | och med att tillgangarna finns
avskiljda i en sarskild stiftelse kan forpliktelserna reduceras med mark-
nadsvardet pa tillgdngarna i stiftelsen vid redovisning i balansrakningen.
Kronfagel AB och SweHatch &r anslutna till stiftelsen vad galler forpliktelser
intjanade till och med maj 2013. Efter detta datum avgiftsfinansieras all
nyintjdning av pensioner inom koncernen.

Pensionsplaner med balansmissiga dverskott redovisas som tillgang i
balansrikningens rad Overskott i fonderade pensionplaner. Ovriga pen-
sionsplaner som &r ofonderade eller delvis fonderade redovisas som
Avsédttningar for pensionsforpliktelser i balansrakningen.

Formansbestamda férpliktelser och véardet av forvaltningstillgangar i
koncernen:

For

per P 2013 Plan
MSEK med 6verskott
Fonderade planer
Formansbestamda férpliktelser enligt svenska PRI
Pensionsgaranti planer 146
Forvaltningstillgangars verkliga virde -150
Summa nettovarde, fonderade planer -4
Overskott i pensionsplan redovisad som tillgdng 5
Delvis fonderad plan redovisad som skuld 1
Ofonderade planer
Ovriga ofonderade férpliktelser 2
Summa, ofonderade planer 2
Avsittning for pensioner, nettovarde -2

Samtliga férmansbestdmda pensionsplaner finns i Sverige.

Pensionskostnad i resultatrakningen *

MSEK 2013
Férmdnsbestdmda planer

Kostnader for pensioner intjanade under aret 2
Rantekostnad 0
Reduceringar och regleringar 14
Kostnad formansbestamda planer 16
Kostnad avgiftsbestamda planer -33
Total kostnad avseende pensioner -17

Kostnaden redovisas pa foljande rader i
resultatrdkningen

Personalkostnader -17
Finansiella kostnader 0
Total kostnad avseende pensioner -17

Pensionsrelaterade omvarderingar i ovrigt totaltresultat *
MSEK 2013

Férmdnsbestdmda planer
Avkastning pa forvaltningstillgangar utdver vad som

redovisas som ranteintakt i resultatrdkningen 3
Erfarenhetsbaserad justering av forpliktelsen 1
Effekter av andrade finansiella antaganden 5
Summa aktuariella vinster (+), forluster (-) 9
Skatt pa ovanstaende poster 2
Totalt redovisat i Ovrigt totaltresultat 7

* Avser perioden juni - december 2013.

F6ljande sammanstéllning forklarar hur forpliktelser, tillgdngar och nettobeloppet har férandrats under aret:

2013

MSEK Férmansbaserade férpliktelser Forvaltningstillgngar Netto
Ingaende balans 0 0 0
Fréan forvéarvade verksamheter 171 151 20
Kostnader avseende tjanstgéring under aret -2 - -2
Rantor redovisade i resultatréakningen 3 3 0
Utbetalning av pensionsersattning -4 - -4
Utbetald gottgorelse till arbetsgivare - -7 7
Reduceringar och regleringar -14 - -14
Avkastning pa forvaltningstillgangar utéver redovisad ranta - 3 -3
Omvérdering av pensionsforpliktelse redovisad i 6vrigt

totalresultat -6 = -6
Utgaende balans, pensionsskuld 148 150 -2
Varav fonderade planer -4
Varav ofonderade planer 2

1) savl Kronfagel AB som SweHatch har erhallit gottgdrelse fran pensionsstiftelsen avseende under 2012 utbetalda pensioner.
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Specifikation av forvaltningstillgangar pa verkligt varde
och i procent av totala forvaltningstillgangar

2013 MSEK Procent
Fastigheter 83 55 %
Rénteplaceringar 12 8%
Strukturerade produkter 5 3%
Aktieplaceringar 15 10 %
Hedgefonder 16 1%
Kassa, likvida medel 19 13%
Summa 150 100 %
Aktuariella antaganden 2013
Diskonteringsranta 4,0 %
Framtida 6kningar av pensioner 2,0%
Inflation 2,0%
Férvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 4,0%

En minskning av diskonteringsrantan med 0,25 procent skulle 6ka pen-
sionsforpliktelsen med cirka 5 MSEK medan en 6kning av rantan med 0,25
procent skulle minska forpliktelsen med cirka 5 MSEK. En forandring av
livslangdsantagandena med 1 ar skulle 6ka férpliktelsen med cirka 5 MSEK
vid 6kad livslangd och minska med samma belopp vid kortare livslangd.
Andrade antaganden med 0,25 procent avseende pensionsniva skulle
minska forpliktelsen med cirka 5 MSEK vid lagre antagande och oka for-
pliktelsen med cirka 5 MSEK vid hogre antagande. Pensionsstiftelsen har
under 2013 haft en avkastning pa cirka 8 procent och dar en férandring
med 1 procentenhet skulle dka respektive minska vérdet pa forvaltnings-
tillgdngarna med cirka 1 MSEK.

De fonderade planerna omfattar 66 procent fribrevshavare och 34 procent
pensiondrer.

Férvantade utbetalningar av pensioner avseende formansbestimda pen-
sionsplaner under 2014 uppgar till 7 MSEK.

For vissa anstéllda i Sverige erldggs forsakringspremie till Alecta avse-
ende ataganden enligt den sa kallade traditionella ITP-planen. Planen

ar en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan
for narvarande inte lamna den information som kravs for att redovisa
denna pensionsplan som en férmansbestamd plan. Pensioner, som tryggas
genom forsakring i Alecta, redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Av kostnaden ovan for avgiftsbestamda planer, 33 MSEK, avser 2 MSEK
premier till Alecta avseende traditionell ITP. Alectas Gverskott kan forde-
las till férsékringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av aret
uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
148 procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beriknade enligt
Alectas forsakringstekniska ataganden, vilka inte dverensstimmer med
1AS 19.

Not 22 Ovriga avsattningar

Den langfristiga avsittning som redovisas per december 2013 avser i sin
helhet villkorad tillaggsképeskilling relaterad till arets férvarv av bolag i
Norge.

| koncerner av Scandinavian Standards storlek finns normalt ett antal
pagéende tvister. Scandinavian Standard gér en bedémning av mest san-
nolika utfall av de tvister som for narvarande ar aktuella och redovisar

i de fall en utbetalning bedémts som sannolik motsvarande belopp som
avsattning.

Not 23 Leverantorsskulder och
andra rorelseskulder

MSEK 2013
Leverantdrsskulder 355
Rorelseskulder till intressebolag -
Ovriga kortfristiga skulder 94
Derivatinstrument 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 145
Summa 595

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 2013
Upplupna personalrelaterade kostnader 89
Skuld avseende rabatter, bonus 11
Ovriga upplupna kostnader 33
Forutbetalda intakter 12
Summa 145

SCANDINAVIAN STANDARD ARSREDOVISNING 2013
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Not 24 Leasingataganden

Not 25 Transaktioner med narstaende

Inom koncernen finns framférallt operationella leasingataganden, och
finansiella leasingataganden endast i begransad omfattning.

De operationella leasarna avser i huvudsak lokalhyror, motsvarande mer
an 90 procent av redovisade minimileaseavgifter.

Operationell leasing
Redovisad kostnad for operationella leasar

MSEK 2013*
Minimileaseavgifter 32
Variabla avgifter 0
Summa 32

* Avser perioden juni - december 2013.

Nedan redovisas framtida ataganden avseende icke uppsigningsbara
operationella leasar.

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

MSEK 2013
Inom ett ar 47
Mellan ett och fem ar 154
Senare &n fem ar 216
Summa 417

Bolag inom koncernen ar hyresgaster i fastigheter som ags av Lantmannen
ek for. Arshyran for dessa uppgick till 12 MSEK under 2013, och férvintas
uppga till samma belopp under 2014. Merparten av hyreskontrakten 6per
till 2026 och beréknade hyror fér dessa kontrakt ingar i redovisade belopp
i tabellen ovan.

Finansiell leasing

Skulder avseende finansiella leasingavtal redovisas som rantebédrande
skulder i koncernens balansrakning. Amortering som férfaller inom ett ar
redovisas som kortfristig finansiell skuld och amortering senare an inom
ett &r som langfristig finansiell skuld.

Redovisade kostnader och amortering for finansiell leasing

MSEK 2013

Minimileaseavgifter

- redovisade som ranta

- redovisade som amortering
Variabla avgifter

Njo N o

Summa betalat for finansiella leasar

Redovisat varde per balansdagen avseende de leasade tillgangarnas varde
framgar av not 11, Materiella anlaggningstillgangar.

Framtida minimileaseavgifter fordelade pa amortering och rénta samt
forfallotid framgar nedan:

2013
Amortering Rénta Total avgift
Inom ett ar 2 0 2
Mellan ett och fem ar 5 1 6
Summa 7 1 8
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Léner och liknande till ledande befattningshavare redovisas i not 5. Nagon
utdelning fran dotterbolag eller intressebolag har inte erhallits under aret.

Fordringar pa och skulder till intressebolag framgar av noterna 14 och 23.
Ytterligare information om intressebolag finns i not 13.

Transaktioner med dgare

MSEK 2013
Lan fran Lantmannen ek for, Vendor Loan Note 95
PIK Notes
Kansas Holding B.V (CapVest) 178
Lantménnen ek for 163
Management 7
Upplupen rénta
Kansas Holding B.V (CapVest) 8
Lantménnen ek for 14
Management 0
Erlagda hyror till Lantm&nnen (7 méanader) 7

Monitoring fees*

MSEK 2013
Kansas Holding B.V (CapVest) 1,2
Lantmannen ek for 0,5

Beloppet berdknas som 1,5 procent av faststéllt EBITDA for koncernen,
med fordelningen 70 procent till Kansas Holding (CapVest) och 30 procent
till Lantménnen.

Ovriga transaktioner med narstaende 2013
Koncerninterna inkop i procent av totala inkdp, % 8
Koncernintern forsaljning i procent av total forsaljning, % 5
K6p av varor och tjanster fran intressebolag, MSEK 0
Forsaljning av varor och tjénster till intressebolag,
MSEK 54
Lén fran Lantméannens Gemensamma Pensionsstiftelse
Grodden, Vendor Loan Note, MSEK 40
Upplupen réanta pensionsstiftelsen, MSEK 0
Overféring av kapital fran pensionsstiftelsen,

gottgorelse MSEK 7

Rénta pa an fran dgarna och pensionsstiftelsen redovisas (6pande i resultat-
rakning och som 6vrig lang skuld i balansrakningen. For villkor se not 20
"Qvriga rantebarande skulder” sid 36.

Not 26 Statliga stod

MSEK 2013
Erhallna bidrag som redovisats som intakt 1
Erhéllna bidrag som reducerat kostnader 0
Summa 1

Under aret erhallna bidrag som reducerat vérdet

pa anldggningstillgangar -
Erhallna bidrag som redovisas som forutbetald

intakt per bokslutsdagen -
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Not 27 Forvarvade verksamheter

Koncernen bildades den 3 juni 2013 d& Scandinavian Standard AB via
Scandi Standard AB forvarvade den norska kyckling- och dggkoncernen
Cardinal Foods Group fran det finska riskkapitalbolaget CapMan och
Lantmannens kycklingverksamhet i Sverige och Danmark fran Lantméan-
nen ek for. Transaktionskostnaden for forvarven uppgick till 73 MSEK, som
redovisats som Ovrig rorelsekostnad i resultatrakningen.

Samtliga forvarv avser 100 procent av aktierna och résterna i de for-
varvade bolagen. Genom forvarven skapades ett ledande skandinaviskt
livsmedelsféretag specialiserat pa kycklingbaserade produkter med stark
marknadsposition i samtliga tre skandinaviska lander Sverige, Norge och
Danmark, vilket bedéms ge en konkurrensmassig fordel bland annat pa
grund av stordriftsfordelar.

Den forvarvade kycklingverksamheten i Sverige och Danmark omfattar
Kronfagel Holding med Danpo i Danmark och Kronfagel i Sverige samt de
svenska bolagen SweHatch och Skanefagel.

Goodwill om 613 MSEK inkluderar personalrelaterade varden pa 158 MSEK.
| 6vrigt inkluderar goodwillen forvantade framtida synergieffekter, bland
annat i form av marknadstackning och produkt- och produktionsutveckling.
| samband med forvarvet identifierades och varderades immateriella

tillgdngar om 325 MSEK. Dessa avsag framst vardet pa varumarken uppar-
betade i bolagen och av betydande vérde for den framtida verksamheten.

Aven langvariga kund- och leverantdrsrelationer identifierades som imma-
teriella tillgangar om 204 MSEK och i de fall dessa bedémdes ha ett fortsatt
varde for koncernen beréknades och redovisades deras verkliga varden.

Berdkning av forvarvsvéarden grundar sig pa beslutade budgetar for 2013
och beslutade strategiska planer for aren 2014 och 2015. Tillvixten efter
2015 har antagits bli 2 procent per ar. De diskonteringsrantor som anvénts
uppgick till 15 procent for Norge och 11 procent for Danmark och Sverige.

Det finns ingen avsikt att avyttra nagon del av férvirvade verksamheter.
Nagot test fér nedskrivningsbehov har per bokslutsdatum inte utférts pa
de tillgdngar som har obegrénsad nyttjandeperiod. Bakgrunden till detta
ar att forvarvsanalysen har sammanstéllts i samband med bokslutet samt
den korta tidsperiod som forflutit sedan forvirvet. Nagra indikationer pa
nedskrivningsbehov har inte noterats.

Betriffande forvirvet av Cardinal Foods finns en villkorad képeskilling pa
2 MNOK. Forvarvsbalanserna ar preliminara.

Inga avyttringar av verksamheter har gjorts under 2013.

MSEK Cardinal Foods Group  Kronfagel Holding Group Ovriga forvary Summa
Forvarvspris

Kontant betalning 761 1250 27 2038
Villkorad kopeskilling, skuldford 2 - - 2
Summa 763 1250 27 2 040
Forvarvade tillgdngar och skulder till verkligt varde

Materiella anldggningstillgangar 92 623 67 782
Ovriga immateriella tillgdngar 273 281 - 554
Varulager 107 415 42 564
Kundfordringar 120 237 25 382
Ovriga omsittnings- och anléggingstillgangar 84 173 3 260
Leverantorsskulder -105 -221 -10 -336
Ovriga skulder -192 -273 24 -489
Forvarvade nettotillgangar, totalt 379 1235 103 1717
Kassa och bank 88 2 0 90
Upplaning -94 -210 -76 -380
Forvarvad nettolaneskuld -6 -208 -76 -290
Goodwill 390 223 - 613
Summa 763 1250 27 2040

| ovanstaende virden inkluderas de justeringar av bokférda varden i bolagen som gjordes till verkliga virden pa identifierbara tillgangar
och skulder i samband med uppréttande av forvarvsbalanserna. Dessa justeringar framgar nedan:

MSEK Cardinal Foods Group  Kronfagel Holding Group Ovriga férvary Summa
Ovriga immateriella tillgdngar 265 256 - 521
Varulager 15 45 = 60
Ovriga skulder " -75 -83 - -158
Forvirvade bolags pdverkan pa

koncernens resultatrdkning

Nettomsattning 904 2083 133

Rérelseresultat fran bolagen 78 96 14

Rérelseresultat fran forvarvsjusteringar,

exklusive forvarvskostnader -24 -46 0

Rorelseresultat totalt 54 50 14

Forvdrvens paverkan pd koncernens likvida medel

Erlagd kopeskilling for arets forviry 761 1250 27 2038
Likvida medel i forvarvade bolag -88 -2 0 -90
Summa 673 1248 27 1948

) Mindre poster avseende pensionsskuld och derivatinstrument. Merparten avser uppskjuten skatt pa Ovriga immateriella tillgangar och Varulager.
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Not 28 Stdllda sakerheter och

Not 29 Noter till

Sékerheter finns i fastighet- och foretagsinteckningar. Dessutom &r inne-
hav av aktier i samtliga dotterbolag och underkoncerner pantsatta som
sakerhet for upplaning i kreditinstitut.

Eventualforpliktelser

eventualforpliktelser kassaflodesanalysen
Stéllda sakerheter 1) Betalda réntor, MSEK 2013
MSEK For egna skulder Betald ranta 65
Fastighetsinteckningar 113 Ovriga betalda finansiella poster 8
Foretagsinteckningar 494 Summa 73
Aktier i dotterbolag E1835 2) Forvarv och avyttring av verksamheter
Summa 4 442

Koncernen bildades under 2013. Information om gjorda forvarv finns i
not 27 pa sidan 41.

Inga avyttringar av verksamheter har gjorts under 2013.

MSEK 2013
Borgensforbindelser for

- uppfodare 43
Ovriga eventualforpliktelser 28
Summa 71

Ovriga eventualforpliktelser inkluderar 35 MSEK i operationell leasing
samt atagande gentemot transportér av kycklingar och vardet pa dennes
innehav av transportbilar med 24 MSEK.
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3) Likvida medel, MSEK 2013
Kassa och bank 72
Kortfristiga placeringar, (6ptid kortare &n 3 manader 0
Summa 72

Koncernens totala betalningsberedskap, definierad som kassa, bank och
beviljade krediter, som enligt bestaimmelser i gillande laneavtal kan
nyttjas, uppgick vid arets slut till 123 MSEK.
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Noter till moderbolaget

Not 30 Arvode och kostnadsersattning Not 31 Skatter
till revisorer

Skatt pa arets resultat

MSEK 2013 MSEK 2013

Pri ifef*/ﬂtef houseCoopers AB Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)

Revisionsuppdrag 0 Periodens skattekostnad/intakt -2

Summa 0 Summa aktuell skatt -2
Summa redovisad skattekostnad -2

2013

Avstamning av effektiv skatt Procent MSEK
Resultat fore skatt 1
Forvantad skatt enligt géllande svensk skattesats 22,0 % 0
Ej avdragsgilla kostnader 190 % -2
Redovisad effektiv skatt 212 % =2

Not 32 Andelar i koncernbolag

MSEK 2013 Eventuella nedskrivningar redovisas i resultatrakningen pa raden "Resul-
- tat fran andelar i koncernbolag”.
Ackumulerade anskaffningsvarden 533
Ackumulerade nedskrivningar -
Bokfort varde 533
Bokfort vérde vid periodens borjan 0
Forvarv och agartillskott 533
Bokfort varde 533

Moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag 2013-12-31

Sammanstallningen omfattar saval direktégda dotterbolag som indirekt dgda dotterbolag

Bolagsnamn Organisationsnummer Sate Andel i % Redovisat varde, MSEK
Scandi Standard AB 556921-0619 Stockholm 100,0 533
Scandi Standard ApS 25710 029 Farre, Danmark 100,0
AB Skanefagel 556056-1457 Orkelljunga 100,0
SweHatch AB 556033-3386 Flyinge 100,0
Kronfagel Holding AB 556529-6372 Stockholm 100,0
Kronfagel AB 556145-4223 Stockholm 100,0
Danpo A/S 31241 316 Farre, Danmark 100,0
Scandinavian Standard Norway AS
(f.d. Cardinal Foods Norway AS) 911 561 077 Oslo 100,0
Scandi Standard Norway AS 977 228 820 Oslo 100,0
Den Stolte Hane Egg AS 913 945 603 Ski, Norge 100,0
Den Stolte Hane Jaeren AS 980 403 715 Jeeren, Norge 100,0
Summa moderbolaget 533
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forts. Noter till moderbolaget

Not 33 Upplupna kostnader och Not 34 Finansiella instrument
forutbetalda intakter
MSEK 2013
MSEK 2013 Lanefordringar och kundfordringar
Upplupna réntor 23 Langfristiga rantebarande fordringar pa dotterbolag 451
Ovriga upplupna kostnader 2 Summa 451
Summa 25 Finansiella skulder virderade till upplupet
anskaffningsvarde
Langfristiga rantebarande skulder
PIK Notes 348
Vendor Loan Notes (VLN) 135
Summa 483

Inga derivatinstrument finns i moderbolaget.
Se not 20 for upplysningar om rantebérande skulder.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella

redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stillning och resultat.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets still-
ning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande Gversikt 6ver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen str infor.

Stockholm den 28 april 2014

Per Harkjeer
Styrelseordforande

Alexander Noel Walsh Heléne Vibbleus Penelope Kate Briant

Ulf Anders Gundemark Karsten Slotte Michael Parker

Leif Bergvall Hansen
Vd och koncernchef

Koncernens och moderbolagets arsredovisning faststélls av rsstimman den 28 april 2014.

Vér revisionsberéttelse har avgivits den 28 april 2014
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Scandinavian Standard AB « Organisationsnummer: 556921-0627

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen 2013 f6r Scan-
dinavian Standard AB som bestér av rakenskapsperioden 1
februari — 31 december 2013 f6r moderbolaget och riken-
skapsperioden 3 juni — 31 december 2013 for koncernen.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingér i den
tryckta versionen av detta dokument pd sidorna 6-44.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt rsredovisningslagen och en koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen,
och f6r den interna kontroll som styrelsen och verkstillande
direktoren bedomer dr nodvindig for att upprétta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller véisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppnd rimlig sikerhet att rsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka &tgér-
der som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
visentliga felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller p fel. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsétgérder som &dr dndamalsen-
liga med hénsyn till omstidndigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvérdering av andamalsenligheten
ide redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direkt6rens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvéirdering av den Gvergripande presenta-
tionen i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och dndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsent-
liga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for dret enligt arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sdsom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststaller resultatrak-
ningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Utover vér revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning for Scandinavian
Standard AB for rakenskapsaret 3 juni — 31 december 2013.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstéllande direkt6ren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat visentliga beslut, atgérder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren pd annat sétt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrack-
liga och &ndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstimman behandlar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 28 april 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor
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Kronfagel Holding AB konsoliderad finansiell information for perioderna
1 januari—31 december 2012 respektive 2011

Koncernresultatrikning (KSEK)

Not 2012 2011
Nettoomsittning 3405198 3230626
Ovriga rorelseintikter 5768 7026

3410966 3237652
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter -2063 831 -1943 359
Ovriga externa kostnader och handelsvaror 7,8 -487795  -464 354
Personalkostnader 6 -612384  -607 249
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 11 -100 689 -85 827
Ovriga rorelsekostnader -16 297 -16 326
Innehav i intresseforetags resultat 14 1395 1738
Summa rorelsekostnader -3279 601 -3 115 377
Rorelseresultat 131365 122275
Finansiella intdkter 9 7316 4727
Finansiella kostnader 9 -28 801 -25 673
Finansiella poster — netto -21 485 -20 946
Lamnade koncernbidrag -20 055 -4330
Erhéllna koncernbidrag - 32050
Resultat fore skatt 89825 129049
Inkomstskatt 10,12 -23 075 -32954
Arets resultat 66 750 96 095
Ovrigt totalresultat

Omvirdering av nettopensionsforpliktelsen, netto -6 623 -11 818
Virdeforandring derivat, netto 3308 781
Valutakursdifferenser, netto -18 850 -2 397

-22 165 -13434
Summa totalresultat for aret 44 585 82 661

Arets resultat héinforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 66 750 96 095

Summa totalresultat hinforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 44 585 82 661

Noterna pé sidorna 8 till 34 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Kronfagel Holding AB
Org nr 556529-6372

Koncernbalansrikning (KSEK)

Not 2012 2011 2011
31 dec 31 dec 1 jan
TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar 11
Byggnader och mark 141 851 140011 192702
Maskiner och andra tekniska anldggningar 400 060 344 336 311487
Inventarier, verktyg och installationer 43 760 28 423 11312
Pégéende nyanlidggningar och férskott avseende materiella 52716 155298 174 724
anldggningstillgdngar
Balanserade utvecklingskostnader 21035 4177 -
659422 672245 690 225
Innehav i intresseforetag 14 19 788 17 284 17 515
Fordringar hos intresseforetag 13 2288 2384 2990

1622 1530

Andra langfristiga fordringar -
22076 21290 22035

Uppskjutna skattefordringar 12 111 695 150 964 149 993
Summa anliiggningstillgangar 793 193 844499 862253
Omsiittningstillgangar
Varulager m m 17 376 305 379 507 342 183
Kundfordringar 16 214 672 184 692 172 576
Fordringar hos koncernforetag 27 81071 80 812 111 688
Ovriga fordringar 39005 37 844 31561
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 18 6523 7 684 6190
Derivatinstrument 15 872 125 779
Likvida medel 19 144 103 509
342287 311260 323303
Summa omsittningstillgangar 718 592 690 767 665 486
Summa tillgangar 1511785 1535266 1527739

Noterna pé sidorna 8 till 34 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Kronfagel Holding AB
Org nr 556529-6372

Not 2012 2011 2011
EGET KAPITAL OCH SKULDER 31 dec 31 dec 1 jan
Eget kapital som kan hiinforas till
Moderforetagets aktiesigare
Aktiekapital 20 150 000 150 000 150 000
Reserver -93 676 =78 134 -76 518
Balanserad vinst inklusive arets totalresultat 684 549 624422 540 145
Summa eget kapital 740 873 696288 613 627
Langfristiga skulder
Pensionsavsittning 21 27528 23892 137 164
Uppléning 22 19 820 20 690 22 680
Skulder till koncernforetag - - 6000
Uppskjutna skatteskulder 12 1232 1232 1473
Derivat 15 5896 6 147 5662
Ovriga avsittningar 6130 5201 4172
Summa langfristiga skulder 60 606 57162 177151
Kortfristiga skulder
Uppléning 22 543 1902 3166
Leverantorsskulder 157 935 193 958 183 078
Skulder till koncernforetag 27 376592 429231 375311
Aktuella skatteskulder 8 14 -
Ovriga skulder 96 222 83 857 92701
Derivat 15 942 4156 6543
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 23 78 064 68 698 76 162
Summa Kortfristiga skulder 710306 781816 736 961
Summa eget kapital och skulder 1511785 1535266 1527739
Stiillda sékerheter 24 15473 17 161 40 777
Eventualforpliktelser 25 71014 49 812 19753

Noterna pé sidorna 8 till 34 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens forindringar i eget kapital (KSEK)

Ingaende balans per 2011-01-01
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Effekt av valutasikring (hedging)
Aktuariella vinster och forluster
Valutakursdifferens vid omrékning av
utlandsverksamheter

Summa totalresultat

Summa tillskott fran och virdedverforingar till
aktiedigare, redovisade direkt i eget kapital
Utgéende balans 2011-12-31

Eget kapital hinforligt till moderbolagets
aktiedgare

Ingaende balans 2012-01-01
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Effekt av valutasikring (hedging)
Aktuariella vinster och forluster
Valutakursdifferens vid omrikning av
utlandsverksamheter

Summa totalresultat

Summa tillskott fran och virdesverforingar till
aktiedigare, redovisade direkt i eget kapital

Utgaende balans 2012-12-31

Eget kapital hiinforligt till moderbolagets
aktiedgare

Not Aktie-
kapital

20,30 150 000

150 000

150 000

150 000

150 000

150 000

Kronfagel Holding AB
Org nr 556529-6372

Noterna pé sidorna 8 till 34 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.

Reserver Balanserat Summa
resultat eget

kapital

-68 496 556 368 637 872
96095 96095

781 781
-11818 -11818

-2397 -2397
-1 616 84277 82661
-78 134 624 422 696 288
-78 134 624 422 696 288
-78 134 624 422 696 288
66750 66 750

3308 3308
6623 6623

-18 850 -18 850
-15542 60 127 44585
-93 676 684 549 740 873
-93 676 684 549 740 873
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Kronfagel Holding AB
Org nr 556529-6372
Kassaflodesanalys for koncernen (KSEK) Not 2012 2011
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 131 365 122275
Avskrivningar 11 100 689 85 827
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. 26 9326 8697
Erhéllen riinta 2135 4727
Erlagd rinta -23 677 -23701
Betald inkomstskatt 12701 -30 536
Kassaflode fran den l16pande verksamheten fore forindringar av
rorelsekapital 232539 167 289
Foridndring av varulager 3202 -37 324
Foriandring av fordringar -32917 -15 155
Forindring av leverantorsskulder -42 669 10 443
Forindring av rorelseskulder 21717 -16 168
Kassaflode fran den l16pande verksamheten 181872 109 085

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar 11 -88432  -159 829
Forsiljning av materiella anlidggningstillgangar 11 565 91982
Placeringar i 6vriga finansiella anldggningstillgdngar -402 -
Amortering av 6vriga finansiella anldggningstillgangar - -1738
Okning/minskning av kortfristiga finansiella placeringar 1718 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -87 946 -69 585

Finansieringsverksamheten

Fondering av pensionsstiftelse - -130000
Upptagna lan - 55259
Amortering av skuld -19971 -8 948
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder -101 634 56 413
Erhallet/limnat koncernbidrag 27720 -12 630
Kassaflide fran finansieringsverksamheten -93 885 -39 906
Okning av likvida medel 41 -406
Likvida medel vid rets borjan 103 509
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 19 144 103

Noterna pé sidorna 8 till 34 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Kronfagel Holding AB
Org nr 556529-6372

Noter
Not 1 Allmiin information
Den x april 2014 har denna koncernredovisning godkints av styrelsen for offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (ksek) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser féregéende ér.

Not 2 Redovisnings- och virderingsprinciper

2.1 Grund for rapporternas upprittande

Kronfagel Holding ABs koncernredovisning har upprittats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
sasom de antagits av EU och enligt arsredovisningslagen. IFRS innefattar dven International Accounting Standards (IAS) och
tolkningar till standarderna bendmnda IFRIC respektive SIC. Utover arsredovisningslagen och IFRS tillimpas dven Rédet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Dessa nya finansiella
rapporter dver historisk finansiell information ér Kronfagel Holding AB:s forsta finansiella rapporter som upprittas i enlighet med
IFRS. Historisk finansiell information har riknats om fran den 1 januari 2011 vilket dr datum for 6vergang till redovisning enligt
IFRS. Forklaringar till 6vergangen frén tidigare tillimpade redovisningsprinciper till IFRS och vilka effekter omrikningen har
haft pa resultatrikningen och eget kapital redogérs for i not 31.

Koncernredovisningen har uppriittats enligt anskaffningsvirdemetoden vid virdering av tillgdngar och skulder utom vad giller
derivatinstrument och finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen. Anldggningstillgangar
och langfristiga skulder bestar i allt visentligt enbart av belopp som forvintas dtervinnas eller betalas efter mer én tolv manader
riknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt visentligt enbart av belopp som forvintas
tervinnas eller betalas inom tolv manader riiknat frén balansdagen.

2.2 Anvindning av antaganden och bedomningar

For att kunna uppritta redovisningen enligt IFRS maste bedomningar och antaganden géras som paverkar redovisade tillgangar
och skulder respektive intikter och kostnader samt limnad information i 6vrigt. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa
bedomningar. De omréden dédr beddmningar och antaganden har storst inverkan pé redovisade virden finns nirmare beskrivna i
not 4.

2.3 Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar boksluten for moderbolaget och samtliga koncernbolag i enlighet med nedanstiende definitioner.
Koncernforetag konsolideras fran och med den dag koncernen har kontroll, eller for intresseféretag, betydande inflytande Gver
foretaget och avyttrade koncernforetag ingar i koncernens redovisning till och med den dag koncernen fortfarande kontrollerar,
eller for intresseforetag, har betydande inflytande 6ver foretaget.

Dotterforetag

Ett dotterforetag ér ett foretag dér koncernen har ritten att utforma finansiella och operativa strategier (bestimmande inflytande)
pa ett sitt som vanligen f6ljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer 4n hilften av rostritterna. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen frdn och med den dag dé det bestimmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphdor.

Forviarvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens rorelseforvirv. Kopeskillingen for forvirvet av ett dotterforetag utgors
av verkligt virde pé overlétna tillgdngar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. I kopeskillingen ingar dven verkligt
virde pa alla tillgangar eller skulder som ir en f6ljd av en 6verenskommelse om villkorad kdpeskilling. Forvirvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nér de uppstér. Identifierbara forvirvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvirv virderas
inledningsvis till verkliga virden pa forvirvsdagen.

Det belopp varmed kopeskilling 6verstiger verkligt virde pa identifierbara forvirvade nettotillgangar, redovisas som goodwill.
Om beloppet understiger verkligt virde for det forvérvade dotterforetagets tillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i
rapporten over totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag
elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall dndrats for att garantera en konsekvent tillimpning
av koncernens principer.
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Kronfagel Holding AB
Org nr 556529-6372

Intresseforetag

Intresseforetag dr alla de foretag didr koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande, vilket i regel géller for
aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av rosterna. Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid
tillimpning av kapitalandelsmetoden virderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvirde och det redovisade virdet 6kas
eller minskas dérefter for att beakta koncernens andel av vinst eller forlust efter forvirvstidpunkten.

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter férvirvet redovisas i resultatriakningen och dess andel av forindringar i vrigt
totalresultat efter forvirvet redovisas i §vrigt totalresultat med motsvarande dndring av innehavets redovisade virde. Nir
koncernens innehav i ett intresseforetags forluster uppgar till eller 6verstiger dess innehav, inklusive eventuella fordringar utan
sikerhet, redovisar koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen har pétagit sig legala eller informella forpliktelser eller
gjort betalningar for intresseforetagets rikning.

Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for
investeringen i intresseforetag. Om sé ir fallet, beriknar koncernen nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan intresseforetags
atervinningsvirde och det redovisade virdet och redovisar beloppet i “Resultatandel i intresseforetag” i resultatrikningen.

Vinster och forluster fran “uppstroms-" och "nedstromstransaktioner” mellan koncernen och dess intresseféretag redovisas i
koncernens finansiella rapporter endast i den utstrickning de motsvarar icke nirstdende foretags innehav i intresseforetag.
Orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgér ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den Gverlatna
tillgngen. Tillimpade redovisningsprinciper i intresseforetag har i forekommande fall éndrats for att garantera en konsekvent
tillimpning av koncernens principer.

Omrdkning av utlindska koncernforetag

Balansrikningar och resultatrikningar i samtliga koncernforetag, med annan funktionell valuta &n rapporteringsvalutan, riknas om
till koncernens rapporteringsvaluta enligt f6ljande:

 Tillgdngar och skulder ridknas om till balansdagskursen per respektive bokslutsdag som redovisas i balansrikningen.

e Intikter och kostnader riiknas om till genomsnittskursen for respektive &r som redovisas i resultatrikningen och rapport éver
totalresultatet.

¢ Alla omrikningsdifferenser som uppkommer redovisas som en separat post under 6vrigt totalresultat i rapport Gver
totalresultatet.

I de fall nettoinvesteringar i utlindsk verksamhet sikrats med finansiella instrument fors dven valutakursdifferenser som uppstar
vid omrikning av dessa instrument till rapport Gver totalresultatet.

Vid avyttring av ett utlindskt foretag redovisas ackumulerade omrikningsdifferenser och valutakursdifferenser pé eventuella
finansiella instrument, som innehafts for att sidkra nettoinvesteringen i foretaget, som en del i redovisat realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar till verkligt virde som uppkommer vid forvirv av en utlindsk verksamhet behandlas som tillgangar och
skulder i den utlidndska verksamheten och omriknas enligt samma principer som verksamheten.

2.4 Transaktioner och balansposter i utléindsk valuta

De olika enheterna inom koncernen redovisar i den valuta som anvinds i den ekonomiska miljo dir respektive foretag
huvudsakligen dr verksamt, den funktionella valutan. Koncernredovisningen dr upprittad i svenska kronor (SEK), som &r
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner i utlindsk valuta omriiknas till funktionell valuta enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta omvérderas till balansdagens kurser vid varje bokslutstillfille. Kursdifferenser som
uppkommer vid sddan omvirdering, samt vid betalning av transaktionen, redovisas i resultatrikningen. Kursdifferenser som
uppkommer vid omvirdering av poster som utgor sdkringstransaktioner, och som uppfyller villkoren for sdkringsredovisning,
redovisas dock i dvrigt totalresultat. Vinster och forluster pé rorelsens fordringar och skulder nettoredovisas och redovisas inom
rorelseresultatet. Vinster och forluster pa upplaning och finansiella placeringar redovisas som finansiella poster.

Valutakursdifferenser pé fordringar som utgér en utvidgad investering i dotterforetag redovisas via dvrigt totalresultat pA samma
sitt som omrikningsdifferenser avseende investeringar i utlindska dotterforetag.
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2.5 Segmentsrapportering

Redovisade rorelsesegment Gverensstimmer med den interna rapportering som ldmnas till hogste verkstillande beslutsfattaren,
som dr den som tilldelar resurser och bedomer rorelsesegmentens resultat. I Kronfagel Holding har denna funktion identifierats
som vd/koncernchefen som, pé styrelsens uppdrag, skéter den 16pande forvaltningen och styrningen.

2.6 Materiella och immateriella anliggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingdr utgifter som direkt kan héinforas till forvirvet av tillgangen, inklusive
effekten av gjorda kassaflodessikringar avseende investeringsinkdp i utlindsk valuta. Utgifter for inkdrning och intrimning som dr
nodviindiga for att fa tillgdngen i forutbestimt skick inkluderas i anskaffningsvirdet. Vid stora investeringar, dér det totala
investeringsvirdet uppgar till minst 100 MSEK och investeringstiden omfattar minst 12 ménader, inkluderas rénta under
byggnadstiden i tillgdngens anskaffningsvirde, dd dessa dé anses vara kvalificerade tillgéngar enligt IAS23 “Léaneutgifter”.

Tillkommande utgifter for Idpande underhéll av en materiell anldggningstillgéng redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

Vid konverteringstidpunkten har en analys skett av koncernens visentliga materiella anliggningstillgangar. Effekten av en
identifiering av komponenter har bedomts ge upphov till justeringar med icke vésentligt belopp. Friga om komponenter kommer
kontinuerligt att utvdrderas ndr nya investeringar gors.

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar

Mark forutsitts ha en obestdmbar nyttjandeperiod och skrivs dirfor inte av. Avskrivning pa dvriga materiella
anldggningstillgangar baseras pa anskaffningsvirden med avdrag for berdknat restvirde. Avskrivning sker linjért ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod. Varje del av en storre materiell anliggningstillgdng, med ett anskaffningsvirde som &r betydande i
relation till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvirde och en nyttjandeperiod som visentligt avviker fran resten av tillgangen,
skrivs av separat. Inga avskrivningar gors pa mark eller pagaende nyanlidggningar.

Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperioder provas minst en gang per ar och justeras vid behov.
Foljande avskrivningstider tillimpas:

Byggnader 25-30 ar
Maskiner, tekniska anldggningar 5-15 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-15ar

En immateriell anldggningstillgang redovisas nir tillgdngen ér identifierbar, koncernen kontrollerar tillgangen och den forvintas
ge framtida ekonomiska fordelar.

Négon forskning bedrivs inte inom koncernen. Utgifter for utveckling redovisas som immateriell tillgdng endast under
forutsittning att det dr tekniskt och finansiellt mgjligt att fardigstilla tillgdngen, att den bedoms ge framtida ekonomiska fordelar,
att anskaffningsvirdet pa tillgdngen kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt och att utvecklingsarbetet dr mer omfattande. For
nérvarande innebir detta att samtliga utgifter for utveckling av kommersiella produkter och liknande kostnadsfors nér de uppstar.
Utgifter for afférsrelaterade IS/IT-system aktiveras, om de generella forutsittningarna enligt ovan dr uppfyllda och den totala
utgiften beriknas dverstiga 3 MSEK.

Aktiverade utgifter skrivs av linjéirt under bedomd nyttjandeperiod som uppgar till 5-10 ar.

2.7 Varulager

Varulager virderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvirdet pa balansdagen. Anskaffningsvérdet beriknas
med tillimpning av FIFU metoden (forst in/forst ut) eller vigda genomsnittspriser. Anskaffningsvirdet for egentillverkade varor
innefattar ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och produktionsrelaterade omkostnader, baserade pa normal
produktionskapacitet. Lénekostnader ingér inte i lagervirdena. Nettoforséljningsvirdet ér det uppskattade forséljningspriset i den
I6pande verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader for att firdigstilla och silja varan.

2.8 Finansiella instrument

2.8.1 Finansiella instrument

Alla finansiella instrument redovisas i balansrékningen och inkluderar pé tillgngssidan likvida medel, kundfordringar,
lanefordringar, andra rintebirande instrument samt derivat. Bland finansiella skulder aterfinns leverantorsskulder, 1aneskulder
samt derivat. Derivatinstrument utgors av terminskontrakt och ridnteswappar som utnyttjas for att ticka risker for
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valutakursforindringar samt exponering for rinterisker. Derivatinstrument redovisas i balansrikningen nér avtal tréffas.
Kundfordringar tas upp i balansriikningen nir faktura har utfirdats. Leverantorsskulder tas upp nir faktura mottagits. Ovriga
finansiella tillgangar och finansiella skulder tas upp i balansrikningen pa likviddag. Finansiella tillgdngar tas bort fran
balansriikningen nir ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har dverfort i stort
sett alla risker och forméner som &r forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nir
forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat sitt utslidckts.

Se dven 2.9 for redovisningsprinciper avseende derivatinstrument och sikringsredovisning.

2.8.2 Klassificering av finansiella tillgangar och skulder
Virderingen av finansiella tillgangar och skulder beror pa hur det finansiella instrumentet klassificerats. Klassificering gors i
anslutning till att transaktionen genomférs. Kronfigel Holding klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier:

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt virde via resultatrdkningen
Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt virde via resultatrdkningen &r finansiella instrument som innehas for
handel. Derivatinstrument klassificeras som att de innehas f6r handel om de inte dr identifierade som sékringar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte 4r derivat, som har faststillda eller faststillbara betalningar
och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingér i omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer 4n
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Koncernens “ldnefordringar och kundfordringar”
utgors av fordringar hos intresseforetag, dvriga langfristiga fordringar, kundfordringar, likvida medel samt de finansiella
instrument som redovisas bland dvriga fordringar.

Ovriga finansiella skulder

Koncernens lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut, dvriga 1angfristiga skulder, leverantorsskulder, kortfristiga skulder till
intresseforetag och den del av 6vriga kortfristiga skulder som avser finansiella instrument klassificeras som dvriga finansiella
skulder.

2.8.3 Redovisning och virdering

Kop och forsiljningar av finansiella tillgngar redovisas pa affirsdagen, det datum dé koncernen forbinder sig att kopa eller silja
tillgangen. Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt virde plus transaktionskostnader, vilket giller alla
finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt viirde via resultatriikningen. Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde
via resultatrikningen redovisas forsta gangen till verkligt virde, medan hénférliga transaktionskostnader redovisas i
resultatriikningen. Finansiella tillgangar tas bort frén balansrikningen niir rétten att erhalla kassafléden frén instrumentet har 15pt
ut eller 6verforts och koncernen har Gverfort i stort sett alla risker och férmaner som ér forknippade med dganderitten. Finansiella
skulder tas bort fran balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat sitt utslidckts.

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt virde via resultatrdkningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till
verkligt viirde. Lanefordringar och kundfordringar samt évriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

Vinster och forluster till foljd av fordndringar i verkligt virde avseende kategorin finansiella tillgdngar och skulder virderade till
verkligt virde via resultatrikningen, resultatredovisas i den period da de uppstar och ingér i finansnettot eftersom det hirror till
finansieringsverksamheten.

2.8.4 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansriikningen, endast nir det finns en legal ritt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

2.8.5 Nedskrivning finansiella instrument

Tillgdangar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde (ldnefordringar och kundfordringar)

Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgdngar. En finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar har ett
nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till f61jd av att en eller flera
hindelser intriffat efter det att tillgangen redovisats forsta gangen och att denna héndelse har inverkan pa de uppskattade framtida
kassaflodena for den finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgdngar som kan uppskattas pé ett tillforlitligt sitt.
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Nedskrivningen beriiknas som skillnaden mellan tillgdngens redovisade virde och nuvirdet av uppskattade framtida kassafloden
diskonterade till den finansiella tillgdngens ursprungliga effektiva rinta. Tillgdngens redovisade virde skrivs ned och
nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens resultatrikning inom “6vriga externa kostnader” eller inom finansnettot beroende
pa vilken finansiell tillgang som skrivs ner. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period och minskningen
objektivt kan hinforas till en hindelse som intriffade efter att nedskrivningen redovisades, redovisas aterforingen av den tidigare
redovisade nedskrivningen i koncernens resultatrdkning inom “6vriga externa kostnader” eller inom finansnettot beroende pa
vilken finansiell tillgdng som skrevs ner.

2.9 Derivatinstrument och sikringsredovisning

Derivatinstrument &r finansiella instrument som redovisas i balansrikningen pa affarsdagen och virderas till verkligt virde, bade
initialt och vid efterfoljande omvérderingar. Dé kravet nér siikringsredovisning inte uppfylls redovisas den vinst eller férlust som
uppkommer vid omvirdering i resultatrikningen.

Det verkliga virdet pa ett derivatinstrument klassificeras som anlidggningstillgéng eller langfristig skuld nir den séikrade postens
aterstdende 16ptid &r langre dn 12 ménader, och som omsittningstillgang eller kortfristig skuld nér den sikrade postens dterstaende
16ptid understiger 12 ménader.

Innehavet av finansiella derivatinstrument utgors av rianteswappar och valutaterminer.

Sikringsredovisning tillimpas om vissa kriterier, vad giller dokumentation av sikringsrelationen och dess effektivitet, uppfylls.
Finansiella instrument som ér sékringsinstrument sikrar antingen en tillgang eller en skuld, en nettoinvestering i
utlandsverksamhet eller @r en sékring av faktisk eller prognostiserad transaktion.

TAS 39 definierar tre olika sikringsforhéllanden: kassaflodessikring, séikring av nettoinvesteringar och sikring av verkligt virde.
Kronfagel Holding tillimpar for nirvarande endast kassaflodessikring.

Kassaflodessdkring

Kassaflodessikring ér en sikring som ingds for att minska risken for resultatpaverkan frén fordndringar i kassaflgde avseende en
mycket sannolik prognostiserad framtida transaktion eller i transaktioner relaterade till en tillgang eller skuld. Vid
kassaflodessékringsredovisning redovisas forandringen i derivatinstrumentets verkliga virde via “ovrigt totalresultat” till det egna
kapitalet och eventuell ineffektiv del fors till resultatrikningen. Nir den sdkrade posten redovisas i resultatrikningen dverfors
dven resultat fran omvirdering av derivatinstrumentet till resultatrikningen.

Kassaflodessékring tillimpas for valutarisker i kommersiella transaktionsfloden och for rénterisker i skuldportfoljen.

Valutarisk
Valutaderivat ingas i syfte att begrinsa paverkan pa Kronfagel Holdings resultat och finansiella stillning fran kortsiktiga
valutarérelser.

Riinterisk

Rintederivat ingés i syfte att fordndra rdntebindningstiden for underliggande finansiella tillgdngar och skulder. For sdkring av
rianterisk anvinds rianteswappar. Belopp som betalas eller mottas enligt rinteswappavtal redovisas Ipande som rinteintikt eller
rintekostnad.

2.10 Kundfordringar

Kundfordringar ér finansiella instrument som bestér av belopp som ska betalas av kunder for sélda varor och tjinster i den 16pande
verksamheten. Om betalning forvintas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som omsittningstillgangar. Om inte, redovisas de
som anldggningstillgdngar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde och drefter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering for virdeminskning.

2.11 Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgéingliga banktillgodohavanden samt 6vriga penningmarknadsinstrument med
ursprunglig 16ptid understigande tre manader och ingér i kategorin lane- och kundfordringar.
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2.12 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ér finansiella instrument och avser forpliktelser att betala for varor och tjénster som har forvirvats i den
16pande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett &r. Om
inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt virde och dérefter till upplupet anskaffningsviarde med tillimpning av
effektivrintemetoden.

2.13 Upplaning

Skulder till kreditinstitut &r finansiella instrument och redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader.
Uppléaning redovisas direfter till upplupet anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatriikningen fordelat dver 1&neperioden, med tillimpning av
effektivrintemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ritt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 méanader efter rapportperiodens slut.

2.14 Faststillande av verkligt viirde

For onoterade finansiella instrument, eller om marknaden for en viss finansiell tillgang inte &r aktiv, faststills virdet genom
tillimpning av vedertagna virderingstekniker, varvid koncernen gor antaganden som baseras pa de marknadsférhallanden som
rader pa balansdagen. Verkligt virde pa valutaterminer beriknas utifrén gillande terminskurser pa balansdagen, medan
ranteswappar virderas med beridkning av framtida diskonterade kassafloden. Marknadsriantor och aktuella kreditmarginaler
ligger till grund for berdkningen av verkligt virde pa langfristiga lan.

For finansiella tillgangar och skulder med kort 16ptid antas verkligt viirde dverensstimma med anskaffningsvirdet justerat for
eventuell nedskrivning. I de fall vekligt virde pa eget kapitalinstrument inte gér att faststilla redovisas de till anskaffningsvirde
justerat for eventuell nedskrivning.

2.15 Avsittningar

Avsittningarna virderas till nuvirdet av det belopp som forviintas krivas for att reglera forpliktelsen. Hirvid anvinds en
diskonteringsriinta fore skatt som éterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende viirdet av pengar och de risker
som dr forknippade med avsittningen. Den Fordndring av avsittningen som beror pa att tid forflyter redovisas som riantekostnad.

2.16 Ersittningar till anstiillda
Pensioner
Inom Kronfigel Holding finns savil avgiftsbestimda som forménsbestimda pensionsplaner, varav de flesta fonderade.

T avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till en separat juridisk enhet och har dérefter ingen forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas med kostnader i takt med att formanerna intjénas.

1 forménsbestimda pensionsplaner anges ett belopp for den pensionsférman en anstilld ska erhélla efter pensioneringen, baserat
pa faktorer sasom 16n, tjanstgoringstid och alder. Koncernens foretag bir risken for att de utfista ersittningarna utbetalas.
Forvaltningstillgdngar i fonderade planer kan bara anvindas for att betala ersittningar enligt pensionsavtalen.

Den skuld som redovisas i balansrikningen utgor nettot av beriiknat nuvérde av den forménsbestimda forpliktelsen och verkligt
virde pa forvaltningstillgangarna knutna till forpliktelsen pa balansdagen i pensionsstiftelse eller pa annat sitt.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestimda pensionsplaner beriknas enligt den sé kallade Projected Unit
Credit Method. Metoden fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstillda utfor tjdnster for foretaget vilka okar deras ritt
till framtida ersittning. Foretagets atagande beriknas &rligen av oberoende aktuarier. Atagandet utgdrs av nuvirdet av de forvintade
framtida utbetalningarna. Diskonteringsréntan som anvinds motsvarar réintan pa forstklassiga foretagsobligationer eller
statsobligationer med en 16ptid som motsvarar den genomsnittliga 16ptiden for forpliktelserna och valutan. For svenska planer, som
utgor den absoluta merparten av forménsbestimda planer, anvinds en rdnta som motsvarar réntan pé forstklassiga
bostadsobligationer. Dessa obligationer bedoms likvirdiga med foretagsobligationer di de har en tillriickligt djup marknad for att
anvindas som utgangspunkt for diskonteringsrintan.
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Vid faststillandet av den forméansbestdmda forpliktelsens nuvirde och verkligt virde pa forvaltningstillgdngarna kan det uppsta
aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda
antagandet, eller att de aktuariella antagandena éndras. Dessa aktuariella vinster och forluster redovisas i Ovrigt totalresultat.

Sirskild 16neskatt beriiknas pa mellanskillnaden mellan pensionsforpliktelse faststilld enligt IAS 19 och pensionsforpliktelse
faststilld enligt de regler som tilldimpas i juridisk person. Den beriknade framtida Ioneskatten inkluderas i redovisad
pensionsskuld. Avsittningen nuvirdesberiknas inte. Férdndringen i avsittningen redovisas, till den del den avser aktuariella
vinster eller forluster, i Ovrigt totalresultat.

Ersdttningar vid uppsdgning

Avsittning for kostnader i samband med uppsigning av personal redovisas endast om foretaget dr forpliktigat att avsluta en
anstillning fére normal pensionsavgéng eller nir ersittningar limnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng.
Beriiknat avgangsvederlag redovisas som avsittning nir en detaljerad plan for atgérden presenterats.

Rorlig lon
Reservationer for rorlig 16n kostnadsfors 16pande i enlighet med den ekonomiska innebdrden i aktuella avtal.

2.17 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernens skattekostnad bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen utom da
underliggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat, varvid tillhérande skatt ocksa redovisas i ovrigt totalresultat. Aktuell
skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Aktuell skatt inkluderar dven justering av aktuell skatt hinforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beridknas enligt balansrikningsmetoden pé alla temporira skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga
viirdet och det redovisade virdet pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt viirderas till nominellt belopp och beriknas med
tillimpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skatter avseende
temporira skillnader som hinfor sig till andelar i dotter- och intresseforetag redovisas inte, did Kronfagel Holding i samtliga fall
kan styra tidpunkten for aterféringen av dessa och det inte bedoms sannolikt att terféring sker inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
bedoms sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas nir de ar hanforliga till samma skattemyndighet och
berorda bolag har en legal ritt att kvitta skattefordringar mot skatteskulder.

2.18 Intiikter
Intidkterna redovisas exklusive moms och har i forekommande fall reducerats med virdet av limnade rabatter.

Intéikter fran forsiljning av varor och tjinster redovisas i samband med leverans till kunden och i enlighet med gillande
forséljningsvillkor, det vill siga da alla visentliga risker och fordelar med dgandet Gverforts till kunden.

Rinteintikter redovisas fordelat 6ver 16ptiden med tillimpning av effektivrintemetoden.
Royalty och liknande intikter periodiseras i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebord.
Utdelning redovisas nir ritten att erhalla utdelning har faststillts.

Ovriga intikter inkluderar ersittning for sidan forsiljning som inte ingar i koncernens ordinarie verksamhet och innefattar bland
annat forsékringsersittningar, externa hyresintikter och resultat frén forsiljning av anlidggningstillgangar.

2.19 Leasing

Koncernen agerar endast som leasetagare. Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som ir forknippade med dgandet i allt visentligt
ar gverforda till leasetagaren. I annat fall ér det friga om operationell leasing.

For leasetagaren innebiir finansiell leasing att den leasade tillgdngen redovisas som anldggningstillgang i balansrikningen och
motsvarande finansiella skuld hénfors till rintebérande skulder. Anliggningstillgdngen skrivs av enligt samma principer som for

12
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en motsvarande 4dgd tillgdng, medan leasingbetalningarna redovisas som rénta och amortering av den ursprungligen redovisade
skulden.

Vid operationell leasing redovisar leasetagaren inte ndgon tillgéng i balansriikningen och den totala leasingavgiften kostnadsfors
linjért &ver leasingperioden.

2.20 Statliga stod

Statliga stod redovisas i balans och resultatrikningen nir det foreligger rimlig sidkerhet att de villkor som ér forknippade med
bidraget kommer att uppfyllas och att bidraget kommer att erhéllas. Bidragen periodiseras, pd samma sitt och §ver samma
perioder, som de kostnader bidragen ir avsedda att kompensera for. I de fall ett statligt stod varken hinfor sig till forvirv av
tillgangar eller till kompensation av kostnader, redovisas stddet som en 6vrig intikt.

2.21 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Denna innebir att rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte
medfort in eller utbetalningar under perioden samt for eventuella intidkter och kostnader som hénfors till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

2.22 Nirstaende

Genom bestimmande inflytande dr moderforetaget nirstdende till sina dotter- och dotterdotterféretag. Genom betydande
inflytande ér sévil koncernen som moderforetaget nérstdende till sina intresseforetag, vilka saledes omfattar bade de direkt och
indirekt dgda foretagen.

“Lantminnens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden” idr en plan for ersittning efter avslutad anstillning till forman for
anstillda i vissa foretag inom koncernen. Stiftelsen dr didrigenom att betrakta som néirstaende.

Prissiittning pa leveranser av varor och tjanster mellan foretag i koncernen sker till marknadspris.

Koncernens viktigaste valutor utover SEK 2012:

Genomsnitts
IMSEK kurs | Balansdagens kurs
IDKK 1,169620 1,155162
Not 3 Finansiell riskhantering

Under aktuella redovisningsperioden har Kronfagel Holding varit en del i Lantménnenkoncernen. All finansiell riskhantering har
hanterats av Lantminnen centrala finansfunktion. Nagon egentlig riskhantering inom Kronfiagel Holding har dérfor inte
forekommit.

All valutasikring har gjorts med Lantménnens ek for Endast valutaswapp i Danpos ér gjord mot koncernextern part

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsitts for transaktionsrisker vid kop/forsiljningar och finansiella transaktioner i utlindsk
valuta. Valutaexponeringen avser primédrt EURO och danska kronor (DKK). Koncernforetagen anvinder terminskontrakt,
tecknade med moderforetaget Lantminnen ek for, for att sékra sin exponering for valutarisker i samband med rapportvalutan.
Koncernfinans ér ansvarig for att séikra nettopositionen i varje valuta genom anviindning av valutalan och externa
valutaterminskontrakt.

Rinterisker

Koncernens intikter och kassaflode fran rorelsen dr i allt visentligt oberoende av fordndringar i marknadsméssiga réintenivaer.
Koncernen innehar inga visentliga riintebirande tillgdngar. Koncernens lan med annan part 4n Lantménnen ek for 4r till rorlig
réinta.

Rénteswappar anvinds som kassaflodessikringar av framtida rintebetalningar, vilket har den ekonomiska effekten att konvertera
uppléning fran rorliga till fasta riintor. Réinteswappar tillater koncernen att ta upp langfristiga lan till rorlig rinta och omvandla
dem till fast rinta som dr ldgre n om uppldning skett direkt till fast rinta. Vid en rdnteswapp kommer koncernen &verens med
andra parter att, med angivna intervaller (vanligen per kvartal), utvixla skillnaden mellan belopp enligt kontrakt till fast ranta och
rorliga riantebelopp beridknade med hinvisning till 6verenskomna nominella belopp.

Kreditrisk
Koncernen har ingen visentlig koncentration av kreditrisker. Koncernen har faststéllda riktlinjer for att sikra att forsiljning av
produkter och tjanster sker till kunder med ldmplig kreditbakgrund.
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Likviditetsrisk
Kronfagel Holdings finansiering sker i huvudsak genom lén fran och krediter hos Lantménnen ek for som sikerstiller att
dotterforetagen har tillgang till erforderlig likviditet.

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet som utgangspunkt, vilket innebér att bibehélla tillréickliga likvida medel och
siljbara virdepapper, tillginglig finansiering genom tillrickliga avtalade kreditmdjligheter och mdéjligheten att stinga
marknadspositioner.

Not 4 Visentliga uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av dessa nya finansiella rapporter dver historisk finansiell information enligt IFRS baseras i manga fall pa
ledningens bedomningar och pa uppskattningar och antaganden nir de redovisade virdena pa tillgangar och skulder faststills.
Dessa uppskattningar baseras pa tidigare erfarenheter och de antaganden som gdrs bedoms vara rimliga och realistiska med
hinsyn till de omstindigheter som rader vid den aktuella tidpunkten. Faktiska utfall kan komma att skilja sig fran de gjorda
bedomningarna och uppskattningarna.

Uppskattningarna och underliggande antaganden ses dver regelbundet. Effekten av dndrade uppskattningar redovisas i den period
uppskattningen @ndras om indringen endast paverkar denna period, eller i den period dndringen gérs och framtida perioder om
dndringen péaverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Nedan foljer en dvergripande beskrivning av de redovisningsprinciper dér sadana uppskattningar och antaganden forvintas ha den
storsta inverkan pa Kronfagel Holding koncernens redovisade finansiella stillning eller resultat. For uppgifter om redovisade
virden pé balansdagen hénvisas till balansrakningen med tillhérande noter.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Bedomningar gors for att bestimma uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder. Uppskjutna skattefordringar
redovisas som fordran nir det bedoms sannolikt att de uppskjutna skattefordringarna kommer att kunna utnyttjas for avrikning
mot framtida beskattningsbara vinster. Andra antaganden avseende utfallet pa dessa framtida beskattningsbara vinster, liksom
foriandrade skattesatser och skatteregler, kan resultera i betydande skillnader i virderingen av uppskjutna skatter.

For information om belopp med mera se not 12.

Pensioner

Viirdet pa pensionsforpliktelserna for forménsbaserade pensionsplaner baseras pa aktuariella beriikningar utifrn antaganden om
diskonteringsrintor, framtida I6neforéndringar, inflation och demografiska forhallanden. Diskonteringsrintan, som dr det mest
kritiska antagandet, baseras pa marknadsmissig avkastning pa forstklassiga foretagsobligationer, nimligen bostadsobligationer med
lang 16ptid och dir réintan extrapolerats att motsvara pensionsplanens forpliktelser. En sinkt diskonteringsrénta 6kar nuvérdet av
pensionsskulden och kostnaden medan en hojd diskonteringsrinta ger omvind effekt. En fordndring av diskonteringsréntan med
0,25 procent fordndrar pensionsforpliktelsen med cirka 5 MSEK.

For information om belopp med mera se not 21.
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Rorelsesegmenten Gverensstimmer med koncernens operativa organisation dir verksamheten ér indelad i regioner. Regionerna
utgar fran geografiska omraden och avser Danmark och Sverige. Ytterligare beskrivning av rorelsesegmenten dterfinns nedan.

Transaktioner mellan regionerna, segmenten och dven gentemot 6vrig verksamhet gors till marknadsmissiga villkor.

2012 Danmark  Sverige Koncern- Eliminering Summa
gemensamt koncernen
Nettoomsittning
Extern forsiljning 1917 659 1480 600 3398 259
Intern forsiljning 153 247 42922 -189 230 6939
Summa nettoforsiljning 2070906 1523522 -189 230 3405198
Rorelseresultat 92 101 34926 4338 131 365
Varav resultatandel i intressebolag 1395 1395
Finansiella intékter - - - - 7316
Finansiella kostnader - - - - -28 801
Koncernbidrag - - - - -20 055
Arets skattekostnad - - - - -23075
Arets resultat - - - - 66 750
Ovriga upplysningar
Tillgangar 975957 520302 449 300 -453 561 1491998
Kapitalandel 1 intressebolag 19788 19788
Summa tillgangar 995745 520 302 449 300 -453 561 1511786
Skulder 523356 334988 220 277 -336 577 742 044
Eget kapital 472 389 185314 229023 -116 984 769 742
Summa skulder och eget kapital 995745 520 302 449 300 -453 561 1511786
Investeringar 70 675 34 093 104 768
2011 Danmark Sverige Koncern- Eliminering Summa
gemensamt koncernen
Nettoomsittning
Extern forsiljning 1717670 1505179 3222849
Intern forsiljning 201276 60 205 -253 704 7777
Summa nettoforsiljning 1918946 1565 384 - -253704 3230 626
Rorelseresultat 113 705 4131 4439 - 122 275
Varav resultatandel i intressebolag 1738 1738
Finansiella intékter - - - - 4727
Finansiella kostnader - - - - -25673
Koncernbidrag - - - - 27720
Arets skattekostnad - - - - -32954
Arets resultat - - - - 96 095
Ovriga upplysningar
Tillgangar 977717 541854 450 336 -451 926 1517981
Kapitalandel 1 intressebolag 17284 17284
Summa tillgangar 995001 541854 450 336 -451 926 1535265
Skulder 566222 437 637 170 060 -334 942 838 976
Eget kapital 428 779 112 299 272 194 -116 984 696 289
Summa skulder och eget kapital 995001 541936 442 254 -451 926 1535 265
Investeringar 99 302 63 723 163 025
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Information om geografiska omraden,

utifrin var kunderna finns Extern forsiljning

2012 2011
Sverige 1701617 1631343
Danmark 1023007 1016430
Tyskland 258914 162274
Storbritannien 142792 122 883
Ovriga Europa 180978 188564
Ovriga virlden 90951 101355
Summa 3398259 3222849

Intdkter om 738 MSEK (729 MSEK) avser en enskild extern kund vilken hénfor sig till segmentet Sverige.
Intdkter om 472 MSEK (359 MSEK) avser en enskild extern kund vilken hénfor sig till segmentet Danmark.

Kronfagel Holdings verksamhet ér operativt indelad i de tva olika linderna Sverige och Danmark.

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till koncernledning och styrelse sammanfaller. Landerna motsvarar
saledes koncernen segment. Uppdelningen utgar frdn koncernens verksamhet, fran ett produkt- och kundperspektiv. Segmenten
styrs utifrdn resultat fore avskrivningar och amorteringar (EBITDA) samt utveckling pa operativt kapital.

Vad giiller koncerndvergripande 1an handhas det av koncerngemensamma funktioner hos moderbolaget. Finansiella tillgdngar och
skulder, avsittningar till skatter och pensioner samt omvirderingseffekter vid virdering av finansiella instrument enligt IAS 39 och
pensionsskulder enligt TAS 19 tas éven det hand om av koncerngemensamma funktioner och fordelas inte pé respektive segment.

I segmentens investeringar ingdr samtliga materiella och immateriella investeringar fransett investeringar i korttidsinventarier.

Segment Sverige bestar av bolaget Kronfagel AB. Kronfagel AB ir segmentets enda verksamhet inom slakt, produktion och
utveckling av firska och frysta kycklingprodukter till huvudsakligen den svenska marknaden.

Segment Danmark bestér av Danpo A/S och intresseforetaget Farmfood A/S. Danpo slaktar, producerar, utvecklar samt forddlar
genom virmebehandling produkter inom kyckling for bade dansk marknad och f6r export inom bade Europa och Asien. Farmfood
vidareforidlar slaktbiprodukter frén koncernens olika segment till huvudsakligen djurmat som siljs pé de internationella
marknaderna.

Koncerngemensamt avser Kronfagel Holding AB samt koncernjusteringar.

Not 6 Loner, andra erséttningar och sociala kostnader
Koncernen personalkostnader 2012 2011
Loner och andra ersittningar 493 386 491 659
Sociala avgifter 68 930 72254
Pensionskostnader 32103 32159
Ovriga personalkostnader 17965 11177
Koncernen totalt 612 384 607 249
Loner och andra ersittningar samt sociala
kostnader 2012 2011
Loner och Sociala avgifter ~ Loner och Sociala avgifter
andra (varav pensions- andra (varav
ersittningar kostnader) ersittningar pensions-
(varav tantiem) (varav tantiem) kostnader)
Styrelseledamoter och verkstillande direktorer 2748 366 6612 -
) (366) ) )
Opvriga anstillda 487906 68 930 486 047 72754
Koncernen totalt 490 654 69 296 492 659 72754
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Konsfordelning i koncernen (inkl dotterforetag) for styrelseledamoter och 6vriga ledande befattningshavare

2012 2011
Antal pa Varav kvinnor  Antal pa
balansdag balansdagen Varav kvinnor
Styrelseledamoter 7 1 7 1
Verkstillande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare 15 4 15 4
Koncernen totalt 39 8 39 8
Medelantal anstiillda med geografisk fordelning per
land 2012 2011
Medelantal Varav kvinnor Medelantal
anstillda anstillda  Varav kvinnor
Dotterforetag
Sverige 495 213 498 210
Danmark 646 258 711 246
Summa dotterforetag samt koncernen 1141 471 1209 456
La‘j:{ och an Koncernen Koncernen
ersittningar ti
ledande 2012 2011
befattningshavare,
TSEK .. .
Rorlig Ovriga Fast  Rorlig Ovriga
Fast 16n _lon Pension  forma Summa  l6n 16n Pension  forma Summa
Vd/koncernchef
Jan K Henriksen - - - - - 5594 933 - 85 6613
Reinhold Svensson 1) 968 - 190 - 1157 - - - - -
Leif S Hansen 2) 1673 - 176 107 1956 - - - - -
Ovriga ledande
befattningshavare 17 987 248 2 985 1173 22393 12314 333 1784 730 15160
Summa 20 627 248 3351 1281 25506 17908 1266 1784 816 21773

1) Frdn 2012-01-01 - 2012-05-31
2) Fran 2012-06-01 - 2012-12-31

Ersdittningsstruktur 2012
Kronfagel Holdings ersittningsstruktur bestér av foljande delar:
- Fastlon
- Rorlig I6n
- Pension
- Ovriga férmaner och avgéngsvederlag

Pensioner
Kronfagel Holding erbjuder sina anstillda tjénstepensioner om inte annat ér reglerat i lokala avtal eller i andra regleringar. I
Sverige omfattas merparten anstillda av formansbaserade pensionsplaner (ITP) genom PRI.

For Kronfagel Holdings ledning finns idag tva olika riktlinjer for pensioner. Dels intjinande av tjinstepension enligt avtal om ITP
med pensionsmedforande 16n maximerad till 30 inkomstbasbelopp dir sjukforméner utgér enligt avtal om ITP dels en
premiebaserad pension dir premien motsvarar 25-30 procent av den pensionsmedférande 16nen.

Ovriga formdner och avgdngsvederlag

- Ovriga formdner

Kronfigel Holding erbjuder utdver fast 16n, pension, trygghetsforsikring vid arbetsskada samt tjanstegrupplivforsikring i enlighet
med lokala avtal och regler. Hirutover har ledande befattningshavare ritt till privat sjukvérdsforsikring.

— Avgdngsvederlag/uppsdgning

Mellan Kronfagel Holding och vd/koncernchef giller en uppsigningstid om sex manader fran bolagets sida och sex ménader fran
den anstilldes sida. Ovriga ledande befattningshavare har en uppségningstid om 6 manader vid uppséigning pa egen begiran och
12 ménader pa foretagets begéran. En medarbetare har konkurrensklausul som innebér en ersittning om 50 procent

av 16nen i 12 manader efter anstéllningens upphérande.
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For 2011 ingick Johan Karlstrom, ordférande, Reinhold Svensson, VD och Peter Elkjaer, styrelseledamot i styrelsen. De uppbar
ingen ersittning frén koncernen under aret.

For 2012 ingick Johan Karlstrom, ordférande, Leif S Hansen VD och Peter Elkjaer, styrelseledamot i styrelsen. De uppbar ingen
ersittning fran koncernen under aret.

Not 7 Ersiittning till revisorerna
Koncernen
2012 2011

E&Y

Revisionsuppdraget 1228 1042
Skatteradgivning 23 -
Ovriga tjdnster 11 -
Summa 1262 1042

Med revisionsuppdrag avses granskning av nya finansiella rapporter 6ver historisk finansiell information och bokféringen samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning, vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforande av sddana dvriga
arbetsuppgifter.

Not 8 Leasingavtal

Inom koncernen finns framforallt operationella leasingdtaganden, och finansiella leasingdtaganden endast i begriinsad omfattning.
De operationella leasarna avser i huvudsak lokalhyror, motsvarande mer én 90 procent av redovisade minimileaseavgifter.

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsidgningsbara operationella leasingavtal gillande vid rapport periodens slut forfaller
till betalning enligt f6ljande:

Koncernen 2012-12-31 2011-12-31
Inom ett ar 17079 18 129
Senare #n ett men inom fem &r 63 298 56 976
Senare #n fem ar 132 000 144 254
Koncernen totalt 212377 219 359
Not 9 Finansiella intéikter och kostnader
Koncernen

Finansiella intikter/Rénteintikter 2012 2011
Rinteintikter - koncernmellanhavanden 1847 4393
Rinteintikter — pensioner 5181

Ovriga finansiella intiikter 288 334
Summa finansiella intékter/rinteintikter 7 316 4727

Koncernen

Finansiella kostnader/Rintekostnader 2012 2011
Rintekostnader - pensioner -5 124 -317
Rintekostnader - koncernmellanhavanden -12 673 -13 478
Forindring i verkligt virde pé derivatinstrument -221 -128
Valutakurseffekter — koncernmellanhavanden -1 655
Ovriga finansiella kostnader -10 783 -10 095
Summa finansiella kostnader/réntekostnader -28 801 -25673
Summa finansiella poster — netto -21 485 -20 946
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Not 10 Skatt pa arets resultat
Koncernen
2012 2011
Aktuell skatt pa arets resultat 12707 -30 550
Uppskjuten skatt (se not 12) -35782 -2 404
-23075 -32954
Inkomstskatt

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av svensk skattesats
for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

Avstamning av effektiv skatt 2012 2011
Procent KSEK Procent KSEK

Resultat fore skatt 89 825 129 049

Skatt pa drets resultat enligt gillande skattesats 263% -23 624 26,3% -33 940

Effekt av andra skattesatser for utlindska dotterbolag -1,2% 1059 0,8% 991

Ej avdragsgilla kostnader 0,3% -243 -

Andra ej skattepliktiga intikter -0,3% 236 0,0% 3

Aterliiggning av resultat fran intressebolag -0,1% 96 -

Effekt av dndrad skattesats 1,5% -1350 -

Ovrigt -0.8% 751 0,0% -8

Skatt pa arets resultat enl resultatrikningen 25,7% -23075 27,1% -32954

Not 11 Materiella och immateriella anléiggningstillgangar
Koncernen Byggnader och Byggnads- Inventarier, Pagaende ny- Summa

mark inventarier verktyg och anlidggningar
installationer

Rikenskapsaret 2011
Ingaende redovisat virde 192702 311487 11312 170 547 686 048
Inkop 163 025 163 025
Forsiljning och utrangeringar -471775 -301 -1105 -42 801 -91 982
Omklassificeringar 5834 103 767 23720 -134 889 -1568
Omrikningsdifferenser -473 -559 -12 -584 -1628
Avskrivningar -10 277 -70 058 -5492 -85 827
Utgaende redovisat virde 140 011 344 336 28 423 155 298 668 068
Riikenskapsaret 2012
Ingdende redovisat virde 140011 344 336 28 423 155 298 668 068
Inkop 696 87212 87908
Forsiljning och utrangeringar -443 -122 -565
Omklassificeringar 17 321 145019 24173 -186 512 1
Omrikningsdifferenser -5 697 -6 998 -359 -3283 -16 337
Avskrivningar -9 784 -81 854 -9051 -100 689

Utgaende redovisat virde 141 851 400 060 43760 52715 638 386
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Koncernen Balanserade
utvecklings-
kostnader
Rikenskapsaret 2011
Ingéende redovisat virde 4176
Utgéaende redovisat virde 4176
Rikenskapsaret 2012
Ingdende redovisat virde 4176
Inkop 16 860
Utgaende redovisat virde 21036
Not 12 Uppskjuten skatt
Koncernen
2012-12-31 2011-12-31
Uppskjuten skattekostnad avseende temporira -35 837 -8 351
skillnader
Uppskjuten skatteintikt avseende temporira skillnader 55 5947
Summa uppskjuten skatt i -35782 -2 404
Resultatrikningen
Koncernen
Den inkomstskatt som redovisats i totaltresultat
under aret uppgar till foljande belopp: 2012 2011
Uppskjuten skatt:
- Derivat -1125 -340
- Pensioner -2811 -4217
Summa inkomstskatt redovisad i totalresultat 3936 4557
Uppskjutna skattefordringar och — skulder fordelas Koncernen
enligt f6ljande:
Uppskjutna skattefordringar 2012-12-31 2011-12-31
Uppskjutna skattefordringar som ska regleras efter
mer én 12 manader 111 695 150 964
Uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skatteskulder som ska regleras efter mer
4n 12 manader -1232 -1232
Uppskjutna skatteskulder/fordringar (netto) 110 463 149 732

Forindring i uppskjutna skattefordringar och — skulder under éret, som har redovisats i resultatriikningen, utan hinsyn tagen till
kvittningar som gjorts inom samma skatterittsliga jurisdiktion, framgar nedan:

Maskiner &
Uppskjutna skatteskulder Inventarier Summa
Per 1 januari 2011 1473 1473
Redovisat i resultatrikningen -241 -241
Per 31 december 2011 1232 1232
Per 31 december 2012 1232 1232
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Byggnader  Maskiner &

Uppskjutna skattefordringar & Mark Inventarier Ovrigt Summa
Per 1 januari 2011 47 338 88 741 13914 149 993
Redovisat i resultatrikningen 866 4257 -7527 -2 404
Redovisat i 6vrigt totalresultat 4557 4557
Valutakursdifferenser -403 -831 52 -1182
Per 31 december 2011 47 801 92 167 10 996 150 964
Redovisat i resultatrikningen -4 634 -28216 -2932 -35782
Redovisat i dvrigt totalresultat 3936 3936
Valutakursdifferenser -2677 -4786 40 -7423
Per 31 december 2012 40 490 59 165 12 040 111 695

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemissiga underskottsavdrag i den utstrickning som det ér sannolikt att de kan
tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster.

Uppskjuten skatt ska enligt giillande regelverk beaktas pa temporira skillnader pa samtliga tillgdngar och skulder i
balansrikningen, med undantag for temporira skillnader pa fastigheter vid tillgangsforvirv. Dir ska skillnaderna vid
forvirvstidpunkten inte beaktas vid berikning av uppskjuten skatt.

Det finns inga underskott i koncernen.
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Not 13 Finansiella instrument per kategori
Koncernen Tillgangar Lanefordringar Derivat som Summa
virderade till och innehas for
verkligt viirde via kundfordringar siikringsindamal
Tillgangar i balansriikning resultatriikningen
31 december 2012
Fordringar hos intresseforetag 2288 2288
Kundfordringar 214 672 214 672
Derivatinstrument 872 872
Likvida medel 4821 4821
Summa 221781 872 222653

31 december 2011

Fordringar hos intresseforetag 2384 2384
Ovriga langfristiga fordringar 1622 1622
Kundfordringar 184 692 184 692
Derivatinstrument 125 125
Likvida medel 3601 3601
Summa 192299 125 192 424
Koncernen Skulder virderade Ovriga Derivat som Summa
till verkligt virde finansiella innehas for
via skulder sikringsindamal

Skulder i balansriikning resultatriikning

31 december 2012

Upplaning - langfristig 19 820 19 820
Upplaning - kortfristig 543 543
Leverantorsskulder 157935 157 935
Derivatinstrument 729 6109 6838
Summa 729 178 298 6109 185136

31 december 2011

Uppléning - langfristig 20 690 20 690
Uppléaning - kortfristig 1902 1902
Leverantorsskulder 193 958 193 958
Derivatinstrument 508 9795 10 303
Summa 508 216 550 9795 226 853

For upplysningar om verkligt virde pa ldnen, se not 22.
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Not 14 Innehav i intresseforetag
Indirekt dgda Org nr Siite Kapital-
andel
Farmfood AS 27 121 977 Loegstoer, Danmark 333 %
Koncernen
Indirekt digda Bokfort Bokfort
virde 2012 virde 2011
Farmfood AS 19 788 17 284
Koncernen
Redovisat viirde 2012 2011
Ackumulerade anskaffningsvirden 17283 17515
Arets innehav i intresseforetagets resultat 1395 1738
Arets valutakursdifferens 1110 =706
Arets nedskrivningar -1263
Redovisat virde vid arets slut 19788 17284
Information om intresseforetaget september 2012
avser 100 procent av foretaget, i KDKK
Tillgangar Skulder Nettoomsiittning Arets resultat
Farmfood AS 125 381 73 582 16 308 2226

Farmfood AS ir ett joint-venture med den andra delégaren men pa grund av dess ringa virde har detta behandlats som ett
intressebolag.

Not 15 Derivatinstrument
2012-12-31 2011-12-31
Tillgangar  Skulder Tillgangar  Skulder
Valutaterminer 872 942 125 4156
Rinteswapp 5896 6147
Kortfristig del 872 6838 125 10 303

Derivatinstrumenten klassificeras som omsittningstillgdngar eller kortfristiga skulder da 16ptiden pé derivatinstrumenten
understiger 12 manader.

Riinteswappar och lan
De nominella beloppen pa koncernens utestiende réinteswappar per 31 december uppgick till 20 816 tkr (25 271 tkr).

Per den 31 december varierar de bundna rintorna fran 4,06 % till 4,46 % (4,06 % till 4,46 %) och de rorliga rintorna ér
EURIBOR + 0,539% vid upplaning i EUR.

Valutaterminer

Per 31 december 2012 hade koncernens 6ppna terminskontrakt Ioptider pd mellan en och tolv manader. Vid arsskiftet fordelade
sig koncernens utestdende valutaterminer pa nedanstéende valutor:
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Belopp i tkr

2012 2011
EUR - -972
DKK 83164 118104
GBP -15516  -20 508
USD -15055 -34916

52593 61708

I tabellen ovan visas nominellt nettobelopp per valuta. Negativa belopp innebir forséljning av motsvarande valuta och positiva
belopp kop.

Per 31 december uppgick orealiserade nettovinster pa 6ppna kontrakt som sikrar framtida kassafloden i utlandska valutor, till
61 tkr (4 023 tkr).

Verkliga virden

Verkliga virden pa derivatinstrument var pa balansdagen enligt foljande:

Verkligt virde Bokfort virde
2012 2011 2012 2011
Kontrakt med positiva verkliga virden:
Rénteswapkontrakt - - - -
Valutaterminskontrakt 872 125 872 125
Kontrakt med negativa verkliga virden:
Rinteswapkontrakt -5896 -6 147 -5896  -6147
Valutaterminskontrakt -942 4156 -942 4156
-6 838 -10303 -6 838 -10 303
-5966 -10178 5966 -10178

Verkligt virde pa rinteswappar och terminskontrakt har berdknats som de kostnader/intikter som uppstétt om kontrakten stingts
pé balansdagen. Hirvid har bankernas officiella kurser anviints, dé sddana finns. I annat fall har virdet beriiknats med hjilp av
aktuella rintekurser med hjilp av avkastningsmodeller baserade pa forvéntat kassaflode. Samtliga derivat ingér i nivé 2.

Not 16 Kundfordringar

Koncernen 2012-12-31  2011-12-31
Kundfordringar 214 672 184 691
Kundfordringar — netto 214 672 184 691

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

2012-12-31  2011-12-31

Ej forfallna 190 552 161 897
1-30 dagar 23526 22852
31-60 dagar 45 90
> 61 dagar 549 -148
Summa forfallna kundfordringar 24120 22794
Reserv for osikra kundfordringar - -
Kundfordringar totalt 214 672 184 691

Det realiserade kundférlusterna uppgar till 38 kkr i Sverige (15 kkr) samt inga kundf6rluster i Danmark (8 kkr).
Auvsiittningar till respektive aterforingar av reserver for osikra kundfordringar ingér i posten dvriga externa kostnader i
resultatrikningen. Nagra sikerheter eller andra garantier for de pa balansdagen utestdende kundfordringarna finns ej.

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan fullgora sitt dtagande och ddrmed orsakar koncernen
en forlust. For att begrinsa motpartsrisken accepteras endast motparter med hog kreditvirdighet.
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Kundkreditrisk

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sirskild kreditprovning. Koncernen tillimpar kreditkontroll av sina kunder dir
information om kundernas finansiella stillning inhdmtas fran olika kreditupplysningsforetag. Delar av kundfordringarna siljs
vidare till Nordea Finans AB och Nordea Finans Danmark A/S utan regress.

Not 17 Varulager

Révaror och fornddenheter samt varor under tillverkning redovisas till anskaffningsvirde. Posten firdiga varor och handelsvaror
redovisas enligt féljande:

Koncernen
2012 2011
Ravaror och fornddenheter 62593 225301
Varor under tillverkning 1233 -
Firdiga varor och handelsvaror 305607 154 206
Forskott till leverantorer 6 882 -
Summa 376 305 379 507
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
Koncernen
2012 2011
Forutbetalda hyror 1309 471
Forutbetalda forsidkringar 2 665 3749
Ovriga forutbetalda kostnader 2529 3463
Ovriga upplupna intikter 20 1
Summa 6523 7 683
Not 19 Likvida medel
Koncernen 2012-12-31 2011-12-31
Banktillgodohavanden 144 103

Not 20 Eget kapital

Specifikation dver forindringar i eget kapital aterfinns i rapporten Fordndringar i eget kapital, vilken foljer ndrmast efter
balansrdkningen.

Specifikation reserver Koncernen
Sikrings- Omréknings- Totala
reserv reserv  Reserver
Ingédende balans 2011 -8022 -68 496 -76 518
Arets forindring 780 -2 396 -1616
Utgaende balans 2011 -7242 -70 892 -78 134
Arets foridndring 3308 -18 851 -15543
Utgéende balans 2012 -3934 -89 743 -93 677
Aktiekapitalet, totalt Antal aktier ~ Kvotviirde SEK
Ingdende balans 15 000 000 10
Forindring under éret - -
Utgaende balans 15 000 000 10

Det finns endast en serie av aktier i Kronfagel Holding AB.

Enligt bolagsordningen for Kronfagel Holding AB ska aktiekapitalet uppga till ldgst 150 000 000 SEK och hogst 600 000 000
SEK.

I Ovrigt tillskjutet kapital inkluderas overkurser inbetalda av moderbolagets #gare i samband med genomforda emissioner.
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Sékringsreserven innefattar den ackumulerade effektiva delen av vinster eller forluster som uppstatt vid omvirdering av de
sikringsinstrument, som ingétts for kassaflodessikringar, till verkligt véirde och dér den sikrade transaktionen énnu inte intréffat.
Den ackumulerade vinsten eller forlusten som redovisas hir kommer att omklassificeras till resultat férst ndr den sikrade
transaktionen paverkar resultatet.

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstatt vid omrikning av finansiella rapporter fran utléindska
verksamheter till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor. Vinster och forluster pa sikringsinstrument, som uppfyller
kraven for sikring av nettoinvesteringar i utlindska verksamheter, ingér ocksa i séikringsreserven och redovisas dir efter avdrag
for skatt.

Balanserade vinstmedel inkluderar sivil intjéinade vinstmedel tidigare &r som arets resultat i moder- och dotterforetag.

Not 21 Avsittningar for pensi och liknande forpliktelser

Inom Kronfégel Holding finns sévil avgiftsbestimda som féorméansbestimda pensionsplaner. De forménsbestimda planerna, som
redovisas i koncernens balansriikning, ir i huvudsak fonderade och avser sé kallade PRI-pensioner i Sverige. Dessa planer ér
sedan mitten av december 2011 fonderade i en pensionsstiftelse, Lantmédnnens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden, dir ett
antal bolag som ingér i, eller har ingdtt i, Lantminnen koncernen tryggat sina pensionsforpliktelser. Varje bolag har sin egen del
av stiftelsen tillgangar. Det finns ingen skyldighet for anslutna foretag att tillskjuta ytterligare medel till stiftelsen. Forpliktelserna
ir ocksd kreditforsikrade via PRI Pensionsgaranti. PRI Pensionsgaranti ir ett dmsesidigt forsikringsbolag som garanterar de
anstilldas framtida pensioner. I och med att tillgdngarna finns avskilda i en sérskild stiftelse kan forpliktelserna reduceras med
marknadsvirdet pa tillgangarna i stiftelsen vid redovisning i balansriikningen. Kronfigel AB ir ansluten till stiftelsen vad giller
forpliktelser intjanade till och med maj 2013. Efter detta datum avgiftsfinansieras all nyintjining av pensioner inom koncernen.
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Formansbestimda forpliktelser och virdet av forvaltningstillgangar i koncernen:

Forménsbestdmda pensionsplaner 2012 2011
MSEK

Fonderade planer

Forménsbestimda forpliktelser enligt svenska PRI 162 446 150 119
Pensionsgaranti planer

Forvaltningstillgangars verkliga virde 137 181 128 531
Summa nettovirde, fonderade planer -25264 -21 588
Ofonderade planer

Ofonderade forpliktelser 2265 2 304
Avsittning for pensioner, nettovirde -27 529 -23 892

Samtliga formansbestimda pensionsplaner finns i Sverige.

Pensionskostnad i resultatrikningen
MSEK 2012 2011

Formdnsbestimda planer

Kostnader for pensioner intjinade under dret -1 684 -1633
Riinteintikt/-kostnad 392 -5 966
Kostnad forméansbestimda planer -1292 -7 599
Kostnad avgiftsbestimda planer -30419 -30 526
Total kostnad avseende pensioner -31711 -38 125

Kostnaden redovisas pd foljande rader i resultatrikningen

Personalkostnader -32103 -32 159
Finansiella kostnader 392 -5 966
Total kostnad avseende pensioner -31711 -38 125

Pensionsrelaterade omviirderingar i ovrigt totaltresultat

MSEK 2012 2011

Féormansbestimda planer

Avkastning pa forvaltningstillgdngar utover vad som redovisas som rénteintikt i -

resultatrikningen 2374

Erfarenhetsbaserad justering av forpliktelsen 1084 -2008
Effekt sérskild 16neskatt i ovrigt totalresultat -832 -3 131
Effekter av dndrade finansiella antaganden -12 060 -10 896
Summa aktuariella vinster (+), forluster (-) -9434 -16 035
Skatt pa ovanstaende poster 2811 4217
Totalt redovisat i Ovrigt totalresultat -6 623 -11 818
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Foljande sammanstillning forklarar hur forpliktelser, tillgéngar och nettobeloppet har forindrats under aret:

2012 2011

Formansbaserade Forvaltnings- Formansbaserade Forvaltnings-
MSEK forpliktelser tillgangar Netto forpliktelser tillgangar Netto
Ingéende balans 152 423 128531 -23892 137 164 -137 164
Kostnader avseende 1684 - -1 684 1633 -1633
tjinstgoring under aret
Rintor redovisade i 5884 6276 392 5966 -5 966
resultatrdkningen
Utbetalning av -6 257 - 6257 -5244 5244
pensionsersittning
Inbetalning till 128 531 128 531
pensionsstiftelse
Avkastning pa 2374 2374 -

forvaltningstillgdngar utdver
redovisad rinta

Omvirdering av 10976 - -10976 12 904 -12904
pensionsforpliktelse redovisad i
ovrigt totalresultat

Utgaende balans, 164 710 137181 -27529 152 423 128 531 -23 892
pensionsskuld

Specifikation av forvaltningstillgangar pa verkligt viirde och i procent av totala forvaltningstillgangar

2012 2011

MSEK Procent MSEK Procent
Fastigheter 88 545 65 86073 67
Rinteplaceringar 21829 16 28 338 22
Strukturerade produkter 4188 3
Aktieplaceringar 9576 7
Hedgefonder 5850
Kassa, likvida medel 7193 5 14120 11
Totalt 137 181 100 128 531 100

F-78



Finansiell information

Kronfagel Holding AB
Org nr 556529-6372
Aktuariella antaganden 2012 2011
Diskonteringsrénta 3,50% 4,00%
Framtida Fordndringar av 16ner 3,00% 3,00%
Inflation 2,00% 2,00%
Forvintad avkastning pa forvaltningstillgdngar 3,50% 5,00%
Not 22 Uppléning
Koncern 2012-12-31 2011-12-31
Langfristig
Skulder till kreditinstitut 19 820 20 690
Summa langfristig upplaning 19 820 20 690
Kortfristig
Skulder till kreditinstitut 543 1902
Summa Kortfristig upplaning 543 1902
Summa upplaning 20 363 22592

Skulder till kreditinstitut
Koncernens uppléning iér i euro. Koncernens upplaning bestér av 1an fran Nykredit. Lanens forfallodatum ir 2023.

Forfallostruktur, skulder till kreditinstitut

TSEK 2013 2014 2015 2016 >2017 Summa

543 2767 2199 2175 15159 22 843
Varav rinta 53 268 236 205 1718 2480
Summa exkl riinta 490 2499 1963 1970 12 228 20 363

Redovisade belopp och verkligt virde for langfristig upplaning ér approximativt desamma.

Se dven not 15 for villkor for lanet.

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Koncernen
2012 2011
Upplupna personalrelaterade kostnader 51865 44871
Skuld avseende rabatter och bonusar 10 146 -
Ovriga poster 16053 23 825

Summa 78064 68 696
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Not 24 Stillda siikerheter
Koncernen
2012 2011 2010
Fastighetsinteckningar 17874 20650 44373
Not 25 Eventualforpliktelser
Koncernen
2012 2011 2010
Borgensforbindelser for uppfodare 5956
Operationella leasingkontrakt, som férfaller inom 5 ar 39597 16155 15798
Ovriga ansvarsforbindelser 31580 36387 6670
Summa 77133 52542 22468

Fastighetsinteckningar utgér sikerhet for fastighetslan i Danmark.
Ovriga ansvarsforbindelser avser atagande gentemot transportdr av kycklingar i Sverige och virdet pa dennes innehav av

transportbilar.
Not 26 Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, mm
Koncernen
2012 2011
Avsittning till pensioner 3637 16728
Rintor pensioner, netto 57 -317
Virdeforandring derivat 3308 781
Ovrigt 2324  -8495
Summa 9 326 8697
Not 27 Transaktioner med nirstiende

Uppgifter om moderforetag

Moderforetag i den storsta koncern dér Kronfagel Holding AB ir dotterforetag dr Lantménnen ek for, 769605-2856 Stockholm.
Lantminnen ek for dger 100 procent av aktierna i Kronfégel Holding AB och har sdledes bestimmande inflytande &ver Kronfigel
Holding och dr ddrigenom att betrakta som nirstdende. Andra nérstdende parter dr samtliga foretag som ingr i
Lantménnenkoncernen.

Som nirstdende betraktas dven ledande befattningshavare i Kronfagelkoncernen, d.v.s. styrelsen och foretagsledningen. For
information om Idner och liknande till dessa se not 6.

Samtliga transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

Mellanhavanden med intresseforetag framgar av balansriikningen.

Mellanhavanden och transaktioner med koncernforetag framgér av nedanstdende tabeller:
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Koncernen 2012 2011
Moder- Kron- Danpo Summa Moder- Kron- Danpo Summa
bolaget fagel AB bolaget fagel AB
Fordringar hos koncernforetag
Rintebérande fordringar pa 8577 16450 42965 67992 4260 1264 42351 47875
moderforetag
Opvriga fordringar pd moderforetag 196 196 32177 129 32306
Ovriga fordringar pa 6vriga 327 12556 12883 507 124 631
koncernforetag
8577 16777 55717 81071 4260 33948 42604 80812

Skulder till koncernforetag

Rintebdrande skulder till moderforetag 137 427 201 039 338 466 133 926 29408 207355 370 689
Ovriga skulder till moderforetag 35 23511 3146 26692 4330 5903 3277 13510
Ovriga skulder till dvriga 10934 500 11434 15218 29814 45032
koncernforetag

137 462 34445 204685 376592 138 256 50529 240446 429 231

Not 28 Uppgifter om Kronfagel Holding AB

Lantminnen Kronfiagel Holding AB ér moderforetaget i Lantménnen Kronfagel Holding-koncernen dir de helidgda dotterbolagen
Lantminnen Kronféigel AB och Lantménnen Danpo A/S ingér. Bolagets moderforetag dr Lantménnen ekonomiska forening, org
nr 769605-2856 och site i Stockholm.

Kronfagel Holding AB har sitt site i Stockholm i Sverige och adressen till féretagets huvudkontor ér Franzengatan 5, 112 51
Stockholm.

Not 29 Hiindelser efter balansdagen

I juni 2013 silde Lantménnen ek for aktierna i Kronfagel Holding AB till det nybildade bolaget Scandi Standard AB som ingir i
Kronfégel Holding-koncernen. Detta bolag #gs i sin tur gemensamt av det engelska foretaget Cap Vest Equity partners och
Lantminnen ek for till 52% respektive 48% . I samband med detta forvirvades den norska koncernen Cardinal Foods AS med
verksamhet inom kyckling och égg. Dirigenom bildades Nordens storsta koncern inom kyckling med en omsittning pé 5,3
miljarder kronor.

Rikenskapsaret har dndrats till 1 januari - 30 juni 2013 och sen till 1 juli 2013 - 31 december 2013. Numera ir rikenskapséret 1
januari — 31 december.

Not 30 Effekter vid 6vergang till International Financial Reporting Standards (IFRS)

Detta ir de forsta finansiella rapporterna dver historisk finansiell information for Kronfagel Holding-koncernen som upprittas
enligt IFRS. De redovisningsprinciper som aterfinns i not 2 har tillimpats nér koncernredovisningen upprittats per den 31
december 2012 och for den jaimforande information som presenteras per 31 december 2011 samt vid upprittandet av rapporten
over periodens ingdende finansiella stillning (ingangsbalansrikningen) per den 1 januari 2011 (koncernens tidpunkt for 6vergang
till IFRS).

Nir ingdngsbalansriikningen enligt IFRS upprittades justerades belopp som i tidigare &rsredovisningar rapporterats i enlighet med
Bokféringsnimndens allménna rad. En forklaring till hur dvergangen frén tidigare redovisningsprinciper till IFRS har paverkat
koncernens resultat, stillning och kassaflode visas i de tabeller som f6ljer nedan och i noterna som hér till dessa.

Val som gjorts vid overgdngen till redovisning enligt IFRS

Overgangen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1, Forsta gdngen IFRS tillimpas. Huvudregeln ir att alla tillimpliga IFRS-
och TAS-standarder, som triitt i kraft och godkiints av EU, ska tillimpas med retroaktiv verkan. IFRS 1 innehaller dock
overgingsbestimmelser som ger foretagen en viss valmojlighet.

Nedan anges de av IFRS tilldtna undantagen fran fullstindig retroaktiv tillimpning av samtliga standarder som koncernen valt att
tillimpa vid dvergéngen fran tidigare redovisningsprinciper till IFRS.
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Undantag for ackumulerade omrikningsdifferenser

IFRS 1 tillater att ackumulerade omrikningsdifferenser redovisade i det egna kapitalet nollstélls vid
overgangstidpunkten. Det innebir en léttnad jamfort med att faststilla ackumulerade omrikningsdifferenser i enlighet
med IAS 21, Effekterna av dndrade valutakurser, fran den tidpunkt da ett dotterforetag bildades eller forvirvades.
Koncernen har valt att nollstilla alla ackumulerade omrikningsdifferenser i omréikningsreserven och omklassificera
dessa till balanserade vinstmedel vid tidpunkten for 6vergangen till IFRS.

Avstidmning mellan tidigare tillimpade redovisningsprinciper och IFRS

Enligt IFRS 1 ska koncernen visa en avstimning av eget kapital och summa totalresultat som redovisats enligt tidigare
redovisningsprinciper for tidigare perioder med motsvarande poster enligt IFRS. Overgéngen fran tidigare redovisningsprinciper
till IFRS har inte haft ndgon effekt pa redovisningen av det kassafléde som genererats av koncernen. Nedanstaende tabeller visar
avstamningen mellan tidigare tillimpade redovisningsprinciper och IFRS for respektive period for eget kapital och summa
totalresultat.

Avstimning av eget kapital per 1/1-2011 och 31/12-2011

1 januari 2011 31 december 2011
Ksek Noter 1B Total Enligt Noter UB Total Enligt
U effekt av IFRS . effekt av IFRS
(enligt tidigare = s (enligt - o
A overgang s Svergang
redovisnings- ), TERg tidigare 1 TERS
principer) redovisnings
. -principer)

TILLGANGAR
Anliggnings- 712 260 - 712 260 693 535 - 693 535
tillgdngar
Uppskjutna a) 5620 a) 7005
skattefordringar b) 141 445 2908 149 993 b) 141 403 3557 150 965
Omsittningstillga
ngar
Varulager 342183 - 342183 379 507 - 3719507
Kundfordringar
och andra
fordringar 305 902 - 305 902 275 483 - 275 483
Andra kortfristiga
fordringar 16 114 - 16 114 35548 - 35548
Derivatinstrument b) 0 779 779 b) 125 125
Likvida medel 509 - 509 103 - 103
Summa tillgangar 1518413 9326 1527739 1525579 9687 1535266
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Avstimning av eget kapital per 1/1-2011 och 31/12-2011

1 januari 2011 31 december 2011
Ksek Noter 1B Total Enligt Noter UB Total Enligt IFRS

(enligt tidigare ~ effektav IFRS (enligt effekt av

redovisnings- overgang tidigare vergdng

principer) GITIFRS redovisnings 1l IFRS

-principer)
SKULDER OCH
EGET KAPITAL
Eget kapital som
kan héinforas till
moderforetagets
dgare
Aktiekapital 150 000 - 150 000 150 000 - 150 000
Reserver b) -68 496 -8022 -76 518 b) =70 317 -7241 -78 134
c) -576

Balanserad vinst a) 556 368 -15746 540 145 a) 643 856 -19 629 624 422
inklusive arets b) -381
resultat b) 477 c) 576
Summa eget kapital 637 872 -24 245 613 627 723 539 -27 251 696 288
Langfristiga skulder 28 680 - 28 680 20 690 - 20 690
Pensionsskuld a) 119 970 17 194 137 164 a) 2458 21434 23 892
Derivat, langfristiga  b) - 5662 5662 b) - 6 147 6147
Uppskjuten skatt 1473 - 1473 1232 - 1232
Ovriga avsittningar a) - 4172 4172 - 5201 5201
Kortfristiga skulder 326 942 - 326 942 370 689 - 370 689
Leverantorsskulder
och andra skulder 403 476 - 403 476 406 971 - 406 971
Derivat, kortfristiga b) - 6543 6543 - 4156 4156
Summa eget kapital

och skulder 1518 413 9326 1527739 1525 579 9 687 1535 266
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Avstimning av summa totalresultat per 2011
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Summa totalresultat 2011
Ksek Noter Resultatriikning (enligt Total effekt av Enligt IFRS
tidigare redovisnings- overgang till
principer) IFRS
Nettoomsittning 3230 626 - 3230 626
Ovriga rorelseintikter 7026 7026
Ovriga externa kostnader -1943 359 - -1943 359
Personalkostnader (inkl pensioner) a) -618 333 11084 -607 249
Ovriga kostnader -16 326 - -16 326
Ovriga rérelsekostnader -464 354 - -464 354
Resultat fran intressebolag 1738 - 1738
Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella tillgdngar -85 827 - -85 827
Rorelseresultat (EBIT) 111 191 11 084 122275
Koncernbidrag (netto) 27720 - 27 720
Finansiella poster — netto 2) 20757 317 20946
b) 128
Resultat fore skatt 118 154 10 895 129 049
a) -30 090 -2 832 -32954
Inkomstskatt b) -32
Arets resultat 88 064 8031 96 095
Ovrigt totalresultat -
Valutakursdifferenser - -2397 -2397
Virdeforindring derivat ) 781 781
. - -11 818 -11 818
Pensioner
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter - - -
skatt
- -13434 -13434

Summa totalresultat for aret

a) Pensioner

Kronfagel Holding-koncernen har formansbestimda pensionsplaner vilka ska redovisas enligt IAS 19. Skuldens verkliga virde
har faststillts genom aktuarieberikningar och den aktuariella forlusten har redovisats direkt i eget kapital i ppningsbalansen.

Uppskjuten skatt tillkommer.

b) Finansiella instrument

Kronfagel Holding-koncernen har derivatinstrument i form av tva valutaterminer och en rinteswapp som enligt tidigare
redovisningsprinciper har virderats till det lagsta av anskaffningsvirde och verkligt virde. Derivatinstrument har virderats till
verkligt virde dver resultatrikningen i samband med &vergang till IFRS. Dessa bendmns i balansrikningen for derivatinstrument
och klassificeras som kortfristig och ldngfristig fordran respektive skuld beroende pa det verkliga virdet och forfallotidpunkten.
Uppskjuten skatt har redovisats pa dessa justeringar.

¢) OmKklassificering inom eget kapital

Valutakursdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat enligt IAS 1 istillet for som tidigare i balanserat resultat.
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Kronfagel Holding AB
Org nr 556529-6372
Tkr Eget kapital, OmKklassificering Uppstillningsform eget kapital Omklassificerade
uppstillningsform, enligt IFRS belopp per eget
enligt tidigare kapital komponent
tilliimpade innan IFRS-
redovisnings- justeringar
principer
Aktiekapital 150 000 - Aktiekapital 150 000
Bundna reserver -76 518 - Ovrigt tillskjutet kapital -
Reserver -76 518
Fria reserver 540 145 - Balanserad vinst inkl arets 540 145
totalresultat
Summa eget kapital 613 627 - 613 627

per 2011-01-01

i) Valutakursdifferenser vid omriikning av dotterforetag
Enligt tidigare redovisningsprinciper har valutakursdifferenser vid omrikning av dotterforetag redovisats direkt mot eget kapital.
Enligt IFRS ska dessa valutakursdifferenser redovisas i vrigt totalresultat (2 648 tkr for ar 2012).

Omdklassificeringar enligt IAS 1

Balansrikningen

Omrubriceringar respektive omklassificeringar har skett av foljande poster i balansrikningen; “Kassa bank™ bendmns “Likvida
medel”, posten “Skulder till kreditinstitut”, har omrubricerats till "Upplaning”, under ldngfristiga respektive kortfristiga skulder.
Eget kapital redovisas enligt UFR 8, Redovisning av eget kapital i koncernen. Eget kapital delas inte lingre upp i bundet och fritt

eget kapital. Vissa omklassificeringar inom det egna kapitalet har gjorts (se ovan). Eget kapital dr uppdelat i aktiekapital, reserver
samt balanserad vinst inklusive periodens resultat.

Resultatrikningen

Posten ”Skatt pa arets resultat” benimns “Inkomstskatt”. Kronfagel Holding har valt att presentera koncernens resultat i en
rapport over totalresultat. Valutakursdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat enligt IAS 1 istéllet for som tidigare i eget kapital.
Enligt IFRS redovisas endast transaktioner med aktiedgare i eget kapital.
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Finansiell information

Kronfagel Holding AB revisors rapport avseende omarbetade finansiella rapporter 6ver
historisk finansiell information

EY

Buiding a better
working world

Till styrelsen i Kronfagel Holding AB
Org nr556529-6372

Revisors rapport avseende omarbetade finansiella rapporter dver historisk finansiell information

Vi har utfort en revision av de bilagda finansiella rapporterna for Kronfagel Holding AB, som omfattar koncerbalansrakningarna

perden 31 december 2012 (31 december 2011 som jamforelsear), koncernresultatrakningarna och kassaflodesanalyserna och
redogorelsen for forandringar i eget kapital for rakenskapsaret 2012 (2011 som jamforelsear) samt ett sammandrag av vasentli-
ga redovisningsprinciper och andra tilldggsupplysningar.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar for de finansiella rapporterna

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras pa ett
sadant satt att de ger en rattvisande bild av finansiell stallning, resultat, forandringar i eget kapital och kassaflode i enlighet med
International Financial Reporting Standards s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen och kompletterande tillamplig
normgivning. Denna skyldighet innefattar utformning, inforande och uppréatthallande av intern kontroll som &r relevant for att ta
fram och pa rattvisande satt presentera de finansiella rapporterna utan vasentliga felaktigheter, oavsett om de beror pa oegent-
ligheter eller fel. Styrelsen ansvarar éven for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras enligt kraven i prospektfor-
ordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om de finansiella rapporterna pa grundval av var revision. Vi har utfort var revision i enlighet med
FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det innebar att vi foljer etiska regler och har pla-
nerat och genomfort revisionen for att med rimlig sékerhet forsékra oss om att de finansiella rapporterna inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospektinnebdr att utfora
granskningsatgarder for att fa revisionsbevis som bestyrker belopp och upplysningar i de finansiella rapporterna. De valda
granskningsatgarderna baseras pa var bedomning av risk for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna oavsett om de
beror pa oegentligheter eller fel. Vid riskoedomningen dvervager vi den interna kontroll som ar relevant for bolagets framtagande
och rattvisande presentation av de finansiella rapporterna som en grund for att utforma de revisionsatgarder som ar tillampliga
under dessa omstandigheter men inte for att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innebar
ocksa att utvardera tillampligheten av anvanda redovisningsprinciper och rimligheten i de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstallande direktdren gjort samt att utvérdera den samlade presentationen i de finansiella rapporterna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som underlag for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en rattvisande bild i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen och kompletterande tillamplig normgivning av Kronfagel Holding AB:s
stéllning per den 31 december 2012 (31 december 2011 som jamforelsear) och resultat, redogorelse for forandringar i eget
kapital och kassaflode for dessa ar.

Stockholm den 19 maj 2014

Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor




Finansiell information

Cardinal Foods AS (nuvarande Scandi Standard Norway AS) konsoliderad finansiell
information for perioderna januari-31 december 2012 respektive 2011

Koncernens resultatrékning

Samtliga belopp i MNOK Helaret

Cardinal Foods-koncernen 2012
Forsaljningsintakter 22 13142 1176,4
Kostnader for salda varor (874,3) (829,4)
Lénekostnader 17 (150,3) (128,8)
Avskrivningar 7,8 (16,9) (19,8)
Ovriga driftskostnader 18 (151,4) (145,6)
Ovriga intakter 21 6,8 -
Rorelseresultat 128,1 52,8
Finansiella intakter 19 3,5 15,5
Finansiella kostnader 19 (10,4) (20,5)
Resultat efter finansiella poster (6,9) (5,0)
A‘ndﬁel av re‘sultat i intresseféretag och gemensamt 9 1,0 0,7
Resultat fore skatt 122,2 48,5
Skatt 20 (34,2) (12,8)
Resultat fran fortsatt verksamhet 88,0 35,8
Resultat fran avyttrad verksamhet efter skatt 3 - 221,0
Periodens resultat 88,0 256,7

Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar (netto efter skatt) 10 (0,0) (0,4)

Periodens totalresultat 88,0 256,3

Noterna 1-24 &r en integrerad del av koncernredovisningen

Sidan 10 av 53
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Koncernens balansrékning — tillgangar

Samtliga belopp i MNOK

Cardinal Foods-koncernen
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 5,8 174,3 174,3
Materiella tillgangar 7 61,5 67,3
Finansiella tillgangar som kan séljas 10 0,7 0,7
!r_‘we‘steringar i intresseféretag och gemensamt styrda 9 15,6 14,5
Summa anléggningstillgangar 252,1 256,8
Omsiittningstillgangar

Varulager 12 81,4 68,7
Kundfordringar och 6vriga fordringar 11 131,7 129,9
Likvida medel 13 447 11,5
Summa omséttningstillgangar 257,8 210,2
Summa tillgangar 509,9 466,9

Noterna 1-24 ar en integrerad del av koncernredovisningen

Sidan 11 av 53
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Koncernbalansrakning — eget kapital och skulder

Samtliga belopp i MNOK 31 dec 31 dec
Cardinal Foods-koncernen Not 2012 2011
Eget kapital

Aktiekapital 14 35,1 35,1

Egna aktier 14 0,2) 0,2)
Ovrigt eget kapital som inte resultatférs 14 39,3 39,3
Balanserad vinst 196,3 108,3

Summa eget kapital 270,5 182,5

Skulder

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt 20 1,9 2,8
Ovriga avséattningar 17 0,6 0,7
Lan 15 55,4 91,3
Derivat 15,10 0,6 0,6
Summa langfristiga skulder 58,5 95,5
Kortfristiga skulder

Lan 15 39,2 41,6
Leverantdrsskulder och évriga kortfristiga 16 106,5 135,3
Aktuell skatt 20 352 12,1

Summa kortfristiga skulder 180,9 188,9
Summa skulder 239,4 284,4
Summa skulder och eget kapital 509,9 466,9

Noterna 1-24 &r en integrerad del av koncernredovisningen

Oslo den 12 februari 2012

Kai Jordahl Cathrine Foss Stene Merete Simonsen
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Stig Sunde Hans Tindlund Torfinn Prytz Higdem
Styrelseledamot Styrelseledamot vd

Sidan 12 av 53
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Koncernens rapport 6ver férandringar i eget kapital

Ovrigt
Samtliga belopp i MNOK eget kapital Balanserad Summa
Aktiekapital Egna aktier  som inte vinst

Cardinal Foods- resultatfors

Eget kapital

den 1 januari 2011 74,9 (0,4) 73,5 143,5 291,6
Periodens resultat 35,8 35,8
Avyttrad verksamhet 221,0 221,0

Ovrigt totalresultat

Rantesakring (0,6) (0,6)
- skatteeffekt av rantesékring 0,2 0,2
Periodens totalresultat - - (0,4) 256,7 256,3

Transaktioner med agare

Utdelning till aktieagare (39,8) 0,2 (33,8) (292,0) (365,4)
Summa transaktioner med (39,8) 0,2 (33,8) (292,0) (365,4)
agare

Eget kapital

den 31 december 2011 35,1 (0,2) 39,3 108,3 182,5
Eget kapital

den 1 januari 2012 35,1 (0,2) 39,3 108,3 182,5
Periodens resultat 88,0 88,0

Ovrigt totalresultat o

Réntesakring (0,0) (0,0)
- skatteeffekt av rantesékring 0,0 0,0
Periodens totalresultat - - (0,0) 88,0 88,0

Transaktioner med dgare -
Summa transaktioner
med dgare - - o o -

Eget kapital
den 31 december 2012 35,1 (0,2) 39,3 196,3 270,5

Noterna 1-24 &r en integrerad del av koncernredovisningen

Sidan 13 av 53
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Koncernens kassaflédesanalys

Samtliga belopp i MNOK Helaret

Not 2012 2011
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten
Rérelseresultat 128,1 52,8
Betald skatt 20 (12,1) (4,3)
Avskrivningar 7.8 16,9 19,8
Foréndringar i rérelsekapital
- Varulager 12 (12,7) 2,2)
- Kundfordringar och évriga fordringar 11 1,7) (3,4)
- Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 16 (26,9) 6,6
Nettokassaflode fran den I6pande kvarvarande verksamheten 91,6 69,3
Nettokassaflode fran avyttrad verksamhet - (7,8)
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 91,6 61,5

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Foérvarv av materiella anlaggningstiligangar 7.8 (11,2) (20,8)
Mottagna rantor 19 149 14,4
Nettokassaflode fran investeringsverksamhet inom kvarvarande verksamhet (9,6) (6,4)
Nettokassafléde fran investeringsverksamhet inom avyttrad verksamhet - 362,4
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten (9,6) 356,0

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Upptagna lan 15 - 145,0
Amortering av lan 15 (40,2) (170,8)
Betalade rantor 19 (8,5) (20,8)
Utbetalning utdelning - (365,4)
Nettokassaflode fran finansieringsverksamhet inom kvarvarande verksamhet (48,7) (411,9)
Nettokassaflode fran finansieringsverksamhet inom avyttrad verksamhet - (0,4)
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten (48,7) (412,3)
Foérandring i likvida medel, netto 33,3 5,2
Likvida medel vid periodens bérjan 13 11,5 6,3
Likvida medel vid periodens slut 44,7 11,5

Noterna 1-24 &r en integrerad del av koncernredovisningen

Sidan 14 av 53
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Not 1: Allm&n information och redovisningsprinciper

Cardinal Food AS (foretaget) och dess dotterforetag (hela koncernen) bedriver verksamhet inom omradet vitt kétt och agg.
Koncernen har produktionsanlaggningar i Ha, Stokke och Ski. Produkterna séljs till dagligvaruhandel, industri och storhushall i
Norge.

Cardinal Foods AS é&r registrerat och hemmahdérande i Norge och har huvudkontor pa Brynsveien 5, 0667 Oslo.

Koncernredovisningen godkandes av styrelsen den 12 februari 2013.

Sidan 15 av 53
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Not 2: Sammandrag av de viktigaste redovisningsprinciperna

Nedan beskrivs de viktigaste redovisningsprinciper som har anvants vid utarbetandet av koncernredovisningen. Dessa principer har
anvénts pa samma satt for alla redovisningsperioder om inte annat framgar av beskrivningen.

2.1 Grundprinciper
Cardinal Food AS:s koncernredovisning har utarbetats pa grundval av internationell redovisningsstandard (IFRS) och tolkningar av
IFRS:s tolkningskommitté (IFRIC) som har antagits av EU.

Koncernredovisningen &r baserad pa en modifierad historisk kostnadsprincip. Avvikelserna galler i huvudsak vérderingen av
finansiella tillgangar som kan séljas och finansiella tillgangar och skulder (daribland derivat) till verkligt varde 6ver resultatet.

Utarbetandet av rakenskaper i enlighet med IFRS férutsatter att uppskattningar anvands. Féretagets redovisningsprinciper
kraver ocksa att styrelsen maste géra bedémningar. Omraden med hég grad av beddémning eller komplexitet och omraden dar
férutséttningar och uppskattningar &r viktiga for redovisningen beskrivs i not 5.

Den separata arsredovisningen for moderforetaget Cardinal Foods AS har uppréttats i enlighet med bokféringslagen och norsk
redovisningssed.

Nya och &ndrade standarder som koncernen har tagit i bruk, men som inte paverkar redovisningen for narvarande:

Inga nya eller &ndrade IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar som bedéms ha eller férvantas fa vasentlig inverkan pa koncernen
har trétt i kraft infér arsredovisningen fér 2012.

Standarder, andringar och tolkningar av existerande relevanta standarder som inte har trétt i kraft och dar koncernen inte har valt
tidig tillampning:

IAS 1 "Utformning av finansiella rapporter” har andrats sa att poster som redovisas i "0vrigt totalresultat” ska presenteras pa basis
av om de kan komma att omklassificeras till resultatrakningen eller ej. Andringarna paverkar inte vilka poster som ingar i det dvriga
totalresultatet.

IFRS 13 "Vardering till verkligt varde” skapar en enhetlig tolkning av begreppet verkligt varde som ska tillampas pa alla IFRS, ger
en enhetlig beskrivning av hur verkligt varde ska berédknas i IFRS och definierar vilka tillaggsupplysningar som ska lamnas nar
verkligt varde anvénds. Standarden forandrar inte nér ett foretag maste anvanda verkligt varde, utan erbjuder snarare véagledning i
fraga om hur man mater verkligt véarde i enlighet med IFRS nér verkligt varde krévs eller &r tillatet. Koncernen har inte gjort nagon
beddmning av IFRS 13:s fulla paverkan, men kommer att tillampa standarden fér rakenskapséaret 2013.

IFRS 9 "Finansiella instrument” reglerar klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. IFRS 9
publicerades i november 2009 och oktober 2010 och ersétter de delar av IAS 39 som handlar om redovisning, klassificering och
vardering av finansiella instrument. Enligt IFRS ska finansiella tillgangar delas in i tva kategorier pa basis av hur de varderas: till
verkligt vérde respektive till upplupet anskaffningsvérde. Klassificeringen gérs vid det férsta redovisningstillféllet. Klassificeringen
beror pa vilken modell féretaget tillampar for att hantera sina finansiella instrument och hur de kontraktsenliga kassaflédena fran
instrumentet ser ut. For finansiella skulder ar kraven i huvudsak desamma som i IAS 39. Den viktigaste férandringen ar att i de fall
da redovisning av finansiella skulder sker till verkligt varde ska den del av en férandring i verkligt varde som beror pa att foretagets
egen kreditrisk har forandrats redovisas via 6vrigt totalresultat i stallet for via resultatrakningen, savida detta inte medfor ett
periodiseringsfel i resultatméatningen Koncernen planerar att tilldmpa IFRS 9 nar standarden trader i kraft och har godkénts av EU
och senast for redovisningsperioder som bérjar 1 januari 2015 och senare. Koncernen kommer att bedéma andringarnas paverkan
pa rakenskaperna efter att de har godkants av IASB.

IFRS 10 "Koncernredovisning” &r baserat pa dagens principer om att anvénda kontrollbegreppet som det avgérande kriteriet for
att avgdra om ett foéretag ska konsolideras av ett moderbolag. Standarden ger utvidgad végledning fér bedémningen av vilka
enheter som &r kontrollerade nar detta ar svart att avgora. Koncernen planerar att tillampa standarden for 2013, trots att EU inte
kraver att den tillampas fére den 1 januari 2014.

IFRS 11 "Samarbetsarrangemang” ska tillampas vid investeringar i gemensamma verksamheter fran 2013.01.01. Det finns inga
bestammelser i denna standard som kommer att medféra &ndringar i bolagets redovisning av gemensam verksamhet.

IFRS 12 "Upplysningar om innehav i andra foretag” innehaller krav pa information om ett foretags innehav i dotterféretag,
samarbetsarrangemang, intresseféretag, foretag fér sarskilda &ndamal "SPE” och andra icke-balansférda féretag. Koncernen
har inte gjort nagon bedémning av den fulla inverkan av IFRS 12. Koncernen planerar att tillampa standarden for
redovisningsperioder som borjar den 1 januari 2013 och senare.

Inga andra IFRS-standarder eller IFRIC-tolkningar som inte har trétt i kraft férvantas ha nagon vésentlig paverkan pa redovisningen.
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2.2 Konsolideringsprinciper
Dotterféretag

Dotterféretag ar féretag som koncernen kan utforma finansiella och operationella riktlinjer fér — har kontroll dver — normalt genom
aktieagande med mer &n hélften av rostréatterna. Vid bedémningen av kontroll ingar aven en bedémning av potentiella rostratter
som kan utévas eller konverteras pa balansdagen.

Koncernen beddmer dven om det foreligger kontroll nar den inte har mer an 50 % av rdstratterna, men likaval i praktiken ar i
stand att utéva finansiell och operationell kontroll (s& kallad faktisk kontroll). Faktisk kontroll kan uppsta i situationer dar 6vriga
rostratter ar spridda pa ett stort antal &gare som inte realistiskt &r i stand att anvanda sin réstratt. Vid bedémningen av faktisk
kontroll ska avgérande vikt ldggas vid om koncernen kan tillsatta den styrelse den vill ha.

Dotterféretag konsolideras fran den tidpunkt da koncernen uppnar kontroll och konsolideringen upphér nér kontrollen éver
dotterféretaget upphor.

Vid kép av verksamheter anvands férvarvsmetoden. Den kdpeskilling som betalats varderas till verkligt véarde av dverférda
tillgangar, gjorda ataganden och utstéllda egetkapitalinstrument. | képeskillingen ingar ocksa verkligt varde av tillgangar och skulder
till foljd av avtal om villkorlig ersattning. Identifierbara tillgangar, skulder och ansvarsférbindelser redovisas till verkligt véarde vid
koptillfallet. Icke-kontrollerande agarintressen i det uppkdpta foretaget varderas fran gang till gang antingen till verkligt varde eller till
sin andel av det dvertagna féretagets nettotillgangar.

Utgifter i samband med sammanslagningen kostnadsférs nar de uppkommer.

Nar verksamhet férvérvas i flera steg ska dgarandelar fran tidigare kop varderas pa nytt till verkligt varde vid kontrolltidpunkten med
resultatféring av vardeandringen.

Villkorlig erséattning varderas till verkligt varde vid férvarvstillfallet. Senare férandringar av det verkliga vardet av den villkorliga
erséttningen ska enligt IAS 39 resultatféras eller redovisas via 6vrigt totalresultat om den villkorliga erséattningen klassificeras som
tillgang eller skuld.

Det gérs inga nya varderingar av villkorliga ersattningar som klassificerats som eget kapital, och den affar som féljer redovisas mot
eget kapital.

Om summan av képeskillingen, verkligt vérde av tidigare dgarandelar och eventuellt verkligt varde av icke-kontrollerande
agarintressen Gverstiger verkligt varde av identifierbara nettotillgangar i det férvarvade foretaget ska skillnaden balansféras
som goodwill. Om summan understiger féretagets nettotillgangar resultatfors skillnaden.

Koncerninterna transaktioner, mellanhavanden, intékter och kostnader elimineras. Vinster och forluster avseende balansforda
tillgangar som uppstar till f6ljd av koncerninterna transaktioner elimineras ocksa. Dotterforetagens rakenskaper omarbetas om
nédvandigt sa att de Gverensstammer med koncernens redovisningsprinciper.

Férandring av agarintressen i dotterféretag utan férlorad kontroll

Transaktioner med icke-kontrollerande agare i dotterféretag som inte medfér férlust av kontroll behandlas som
egetkapitaltransaktioner. Vid ytterligare kop fors skillnaden mellan képeskillingen och aktiernas relativa andel av balansfort
varde av nettodgardelen i dotterféretaget mot eget kapital hos moderféretagets agare. Vinst eller forlust vid férsaljning till icke-
kontrollerande &gare redovisas ocksa mot eget kapital.

Avyttring av dotterféretag

Vid forlust av kontroll varderas eventuella kvarvarande agarintressen till verkligt varde och féréndringen resultatfors. Verkligt varde
utgdr darefter anskaffningskostnad fér den fortsatta redovisningen, antingen som investering i intresseféretag, gemensam
verksamhet eller finansiell tillgang. Belopp som tidigare har redovisats via 6vrigt totalresultat for detta foretag behandlas som om
koncernen hade avyttrat underliggande tillgangar och skulder. Detta kan innebara att belopp som tidigare har redovisats via 6vrigt
totalresultat omklassificeras till resultatrakningen.

Gemensam verksamhet

Koncernens andel i gemensamma verksamheter redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Koncernens andel av 6ver- eller underskott i gemensamma verksamheter resultatférs och laggs till det balansférda vérdet av
investeringen. Koncernens andel av det 6vriga totalresultatet av gemensam verksamhet redovisas via koncernens évriga
totalresultat och laggs ocksa till det balansférda vérdet av investeringarna. Koncernen redovisar inte andelar av underskott om
detta medfér att balansfort belopp av investeringen blir negativt (inklusive osakra fordringar pa enheten), om inte koncernen har
patagit sig forpliktelser eller gjort betalningar fér det gemensamma féretagets rakning.
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Koncernen avgor vid slutet av varje rakenskapsperiod om det féreligger nedskrivningsbehov pa investeringen i det gemensamma
foretaget. | sa fall beréknas nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan det atervinningsbara beloppet av investeringen och dess
bokférda varde, och mellanskillnaden redovisas pa en egen rad under posten "Andel av resultat i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag”. Vinsten eller forlusten vid férséljning av tillgangar i gemensamt styrda foretag resultatférs till den del som kan
tiliskrivas andra &gare (utanfor koncernen) i den gemensamma verksamheten. Vid kép av tillgangar fran gemensam verksamhet
ska vinst eller forlust redovisas forst nar tillgangen saljs ut av koncernen. Forlust redovisas genast om transaktionen indikerar
minskat nettoférsaljningsvérde av omsattningstiligangar eller vardeminskning pa anlaggningstillgangar.

Intresseféretag

Intresseféretag ar féretag som koncernen har ett betydande inflytande, men inte kontroll, dver. Betydande inflytande féreligger
normalt nar koncernen har mellan 20 och 50 % av résterna. Investeringar i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Investeringar redovisas vid forvarvstidpunkten till anskaffningskostnaden, och koncernens andel av resultatet under efterféljande
perioder redovisas som intékter eller kostnader. Det balanserade beloppet inkluderar eventuell implicit goodwill som identifieras till
férvarvstidpunkten.

Vid reduktion i &garandelen i ett intresseféretag dér koncernen har ett betydande inflytande omklassificeras bara en motsvarande
andel av det belopp som tidigare redovisades via dvrigt totalresultat till resultatrakningen.

Koncernens andel av 6ver- eller underskott i intresseféretag resultatfors och laggs till det balansférda vardet av investeringen.
Koncernens andel av det 6vriga totalresultatet i intresseféretag och gemensamma féretag redovisas via koncernens évriga
totalresultat och laggs ocksa till det balansférda vardet av investeringarna. Koncernen resultatfor inte andelar av underskott om
detta medfér att det balansférda vardet av investeringen blir negativt (inklusive osékra fordringar pa enheten) om inte koncernen
har patagit sig forpliktelser eller gjort betalningar for intresseféretagets rakning.

Koncernen avgor vid slutet av varje rakenskapsperiod om det foreligger nedskrivningsbehov pé investeringen i intresseféretaget. |
sa fall beréknas nedskrivningsbehovet som skillnaden mellan det atervinningsbara beloppet av investeringen och dess bokférda
vérde, och mellanskillnaden redovisas pa en egen rad under posten "Andel av resultat i intresseféretag och gemensamt styrda
foretag”.

Om det uppstar vinst eller forlust pa transaktioner mellan koncernen och intresseféretaget redovisas bara den andel som tillhér
aktieagare utanfor koncernen. Orealiserade forluster elimineras om det inte foreligger ett nedskrivningsbehov pa den tillgang som
var foremal for transaktionen. Nar detta har behovts har intresseféretagens rakenskaper omarbetats sa att de Gverensstammer med
koncernens redovisningsprinciper.

Vinster och férluster vid utspadning av dgarandelar i intressefoéretag har resultatforts.

2.3 Segmentrapportering
Rorelsesegment redovisas pa samma satt som vid intern rapportering till foretagets hogsta beslutsfattare. Féretagets hogsta
beslutsfattare, som &r ansvariga for allokeringen av resurser till och vérdering av vinst fran rérelsesegmenten, ar koncernledningen.

2.4 Omrakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta

Rékenskaperna i de enskilda koncernféretagen fors i den valuta som anvénds dér de har sin huvudsakliga verksamhet
(funktionell valuta). Koncernrakenskaperna presenteras i norska kronor (NOK), den funktionella valutan f6r moderbolaget och
alla dotterféretag.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utidndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till transaktionskurs. Realiserade valutavinster eller -
forluster vid betalningar och omrékning av monetéra poster i utlandsk valuta till kursen pa balansdagen resultatfors.

2.5 Materiella tillgangar

Fastigheter, anlédggningar och utrustning balansfors till anskaffningskostnad med avdrag fér eventuella ackumulerade
avskrivningar och eventuell ackumulerad forlust vid vardeminskning. Ovriga anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningskostnad med avdrag fér avskrivningar. Anskaffningskostnaden inkluderar kostnader som har direkt samband
med anskaffningen av rérelsetillgangen.

Senare utgifter 1aggs till tillgdngarnas balanserade varde eller balansfors separat, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som ar knutna till utgiften kommer att komma koncernen till godo och utgiften kan vérderas pa ett tillforlitligt satt.
Balansférda belopp som avser utbytta delar resultatférs. Ovriga reparations- och underhallskostnader redovisas i
resultatrékningen for den period da de uppkom.

Mark skrivs inte av. Andra tillgangar avskrivs enligt den linjara metoden genom att anlaggningstillgangarnas anskaffningskostnader
eller justerade varde minskas med restvardet under tillgangens férvantade nyttjandetid som ar:
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Byggnader 10-15 ar
Investeringar i hyrda lokaler 7 ar
Transportmedel 3-5ar
Maskiner 5-20 ar
Inventarier och utrustning 3-10 ar

Tillgangarnas resterande nyttjandetid samt restvérde faststalls varje balansdag och &ndras om det &r nddvandigt.

Nar balansfort varde av en tillgang ar hogre an uppskattat atervinningsbart belopp skrivs vardet ner till atervinningsbart belopp.
Vinst eller férlust vid férsaljning resultatférs och utgér skillnaden mellan férséljningspris och balanserat belopp.

2.6 Immateriella tillgangar
Goodwill

Goodwill &r skillnaden mellan anskaffningskostnaden vid kép av verksamhet och verkligt vérde av koncernens andel av
identifierbara nettotillgangar i verksamheten vid férvarvstidpunkten. Goodwill vid forvarv av dotterforetag klassificeras som
immateriell tillgang. Nedskrivningstest av goodwill gors arligen och vardet redovisas till anskaffningskostnaden med avdrag av
nedskrivningar. Nedskrivningar p& goodwill reverseras inte. Vinst eller forlust vid forséljning av en verksamhet inkluderar
balansférd goodwill pa den forsalda verksamheten.

Vid senare nedskrivningstester allokeras goodwill till de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som férvéntas fa fordelar av det férvarv dar goodwill uppstod.

Varumérken och licenser

Varumérken och licenser redovisas till anskaffningskostnaden. Varumarken och licenser som har anskaffats i samband med
sammanslagningar balanseras till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Varumérken som antas ha obegrénsad livslangd
avskrivs inte. Vid bevisad vardeminskning féretas nedskrivning. Varumérken och licenser med begransat livslangd redovisas till
anskaffningskostnad med avdrag av ackumulerade avskrivningar. Varumarken och licenser avskrivs linjart dver den férvantade
nyttjandetiden (5 ar).

Utgifter fér underhall av programvara kostnadsférs allt eftersom de uppkommer. Koncernen har inga interna kostnader for
utveckling av egna programvaror.

2.7 Vardeminskning pa icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar med obestamd nyttjandetid och goodwill avskrivs inte, men testas arligen for vardeminskning. Materiella
och immateriella tillgangar som avskrivs nedskrivningstestas nar det finns indikationer pa att den framtida nyttan inte motsvarar
tillgangens bokférda belopp.

Skillnaden mellan bokfért varde och atervinningsbart belopp resultatférs som nedskrivning. Det atervinningsbara beloppet &r det
hdgsta vardet av det verkliga véardet med avdrag for férséljningskostnader och bruksvardet. Vid bedémning av vardeminskning
grupperas anlaggningstillgangarna pa den lagsta niva dar det &r méjligt att urskilja oberoende ingaende kassafléden
(kassagenererande enheter). Vid varje rapporteringstillfalle bedéms méjligheterna till en reversering av tidigare nedskrivningar pa
icke-finansiella tillgangar (undantaget goodwill).

2.8 Finansiella tillgangar

Kilassificiering
Koncernen delar in finansiella tillgangar i 1an och fordringar samt finansiella tillgangar som kan séljas. Klassificeringen hanger
samman med tillgdngens d&ndamal. Ledningen klassificerar finansiella tillgangar i samband med anskaffningen.

Lan och fordringar
Lan och fordringar ar icke-derivativa finansiella tillgangar med fasta eller faststéllbara betalningsplaner som inte omsétts pa en
aktiv marknad. De klassificeras som omsattningstillgangar om de inte har langre 16ptid &n 12 manader fran balansdagen.
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Finansiella tillgdngar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas &r icke-derivativa finansiella tillgangar som man véljer att placera i denna kategori eller som
inte tillhdr nagon annan kategori. De klassificeras som anlaggningstillgangar savida inte investeringen forfaller eller ledningen har
for avsikt att salja investeringen inom 12 manader fran balansdagen.

Redovisning och vérdering

Vanliga kép och forséljningar av investeringstillgangar redovisas vid avtalstillfallet, som &r den dag da koncernen férbinder sig att
kopa eller salja tillgangen. Alla finansiella tillgangar balansférs forsta gangen till verkligt varde med tillagg for transaktionskostnader.
Investeringarna tas bort fran balansrakningen nér rattigheten att motta kassafloden fran dem upphor eller nar dessa rattigheter har
Overforts och koncernen i huvudsak har éverfort all risk och hela vinstpotentialen med &garskapet. Efter det forsta
redovisningstillfallet varderas finansiella tillgangar som kan saljas till verkligt varde. Lan och fordringar véarderas under senare
perioder till upplupet anskaffningsvéarde enligt effektivrantemetoden.

Nér vardepapper som har klassificerats som tillgéngliga for forsaljning séljs eller skrivs av omklassificeras deras totala varde enligt
Ovrigt totalresultat till resultatrakningen som vinst eller forlust fran investeringar i vardepapper.

Koncernen kontrollerar vid varje balanstillfalle om det finns objektiva indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgangar har fallit i varde. Nedskrivning av en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar till foljd av
vardeminskning gérs bara om det finns objektiva indikationer pa att vardet har minskat som ett resultat av en eller flera handelser
som har intraffat efter det forsta redovisningstillfallet (en forlusthdndelse) och denna férlusthéndelse (eller handelser) paverkar
framtida uppskattade kassafléden pa ett satt som kan maétas tillforlitligt. Férlustbeloppet méts som skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och verkligt varde med avdrag for eventuella tidigare redovisade nedskrivningar. Tillgangens redovisade varde
reduceras och férlustbeloppet tas upp i koncernredovisningen.

2.9 Derivat och sédkring

Derivat redovisas till verkligt varde vid den tidpunkt d& derivatkontraktet ingés och darefter I6pande till verkligt varde. Hur vinster
och forluster redovisas beror pa om derivatet anses vara ett sékringsinstument och i sa fall av vilken typ. Koncernen anvander sig
av foljande sakringstyper:

«  Sakring avseende exponeringen for variationer i kassafléden som ar hanforliga till en viss risk i en redovisad tillgang eller
skuld eller en mycket sannolik prognostiserad transaktion (kassaflddessakring).

Vid starten av sékringspositionen dokumenterar koncernen sambandet mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten samt
malet for riskhanteringen och strategin for att genomfora sékringspositioner. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning av
derivatens effektivitet i fraga om att skydda mot forandringar i det sékrade objektets verkliga varde eller kassafloden som &ar
hanforligt till det. Dessa bedémningar dokumenteras bade vid ingdendet av sakringsférhallandet och under sékringsperioden.

Verkligt varde pa de derivat som anvénds i sakringsrelationer visas i not 10. Férandringar av eget kapitalposten framgéar av den
noten som visar éversikten éver koncernens egna kapital. Sékringsderivat redovisas till verkligt varde som en anlaggningstiligéang
eller langsiktig skuld nar sakringsobjektets genomsnittliga I6ptid &r langre &n 12 manader och som omséttningstillgang eller
kortfristig skuld om dess genomshnittliga 16ptid &r kortare &n 12 manader. Derivat som innehas fér handelsandamal klassificeras
som omsattningstillgang eller kortfristig skuld.

Kassaflédessakring

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa ett derivat som formellt identifierats fér sakring av verkligt varde och
som uppfyller villkoren fér sékringsredovisning redovisas direkt via dvrigt totalresultat. Den vinst eller férlust som hanfér
sig till den ineffektiva delen redovisas under Finansiella intakter/kostnader.

Sakringsvinster eller forluster som har redovisats via 6vrigt totalresultat och samlats upp i eget kapital omklassificeras till
resultatrakningen for den period da sékringsobjektet paverkar denna (till exempel nér den planerade sékrade forséaljningen ager
rum). Den vinst eller férlust som hanfér sig till den effektiva delen av en ranteswap som sakrar upplaning med rérlig rénta redovisas
i posten Finansiella kostnader i resultatrdkningen. Den vinst eller férlust som hanfér sig till den ineffektiva delen redovisas i
resultatrékningens post Finansiella intékter/kostnader. Om en sékring av en prognostiserad transaktion déarefter leder till
redovisning av en icke-finansiell tillgang (till exempel varulager eller anlaggningstillgangar) omklassificeras de vinster och forluster
som tidigare har redovisats i dvrigt totalresultat till justeringar av anskaffningsvardet for tillgangen. Dessa belopp kommer senare att
redovisas under Kostnader for sélda varor eller som avskrivningar pa anlaggningstillgangar.

Nar ett sakringsinstrument forfaller eller séljs eller nar sakringen inte langre uppfyller kriterierna for sakringsredovisning kvarstar
ackumulerade vinster eller forluster i eget kapital och resultatférs samtidigt som den prognostiserade transaktionen slutligen
redovisas i resultatréakningen. Nar en sakrad transaktion inte langre férvantas ske éverfors den ackumulerade vinst eller forlust som
redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrékningens post Finansiella intdkter/kostnader.
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2.10 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende arbeten bestar av
formgivningskostnader, ramaterial, direkt I6n, andra direkta kostnader och hanférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade
pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset med
avdrag for tillampliga rorliga férséljningskostnader.

2.11 Kundfordringar

Kundfordringar uppstar vid omsattning av varor eller tjanster i den I6pande verksamheten. Om betalning férvantas inom ett ar eller
tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna &r langre), klassificeras de som omséttningstillgangar. | annat fall tas de
upp som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde.

2.12 Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten samt checkrakningskredit. Checkrakningskredit redovisas under Ian och kortfristiga skulder i
balansrékningen.

2.13 Aktiekapital och éverkurs
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden.

Da nagot koncernforetag kdper moderbolagets aktier reducerar den betalda kdpeskillingen for dessa egna aktier, inklusive
eventuella transaktionskostnader (netto efter skatt), den balanserade vinsten i moderboaget tills dess att aktierna
annulleras eller avyttras. Om dessa egna aktier senare avyttras redovisas erhalina belopp (netto efter eventuella direkt
hanférbara transaktionskostnader och skatteeffekter) som balanserad vinst i moderbolaget.

2.14 Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder &r forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har férvérvats i den Iopande verksamheten fran
leverantérer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare (eller under
normal verksamhetscykel om denna r langre). Om detta inte &r fallet klassificeras de som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde.

2.15 Lan

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde vid utbetalningstillféllet, netto efter transaktionskostnader. Dérefter redovisas
upplaning till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat éver laneperioden, med tillampning av
effektivrantemetoden.

Lan klassificeras som kortfristiga skulder om det inte féreligger en obetingad ratt att skjuta upp aterbetalningen av lanet i minst 12
manader réknat fran balansdagen.

2.16 Aktuell och uppskjuten skatt

Skattekostnaden bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrékningen, utom nér skatten avser poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i Gvrigt totalresultat respektive eget
kapital. Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken
beslutade. Ledningen gor nar sa bedéms lampligt avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt redovisas inte om den uppstar till féljd av en
transaktion som utgér den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av
skattesatser och -lagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvéantas gélla nér den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skatteméassiga éverskott kommer att finnas
tillgéngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatteskuld berdknas pa skattepliktiga temporéra skillnader som uppkommer pa andelar i dotterféretag och
intresseforetag, forutom for uppskjutna skatteskulder déar tidpunkten for aterféring av den temporéara skillnaden kan styras av
koncernen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom 6verskadlig framtid.
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en legal kvittningsratt fér aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona
genom nettobetalningar.

2.17 Pensionsférpliktelser, bonussystem och andra system fér formaner till anstallda

Koncernen har en avgiftsbestdamd pensionsplan for sina anstéllda, men har dessutom en férmansbestamd plan genom ett AFP-
avtal i ett av dotterféretagen.

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstélldas tjanstgéring under
innevarande eller tidigare perioder.

En férmansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som inte &r avgiftsbestdamd. Utméarkande for formansbestamda planer ar
att de anger ett belopp for den pensionsférman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer,
sasom alder, tjanstgoringstid och I6n..

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner
pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsférpliktelser nar avgifterna vél ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tiligang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

2.18 Avsittningar

Avsattningar fér miljpaterstallande atgarder, omstruktureringskostnader och réattsliga krav redovisas nar koncernen har en legal
eller informell férpliktelse till foljd av tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera
atagandet och beloppet har beréknats pa ett tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande ataganden bedéms sannolikheten for att det kommer att kravas ett utflode av resurser vid
regleringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En avséttning redovisas &ven om sannolikheten for ett utflode
avseende en speciell post i denna grupp av ataganden é&r ringa.

Avsattningarna varderas till nuvérdet av det belopp som férvéntas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en
diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning och de risker som &r férknippade med avsattningen.
Den 6kning av avséattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

2.19 Intéktsredovisning
Intékter fran férsaljning av varor och tjanster varderas till verkligt varde av betalningen efter avdrag fér mervardesskatt,
returer, rabatter och évriga avdrag. Koncernintern férséljning elimineras.

Koncernen redovisar en intékt nar dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla foretaget och sarskilda kriterier har uppfylits fér var och en av koncernens verksamheter sasom beskrivs
nedan. Koncernen grundar sina bedémningar pa historiska utfall och beaktar da typ av kund, typ av transaktion och speciella
omstandigheter i varje enskilt fall.

Foérséljning av varor

Koncernen producerar och séljer ett brett spektrum av produkter inom vitt kétt och agg. Forséljning av varor intaktsredovisas nar
ett koncernforetag har levererat produkter till kunden, kunden efter eget gottfinnande kan vélja pris for produkten och det inte finns
nagon ej uppfylld forpliktelse som skulle kunna paverka kundens godkénnande av produkterna. Leverans anses inte ha skett
férran produkterna har levererats och riskerna fér inkurans och forlust har éverférts till kunden. Koncernens varor séljs med olika
rabatter. Forsaljningsintakter redovisas pa basis av det pris som anges i forsaljningsavtalet, netto efter eventuella rabatter.
Historiska data anvénds for att uppskatta och redovisa avsattningar for rabatter.

Rénteintékter
Rénteintékter intdktsredovisas med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintékter
Utdelningsintakter redovisas nér ratten att erhalla betalning har faststéllts.

2.20 Leasingavtal

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med &dgande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gors under leasingtiden (efter avdrag fér eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i
resultatrékningen linjart éver leasingperioden.
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Koncernen leasar vissa anlaggningstillgangar. Leasingavtal for anlaggningstillgangar dar koncernen i allt vasentligt star de
ekonomiska risker och atnjuter de férdelar som férknippas med &dgandet klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens
boérjan redovisas finansiell leasing i balansrékningen till det lagre av leasingobjektets verkliga véarde och nuvérdet av
minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader. Motsvarande betalningsférpliktelser, efter
avdrag for finansiella kostnader, redovisas under Ovrig langfristig upplaning. Réntedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i
resultatrakningen fordelat 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Anlaggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av under den kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden.

2.21 Utdelningar
Utdelningar till moderbolagets aktie&gare redovisas som skuld fran och med den tidpunkt da utdelningen har beslutats av

bolagsstamman.

Not 3: Resultat fran avyttrad verksamhet

Dotterféretagetet Norsk Kylling AS saldes i maj 2011 till Rema Industrier och Saur Invest AS. Fore forséljningen delades Cardinal
Foods AS upp i Cardinal Foods Bryn ASA och Cardinal Foods AS. Detta méjliggjorde snabbare utdelning av
forsaljningsintékterna. Fissionen genomférdes med skatteméssig kontinuitet och med rakenskapsmaéssig verkan fran 2011.01.01.
Cardinal Foods Bryn ASA avvecklades

20. i december 2011. All verksamhet och alla dotterféretag utom Norsk Kylling dverférdes till Cardinal Foods AS. Féretaget
grundades genom fission fran Cardinal Foods Bryn ASA 2011.08.16, dar Cardinal Foods AS var det 6vertagande bolaget.
Fissionen behandlades som en ren fission utan vederlag och genomférdes med rakenskapsmassig kontinuitet 2011.01.01.
Samtidigt med férséljningen ingicks ett leveransavtal med Norsk Kylling. Avtalet ingicks pa marknadsméssiga villkor.

Rorelseintakter - 265,3
Rorelsekostnader ° -250,9
Resultat efter finansiella poster - -2,9
Resultat fére skatt - 11,5
Skatt - -3,2
Periodens resultat - 8,3
Vinst i avyttrad verksamhet fore skatt S 2141
Skatt pa avyttrad verksamhet - -1,4
Resultat fran avyttrad verksamhet fore skatt - 212,7
Resultat fran avyttrad verksamhet efter skatt - 221,0

Not 4 Finansiell riskstyrning

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férméaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortséatta
att generera avkastning till aktieagarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapitalet nere. For att férbattra kapitalstrukturen kan koncernen férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktieagarna, utfarda nya aktier eller sdlja tillgangar for att minska skulderna.

P& samma satt som andra foretag i branschen beddémer koncernen kapitalet pa basis av skuldséattningsgraden. Detta nyckeltal
beréknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld beréknas som total upplaning i balansrékningen med avdrag for
likvida medel. Totalt kapital berdknas som Eget kapital i koncernens balansréakning plus nettoskulden. Koncernens mal for
skuldséttningen ar 40 %.
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Not 2012.12.31 2011.12.31
Total upplaning 15 94,6 132,9
Avgar: likvida medel 13 44,7 11,5
Nettoskuld 49,9 121,4
Totalt eget kapital 14 270,5 182,1
Summa nettoskuld och eget kapital 320,4 303,5
Skuldséttningsgrad % 16 % 40 %

Berékning av verkligt varde
Enligt IFRS 7 ska varderingar till verkligt varde klassificeras enligt en hierariki med féljande nivaer:

*  Noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder (niva 1).
* Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill
sé&ga som prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

* Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pé observerbara marknadsdata (det vill siga ej observerbara data)
(niva 3).

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa marknadspriser pa balansdagen. En
marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bérs, maklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller
dvervakningsmyndighet finns latt och regelbundet tillgéngliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundet
férekommande marknadstransaktioner pa armléngds avstand. Det noterade marknadspris som anvands fér koncernens finansiella
tillgangar ar den aktuella kpkursen. For finansiella skulder anvands den aktuella séljkursen. Dessa instrument aterfinns pa niva 1.

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (till exempel OTC-derivat) faststélls med hjalp av
varderingstekniker. Harvid anvands i s& stor utstrackning som méjligt marknadsinformation da denna finns tiligéanglig medan
foretagsspecifik information anvénds i sa liten utstrackning som méjligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs for verkligt
vardevéarderingen av ett instrument &r observerbara aterfinns instrumentet pa niva 2.

| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det berérda

instrument pa niva 3. Exempel pa specifika varderingstekniker som anvands for att vardera finansiella instrument:

* Noterade marknadspriser eller méaklarnoteringar for liknande instrument.

*  Verkligt varde for ranteswappar beraknas som nuvérdet av beddmda framtida kassafléden baserat pa observerbara
avkastningskurvor.

*  Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststélls genom anvéndning av kurser for valutaterminer pa balansdagen, dar
det resulterande véardet diskonteras till nuvarde. Vid berdkningen av nuvérdet anvénds balansdagens ranta.

¢ Andra tekniker, sdsom berékning av diskonterade kassafléden, anvands for att faststalla verkligt varde for resterande
finansiella instrument.
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Not Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
2012
Tillgangar
Finansiella tillgangar som kan séljas
- Egetkapitalinstrument 0,7
Summa tillgangar - - 0,7
Skulder
- Derivat som anvéands till sékring 0,6
Summa skulder - - 0,6 -

Finansiella tillgangar som kan séljas

- Egetkapitalinstrument 0,7

Summa tillgangar - - 0,7

Skulder

- Derivat som anvéands till sékring 0,6

Summa skulder - - 0,6 -

Not 5 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en
betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 8. Testen genomférs genom att atervinningsbart belopp per kassagenererande enhet beraknas och jamférs med
balanserat vérde av enhetens nettotillgangar. De kassagenererande enheterna motsvarar koncernens segment, det vill saga vitt
kott och &gg. Kassaflddet under perioden 2012—-2016 anvands i dessa kalkyler. Diskonteringsrantan fére skatt &r satt till 10,4 %,
motsvarande den beréknade viktade genomsnittskostnaden for kapital. Kalkylen bygger pa en arlig tillvaxt pa 2 % i terminalledet.
Goodwill har uppkommit vid kdp av dotterféretag.

Prévning av nedskrivningsbehov for varumérken
De varumarken som inte avskrivs har varit fdremal for testning pa samma sétt som goodwill. Samma férutsattningar har anvénts
som vid berakningen av goodwill.

Not 6 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (omfattande valutarisk, ranterisk i
verkligt varde, rénterisk i kassaflédet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhanteringspolicy
fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat.
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Vid valutakdp évervager koncernen anvandningen av valutakontrakt. Inga valutakontrakt har anvénds under 2012.

Dotterforetagens kunder bestar i huvudsak av stora rikstackande dagligvarukedjor, och risken for forlust vid forséaljning till dessa
anses som liten. Det har inférts rutiner som sékrar att férséljning bara sker till kunder med tillfredsstéllande kreditvardighet. Om
kunder kreditbedéms av oberoende varderare anvénds dessa bedémningar. | de fall da ingen oberoende kreditboedémning finns
gors en riskbeddmning av kundens kreditvardighet dér dennes finansiella stalining liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer
beaktas. Individuella risklimiter faststélls baserat pa interna eller externa kreditbedémningar.

Koncernens ranterisk kommer fran exponering fér svangningar i rantenivan pa féretagets lan. Foretaget hade per 12.12.31 en
ranteswap pa 38,0 MNOK (57,5) 12.12.31. Vid ofdrandrad skuldniva har en rantehéjning med 1 % en resultateffekt pa 0,4 MNOK
(0,6).

Likviditetsrisk

| tabellen nedan specificeras koncernens finansiella skulder, uppdelade efter Ioptider. Klassificeringen ar genomford i forhallande
till forfallotidpunkten i kontrakten. De belopp som anges i tabellen ar de nominella kassaflédena, vilka inte direkt kan stimmas av
mot beloppen i balansrakningen. Belopp som forfaller till betalning inom 12 manader motsvarar de balansférda vardena nar
effekten av neddiskonteringen inte &r vasentlig.

2012.12.31

<1ar 1-2 ar 2-5 ar over 5 ar
Banklan 38,0 38,0 = =
Finansiella leasingavtal 2,4 2,4 4.1 -
Finansiella derivat = 0,6 = =
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga 106,5 - - -
SKuid till aktieagare - - 10,9 -
Summa 146,9 41,0 15,0 -
2011.12.31 <1 ar 1-2 &r 2-5 ar Sver 5 &r
Banklan 451 41,9 39,7 -
Finansiella leasingavtal 3,3 2,6 5,6 -
Finansiella derivat - - 0,6 -
Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga 135,3 = = =
SKuld till aktieagare - - 10,2 -
Summa 183,7 44,5 56,1 -
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Not 7 Anlaggningstillgangar

2011
Inventarier i

hyrda Finansiell Transport- Driftsut-
Alla belopp anges i MNOK Byggnader lokaler leasing medel Maskiner  rustning
Anskaffningskostnad 2011.01.01 4,0 19,2 45,2 2,6 156,0 75,7 3044
Inkép 0,3 1,5 2,2 = 12,2 4,7 20,8
Forséljning ° -19,2 =2 ° -131,7 -2,2 -1585,9
Anskaffningskostnad per 2011.12.31 4,3 1,5 46,2 2,6 36,4 782 1693
Ackumulerade avskrivningar -0,9 -0,5 -38,2 -24 -21,1 -38,9 -102,0
Redovisat vérde 2011.12.31 35 1,0 8,0 0,2 15,4 39,3 67,3
Periodens avskrivningar 0,2 0,5 55 0,1 9,5 2,7 18,5
Férvantad livslangd 10-15 ar 7 ar 5ar 3-54ar 5-20ar 3-10ar
Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar Linjar Linjar Linjar

2012

Inventarier i
hyrda Finansiell Transport- Driftsut-
Alla belopp anges i MNOK Byggnader lokaler leasing medel Maskiner  rustning Summa

Anskaffningskostnad per 2012.01.01 4,3 1,5 46,2 2,6 36,4 78,2 169,3
Ackumulerade avskrivningar -0,9 -0,5 -38,2 -2,4 21,1 -38,9 -102,0
Redovisat virde per 01.01 35 1,0 8,0 0,2 15,4 393 67,3
Redovisat varde per 01.01 3,5 1,0 8,0 0,2 15,4 39,3 67,3
Ink6p 0,1 0,1 1,2 - 7.4 25 11,2
Forsaljning till sjalvkostnadspris - - - - - -0,0 -0,0
Avskrivningar -0,2 -0,6 -3,2 -0,1 -10,9 -2,1 -16,9
Ack. avskrivningar pa avyttrade tillgangar - - - - - - -
Redovisat virde per 2012.12.31 34 04 6,0 0,1 11,9 39,7 61,5
Anskaffningskostnad per 2012.12.31 4,4 1,6 47,4 2,6 43,8 80,6 1804
Ackumulerade avskrivningar -1,0 -1,1 -41,4 -25 -31,9 -41,0 -118,9
Redovisat varde per 2012.12.31 34 04 6,0 0,1 11,9 39,7 61,5
Periodens avskrivningar 0,2 0,6 3,2 0,1 10,9 2,1 16,9
Forvantad livslangd 10-15 ar 7 ar 5ar 3-5ar 5-20ar 3-10ar
Avskrivningsplan Linjar Linjar Linjar Linjar Linjar Linjar

Finansiell leasing avser leasing av produktionsutrustning framst for Vestfold Fugl och Jaerkylling. Leasingperioden &r vanligen 5
ar fran anskaffningen av rorelsetillgangen.
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Arlig hyra av rérelsetillgangar som inte redovisas i balansrikningen

Arlig hyra av rorelsetiligdngar som inte redovisas
i balansréakningen

2011

Maskiner 0,7 0,9 0,0
Utrustning 2,4 3,6 0,0
Byggnader 20,3 98,9 441
Summa 23,4 103,4 441

Arlig hyra av rorelsetillgangar som inte redovisas
i balansrakningen

2012

Maskiner 0,0 0,0 0,0
Utrustning 3,6 2,7 0,0
Byggnader 20,4 100,4 39,6
Summa 24,0 103,0 39,6
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Not 8 Immateriella tillgangar

2011

Alla belopp anges i MNOK Varuméarken Goodwill
Anskaffningskostnad 2011.01.01 9,0 291,2 300,2
Inkép = = =
Férsaljning -1,0 -123,9 -124,9
Anskaffningskostnad 2011.12.31 8,0 167,3 189,9
Ackumulerade avskrivningar

2011.12.31 -1,0 -0,1 -15,6
Redovisat varde 2011.12.31 7,0 167,3 174,3

2012

Alla belopp anges i MNOK Varuméarken Goodwill
Anskaffningskostnad 2012.01.01 8,0 167,3 175,3
Inkép - - o
Forsaljning - = o
Anskaffningskostnad 2012.12.31 8,0 167,3 175,3
Ackumulerade avskrivningar

2012.12.31 -1,0 -0,1 -1,0
Utgaende balans 2012.12.31 7,0 167,3 174,3

Varumérken och goodwill har obestamd livslangd.
Goodwill ar mervarde som uppstatt vid kép av dotterforetag.

Koncernen har gjort nedskrivningstest av bade goodwill och varumarken per kassagenererande enhet. Testen &r baserade pa
diskonterade kassafléden. Anvéand diskonteringsranta ar 10,4 % fore skatt (11,3 %). Den framtida forsaljningen forutsatts vara pa
dagens niva, och marginalerna antas vara oférandrade under perioden. Dessa forutsattningar aterspeglar inte koncernens
forvantade framtidsutsikter, utan anvands bara av forsiktighetsskél. Kassaflodet kan likaval reduceras med mer &n 30 % innan
nedskrivningar blir nddvéndiga. Om diskonteringsrantan andras med 1 % minskar de diskonterade framtida kassaflédena med
cirka 70 MNOK, men ligger &nda klart ver det redovisade vardet. P& grundval av dessa berdkningar kravdes ingen nedskrivning
per den 31 december 2012.
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Goodwill per kassagenererande enhet

Andra

Nedskrivning justeringar

-Goodwill 98,0 = o - 98,0
-Varumarken 7,0 7,0
Agg
-Goodwill 69,2 69,2
Summa 174,3 - - - 174,3
1 jan Inkép Nedskrivning justeringar 31 dec
-Goodwill 98,0 - - - 98,0
-Varumarken 7,0 7,0
Agg
-Goodwill 69,2 69,2
Summa 174,3 - - - 174,3

Not 9 Investeringar i intresseféretag och gemensamt styrda foreta

Redovisat varde 01.01. 14,5 14,0
Andel av resultat efter skatt 1,0 0,7
Justering tidigare ar 0,0 -0,1
Redovisat varde 31.12 15,6 14,5

Koncernen har 50 % agarandel i ett gemensamt styrt foretag, Naerbd Kyllingslakt AS. De resterande 50 % &ags av Nortura.
Naerbd Kyllingslakt AS var en del av férvarvet av Jaerkylling AS den 23 augusti 2006. Investeringen i foretaget per den 31
december 2012 inkluderar goodwill pa 8,3 MNOK (8,3). Detta &r koncernens enda gemensamt styrda féretag och utgér
séledes hela det balanserade beloppet.

Som en f6ljd av andringen i aktiedgaravtalet med Nortura 2012 har foretaget gatt fran att vara ett intresseforetag till att bli ett
gemensamt styrt foretag. Anledningen till detta &r att Nortura tidigare hade kontroll genom ordférandens utslagsrost. Fran 2012
kommer ordférandeposten att rotera mellan &garna sa att ingen part éver tiden har ett bestammande inflytande. | 6vrigt har
féretagen samma rattigheter och férpliktelser i enlighet med aktiedgaravtalet. Egenkapitalmetoden ligger till grund fér behandlingen
av bade intresseféretag och gemensamt styrda foretag.

Nedanstaende belopp visar koncernens 50 % andel av tillgangarna och skulder, férsaljning och resultat av investeringen i
Naerb6 Kyllinslakt AS. Beloppen ar inkluderade i koncernens balansrékning och resultatrékning:

Till foljd av ett nytt avtal 2012 mellan Nortura, Naerbe Kyllingslakt AS och Jaerkylling AS kommer omséttningen i Naerbo
Kyllinslakt AS bara att besta av slakttillagg. Tidigare fakturerades ocksa kycklingen genom Naerbe Kyllinslakt AS. Det nya avtalet
har medfért en betydande andring i redovisad omséttning och de redovisade vardena i évrigt jamfért med 2011.

Det finns inga ansvarsférbindelser knutna till koncernens andel i det gemensamt styrda féretaget och inga ansvarsférbindelser i
detta som sadant. Se ocksa not 24.

Sidan 30 av




Finansiell information

Alla belopp anges i MNOK 2012 2011

Tillgangar:
Anlaggningstillgangar 57 58
Omsattningstillgangar 14,5 38,0
20,2 43,9

Skulder:
Langfristiga skulder 1,2 23
Kortfristiga skulder 7.8 32,6
9,1 34,9
Nettotillgdngar 1,1 9,0
Intékter 216,7 353,3
Kostnader 214,6 351,9
Are_ts 2,1 1,4
Andel av kapitaltillskott

fran det gemensamt styrda féretaget 0,0 0,0

Not 10 Finansiella instrument efter kategori

Féljande principer for vardering av finansiella instrument har anvants i balansrékningen:

Tillgangar Derivat
Lan och till verkligt som anvands
fordringar  Vérde enligt till sékring for férsdljning  Summa

resultat-
rakningen

Tillgangar

Finansiella tillgdngar som

kan séljas - - - 0,7 0,7
Kundfordringar och évriga

fordringar (exklusive

forskottsbetalningar) 121,9 - - - 121,9
Likvida medel 44,7 - - - 44,7
Summa 166,6 - - 0,7 167,3

Skulder Derivat Ovriga finansiella

tin som skulder till

verkligt anvénds till  upplupet

vérde sékring anskaffningsvérde
2012
Skulder
Lan (exklusive finansiella
leasingavtal) - - 86,3 86,3
Finansiella leasingavtal - - 8,9 8,9
Derivat som anvénds som sékring ° 0,6 ° 0,6
Leverantérsskulder och andra skulder
exklusive icke-finansiella skulder - g 96,4 96,4
Summa - 0,6 191,6 - 192,2
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Tillgangar till
verkligt viarde

Derivat som
anvands till Tillgéngliga
sakring for forsaljning

Lan och
fordringar

enligt resultat-
rakningen

2011

Tillgangar

Finansiella tillgadngar som

kan séljas - - - 0,7 0,7
Kundfordringar och évriga

Fordringar (exklusive

férskottsbetalningar) 122,3 - - - 122,3
Likvida medel 11,5 - - - 11,5
Summa 133,8 = = 0,7 134,5

Skulder till Derivat som Ovriga finansiella
verkligt varde a[_w'a‘_nds till skulder till upplupet
sakring anskaffningsvarde

2011

Skulder

Lan (exklusive finansiella

leasingavtal) - - 122,8 122,8
Finansiella leasingavtal - - 10,1 10,1
Derivater som anvands till sakring - 0,6 = 0,6
Leverantorsskulder och andra skulder

exklusive icke-finansiella skulder - - 122,8 122,8
Summa = 0,6 255,7 = 256,3

Foretaget har rantesakrat 38 MNOK (57,5 MNOK) med ranteswap. Marknadsvardet ar bokfért som "Derivat” under langfristiga
skulder i balansrakningen med 0,6 MNOK (0,6 MNOK) och férandringen av vérdet &r redovisat i 6vrigt totalresultat under
"Kassaflodessakring” (netto efter skatt) med 0,0 MNOK (-0,4 MNOK).

Not 11 Kundfordringar och 6vriga fordringar

Kundfordringar 85,6 86,9
Reservering for osakra fordringar -0,0 -0,0
Kundfordringar netto 85,5 86,9
Andra fordringar 46,1 43,0
- varav forskottsbetalningar 9,8 7,6

Andra fordringar (langsiktiga) = =
Summa kundfordringar och andra fordringar 131,7 129,9
varav anlaggningstillgangar (langsiktiga) - -

Omsittningstillgangar 131,7 129,9

Kundfordringarnas l6ptider

!] 'o!a na 33 E gg !

Upp till 3 manader 10,0 2,6
3 till 6 manader 0,0 0,1
Mer &n 6 manader 0,2 0,3
Summa kundfordringar fére avsattning for forluster 85,6 87,1
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Férandring av avséttning fér osékra kundfordringar

Ingaende avsattning 01.01 -0,0 0,2
Avskrivningar till foljd av konstaterade forluster under aret - -0,2
Avséttning for osakra fordringar - -

Utgaende avsattning 31.12 -0,0 -0,0

De anlitade bankerna DnB NOR och DnB Factoring har pantratt i redovisade kundfordringar och andra fordringar pa 85,5
MNOK (86,9) respektive 46,1 MNOK (43,0) som sékerhet fér banklan.

Per 12.12.31 har inga nedskrivningar gjorts av kundfordringar eller andra fordringar.

Andra fordringar &r i huvudsak forskottsbetalade kostnader, férskottsbetalning till producenter samt
mervardesskattetillgodohavande.

Not 12 Varulager

Samtliga belopp i MNOK 2012.12.31 2011.12.31
Réavaror och inkopta varor till anskaffningskostnad 12,6 15,3
Egentillverkade varor till tillverkningskostnad 68,8 53,4
Balansfort varde 81,4 68,7

Banken DnB NOR har per den 31 december 2012 pantratt i redovisat varulager pa 81,4 MNOK (68,7 MNOK) som s&kerhet for
banklan.

Not 13 Likvida medel

Kassa och bank 44,7 11,5
Varav bundna medel (skatt) 4,3 3,2
Checkrakningskredit (grans) 10,0 10,0

Utnyttjad checkréakningskredit per den 31 december 2012 uppgick till 0 MNOK (0 MNOK).

Till f6ljd av laneavtal mellan DnB och Cardinal Foods AS har avtal om korsvis pantsattning ingatts med dotterféretagen Jaerkylling
AS, Cardinal Foods Ski AS, Vestfold Fugl AS och Den Stolte Hane AS. Kundfordringar, andra fordringar, varulager och
driftsutrustning till ett varde av 367 MNOK vardera har stéllts som sékerhet. Redovisat varde av de stéllda sékerheterna:
Kundfordringar 85,5 MNOK (86,9 MNOK), andra fordringar 46,1 MNOK (43,0 MNOK), driftsutrustning 61,5 MNOK (67,3 MNOK)
och varulager 81,4 MNOK (68,7 MNOK).

Moderbolaget har gjort ett borgensatagande sasom for egen skuld gentemot Jeerkylling Eiendom AS avseende hyra av lokaler pa
Jaeren. Arshyran uppgick per den 31 december 2012 till 11,7 MNOK (11,7).

Moderbolaget har gjort ett borgensatagande sasom fér egen skuld gentemot Nortura avseende Vestfold Fugls leverantdrsskulder.
Det maximala garantibeloppet & 10 MNOK. Leverantérsskulderna till Nortura uppgick per den 31 december 2012 till 0,3 MNOK
(1,3).

Moderbolaget har gjort ett borgensatagande sasom fér egen skuld gentemot Heegh Eiendom AS avseende hyra av Cardinal Foods
Ski AS lokaler pa Ski. Arshyran uppgick per den 31 december 2012 till 6,4 MNOK (6,0).

Moderbolaget har gjort ett borgensétagande sasom fér egen skuld gentemot Gjovik Skofabrikk AS avseende hyra av Den
Stolte Hane AS lokaler pa Gjovik. Arshyran uppgick per den 31 december 2012 till 0,3 MNOK (0,2).

Moderbolaget har gjort ett borgepsétagande sasom for egen skuld gentemot Borgerskogen 42 AS avseende hyra av Vestfold
fugl AS lokaler i Borgerskogen. Arshyran uppgick per den 31 december 2012 till 5,1 MNOK (5,4).
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Not 14 Aktiekapital, 6verkursfond och 6vrigt eget kapital
som inte resultatforts

Aktiekapital och 6verkursfond

Samtliga belopp i miljoner Antal aktier Aktiekapital Overkursfond
den 1 januari 2011 12,5 74,9 -
Utdelning till aktieagare -39,8

Overfort till annat eget kapital, ej resultatfort -

2011.12.31 12,5 35,1 -
den 1 januari 2012 12,5 35,1 -

Utdelning till aktieagare - -

2012.12.31 12,5 35,1 -
Aktieagare
Antal aktier Agarandel i %)
Aktiedgare
CAPMAN EQUITY VIIAL.P 2737 260 21,93 %
SYNNGQVE FINDEN AS 2033 334 16,29 %
STAUR INVEST AS 1906 349 15,27 %
CAPMAN EQUITY VIIB L.P 1516 926 12,15 %
CAPMAN EQUITY SWEDEN KB 1171028 9,38 %
BUDOR EIENDOM AS 915 048 7,33 %
ADNE ESPELAND AS 318 418 2,55 %
CAPMAN MEZZANINE IV L.P 249 398 2,00 %
FINNMEZZANINE RAHASTO Il A KY 207 948 1,68 %
DSH INVEST AS 199 606 1,60 %
SANDBAKKANE AS 179187 1,44 %
MANEQ FUND 2004 KY 151 341 1,21 %
HIGDEM INVEST AS 131914 1,06 %
HELGE ROSTAD 83 334 0,67 %
FRANK VIDAR HARSTAD 82 160 0,66 %
RUNE HENNUM 82 160 0,66 %
GUNNAR ODEGAARD 82160 0,66 %
MANEQ 2004 AB 74710 0,60 %
CARDINAL FOODS AS 62 107 0,50 %
VESTERQ@Y INVEST AS 46 865 0,38 %
FINNMEZZANINE RAHASTO Il B KY 41 450 0,33 %
AMUND EIDE IHRSTAD 41080 0,32 %
STEIN BRINGELAND 32874 0,26 %
NIELS OTTO HANSEN 24 655 0,20 %
PER ERIK JOHANSEN 24 655 0,20 %
MARIT LANDSVERK 24 655 0,20 %
KYRFJELL AS 23723 0,19 %
BARBARA SAGEN 19724 0,16 %
PATRITUS HOLDING AS 16 437 0,13 %
BJORNAR HAGEBAKKEN 2689 0,02 %
Totalt 12483 195 100 %

Narstaende som dger aktier i Cardinal Foods AS:
Namn Funktion Ager aktier genom Antal aktier Agarandel
Torfinn Prytz Higdem vd Higdem Invest AS 131914 1,1%

Torfinn Higdem kontrollerar 100 % av Higdem Invest AS.
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Ovrigt eget kapital som inte resultatfors
amtliga belopp i miljoner

Egna aktier

Mezzaninlan

den 1 januari 2011

Vérde av kassaflédessakringar

tav flodessakringar
Utdelning till aktieagare

2011.12.31
den 1 januari 2012
Vérde av kassaflédessakringar

Sk ffekt av k flode:! :'ikringar
Utdelning till aktieagare

den 31 december 2012

Not 15 Upptagna lan

Langfristiga lan
Banklan

Lan fran aktieagare
Finansiella leasingavtal
Summa langfristiga lan

Kortfristiga lan
Checkrékningskredit

Kortfristiga banklan

Finansiella leasingavtal Factoring
Summa kortfristiga lan

Summa lan

Banklan

36,8
10,9

7,7
55,4

38,0
1,2

39,2

94,6

0,2

-0,2

73,6
10,2

7,5
91,3

39,0
2,6

1,6

132,9

0,8

-0,6
0,2

0,4

0,4

0,4

10,2

10,2

10,2

10,2

Nedsatt
dver-
62,5 73,1
-0,6
0,2
-33,8 -33,6
28,7 39,1
28,7 39,1
28,7 39,1

De totala banklanen uppgar till 74,8 MNOK (112,6 MNOK). 38,0 MNOK (57,5 MNOK) av skulden &r sakrad med ranteswappar.
Banklanet forfaller 2014. Banklanet har erhallits mot sékerhet i omséttningstillgangar, varulager och anlaggningstillgangar.

Foretaget brét inte mot villkoren i laneavtalet med DnB vare sig 2012.12.31 eller 2011.12.31.

Kapitalbelopp

Lanevillkor

Seniorlan Cardinal Foods AS

Avbetalningsplaner

Lanesaldo
2012.12.31

1 manad Nibor + 2,75 %

74,8 Rorlig ranta, fullt aterbetalt 2014

Seniorlan
Lan fran aktieagare
Finansiella leasingavtal

Sidan 35 av 53

10,9 =
2,4 1,7




Finansiell information

Bokfort Verkligt
Bokfdrt virde och verkligt ~ nominellt varde véarde

vérde av langfristiga lan

eniorlan 74,8 115,0 74,5 113,2
Finansiella leasingavtal 8,9 10,1 8,8 9,9
Aktieagarlan 10,9 10,2 10,6 9,9

Verkligt varde av banklan bestams utifran en marknadsmassig vérdering av denna typ av lan.

Lan fran aktieagare (efterstéllda skulder)

Aktieagarlan med kapitalbelopp pa 10,0 MNOK (10,0) och saldo inklusive rénta per den 31 december 2012 om
10,9 MNOK (10,2).

Lanevillkor

Forvéntas
Lanevillkor Uppnatt uppnas inom 1 ar

ningsgrad , \ a
Andel av eget kapital** 40 % 55 % Ja

* Rantebarande skulder netto minus aktiedgarlan/12 manaders rullande EBITDA
** (Totalt eget kapital + aktieagarlan)/Totalt kapital

Not 16 Leverantdrsskulder och dvriga kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 60,0 89,5
Lénerelaterade poster 15,0 12,8
Upplupna kostnader 20,8 22,8
Skatteskulder 10,7 10,2
Summa 6vriga kortfristiga skulder 46,5 45,7
Summa leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder 106,5 135,3

Not 17 Lonekostnader

Loner 126,2 108,8
Arbetsgivaravgifter 17,4 15,1
Pensionskostnader 3,7 2,3
Ovriga férmaner 3,0 2,6
Summa 150,3 128,8

Antal anstéllda

2012 2011
Genomsnittligt antal anstéllda 281 268
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Erséattning till ledande
befattningshavare

Pensionskostnader 0,1 -
Ovrig ersattning 0,2 -
Summa 1,9 0,2
2011

Loén 1,6 0,2
Pensionskostnader 0,1 ®
Ovrig ersattning 0,1 -
Summa 1,8 0,2

Arbetsgivaravgift om 14,1% tillkommer p& beloppen i ovanstaende tabell.

Vd har enligt avtal réatt till bibehallen 16n under ett ar vid uppsagning fran féretagets sida. Inga Ian till vd eller andra narstaende
parter existerar. Vd har inget avtal om avgangsvederlag. Varken vd eller styrelsen har nagra optioner eller bonusavtal.

Pensioner

Koncernen &r skyldig att ha en tjanstepensionsplan i enlighet med lagen om obligatorisk tjanstepension. Koncernen har en
pensionsplan som tillgodoser de lagstadgade kraven och som omfattar 281 (268) personer. Planen ar premiebestamd och
kostnadsférs I6pande.

Utdver detta har koncernen en avtalsstadgad fortidspensionsplan (AFP). Planen géller for anstéllda inom Jeerkylling AS och
omfattar 144 (144) anstéllida. Den nya AFP-planen, som tradde i kraft den 1 januari 2011, ar att betrakta som en férmansbestamd
plan som omfattar flera foretag, men redovisas som premiebestamd plan fram tills dess att sadan palitlig och tillrécklig information
finns som krévs for att féretaget ska kunna redovisa sin proportionerliga andel av pensionskostnader, pensionsskuld och
pensionsfonder under planen. Foretagets forpliktelser har darmed inte aktiverats som skuld. Aktiverade pensionsforpliktelser
bestar av avsattningar for férvantade utbetalningar knutna till ett underskott i den tidigare AFP-planen och férpliktelser hanférliga
till tidigare anstéllda som nu ar pensionarer under denna plan. Pensionskostnaderna under 2012 uppgick netto till 0,0 MNOK
(0,0) och pensionsskulden netto per den 31 december 2012 till 0,6 MNOK (den 31 december 2011: 0,7). Baserat pa en
vasentlighetsbedémning lamnas inga séarskilda notupplysningar i enlighet med IAS 19.

Revisionskostnader

!agsta!ga! revision 1,1 EE

Ovriga revisionstjanster 0,0 =

Skatteradgivning 0,0 0,1
Ovriga tjanster 0,1 0,2
Summa 1,3 2,3

Av totala revisionskostnader avser 0 MNOK under 2012 avyttrade bolag, jamfért med 1,0 MNOK under 2011.

Not 18 Ovriga rérelsekostnader, per slag

Frakt 3,0 3,1
Hyra 243 24,2
Driftskostnader for lokaler 25,0 241
Férsaljnings- och administrationskostnader 54,6 52,7
Ovriga driftskostnader 445 41,6
Summa 151,4 145,6
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Not 19 Finansiella intakter och kostnader

IlnanSle||a

kostnader

-banklan -7,7 -19,5
-lan fran aktieagare -0,7 -0,2
-valutakursforluster, netto -0,0 -0,0
-6vriga finansiella kostnader -2,0 -0,8
Summa finansiella kostnader -10,4 -20,5

Finansiella intékter

-ranteintékter fran banktillgodohavanden 1,5 8,9
-ranteintakter fran kortfristiga fordringar 2,0 0,6
-6vriga finansiella intékter 0,0 6,1
Summa finansiella intékter 315) 15,5
Finansiella kostnader, netto -6,9 -5,0

Not 20 Skatt

Férandring av uppskjuten
skatteskuld

1 januari 2,8 10,8
Redovisat i resultatrakningen -1,0 0,4
Redovisat i Ovrigt totalresultat 0,0 -0,2
Avgar skatt avvecklad verksamhet 0,0 -8,1
31. december 1,9 2,8

Uppskjuten skatt

2011.01.01 6,7 5,2 0,0 0,7 0,4 0,0 13,0
Redovisat i resultatrakningen -0,6 -0,4 -0,3 -0,1 0,7 -0,7
Redovisat i 6vrigt totalresultat - N - - - - 0,0
Avgér skatt avvecklad verksamhet 4,0 -4 -8,1

2011-12-31
0 3 2,1 0,7 0,0 075 0,3 0,7 4,2

Redovisat i resultatrdkningen

Redovisat i 6vrigt totalresultat 0.5 0.4 0.0 0.2 -0.1 03 0.7
Avgar skatt avvecklad verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2012-12-31
1,5 1,1 0,0 0,3 0,3 0,3 3,4
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Uppskjuten skattefordran

2011.01.01 1,5 0,3 - 0,1 0,3 2,2
Redovisat i resultatrékningen -1,0 -0,1 = 0,2 -0,1 -1,0
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - 0,2 - - 0,2
Avgar skatt avvecklad verksamhet 0,0 0,0
2011-12-31 05 0,2 0,2 0,2 0,2 1,3
Redovisat i resultatrékningen
Redovisat i 6vrigt totalresultat 0.0 02 0.0 0.1 0,4 0.3
Avgar skatt avvecklad verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2012-12-31
0,5 0,0 0,2 0,3 0,6 1,6
Skattekostnad
Aktuell skatt
Férandring av
uppskjuten skatt 35,2 12,4
-1,0 0,4
Summa skattekostnad
34,2 12,8
Avstamning av skattekostnad
Resultat fére skatt
Beréknad skatt enligt nominell
SEI:fa ﬁsat? ke sk liktiga intakter/ej s o
ekt av .IC e skattepliktiga intakter/ej 342 136
avdragsgilla
kostnader 0.0 -0.9
Faktisk skattekostnad
. n 3'4',2 n 12,8
Uppskjuten skatt (skattefordran) - tidshorisont
Uppskjuten skattefordran
som reverseras om langre tid &n 12 1,6 1,1
som reverseras inom 12 manader 0,0 0,2
1,6 1,3
Uppskjuten skatt
som reverseras om langre tid &n 12 2,4 3,6
som reverseras inom 12 manader 1,1 0,7
3,4 4,2
Uppskjuten skatt (skattefordran) netto 1,9 2,8
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Not 21 Ovriga intakter

Ovriga intékter om 6,8 MNOK (0 MNOK) avser utbetald nettokompensation fran Nortura om 10 MNOK, minus tidigare erhllen
ersattning for kostnader om 3,2 MNOK i samband med rattsprovning géllande leveransforpliktelser gentemot Naerbo Kyllingslakt
AS. Ersattningen betalades i samband med férlikning, och nya avtal tréffades om leverans och slakt av kyckling genom det
gemensamt styrda féretaget Naerbo Kyllingslakt.

Not 22 Segmentinformation

Per den 31 december 2012 har koncernen verksamhet inom tva segment:

1. foérséljning av 4gg (27 % av verksamheten, som procent av extern férsaljning)
2. forsaljning av vitt kott (73 % av verksamheten, som procent av extern férsaljning)

Rorelsesegment redovisas pa samma satt som vid intern rapportering till foretagets hogsta beslutsfattare.

Foretagets hogsta beslutsfattare, som ar ansvariga for allokeringen av resurser till och vérdering av vinst fran rérelsesegmenten,
ar koncernledningen. Koncernen séljer sina produkter i Norge. Segmentens resultat vérderas utifran EBITDA.

Inga transaktioner sker mellan segmenten, och segmentens resultat berdknas pa samma sétt.

Samtliga belopp i

MNOK

2011 A Vitt kott Koncernen
Intékter fran externa kunder 342,9 833,5 1176,4
Rérelseresultat 14,6 38,2 52,8
EBITDA 18,5 54,1 72,6
Resultat efter finansiella poster -1,5 -3,5 -5,0
Resultat fore skatt 13,1 35,4 48,5
Skattekostnad -3,7 -9,1 -12,8
Periodens resultat 9,5 26,3 35,8

Samtliga belopp i
MNOK
2012 A Vitt kot Koncerng
Intékter fran externa kunder 360,4 953,7 13141
Rérelseresultat 19,8 108,3 128,1
EBITDA 24,3 120,7 145,0
Resultat efter finansiella poster -2,0 -4,9 -6,9
Resultat fore skatt 19,7 102,5 122,2
Skattekostnad -5,5 -28,7 -34,2
Periodens resultat 14,2 73,8 88,0
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Ovriga poster som ingér i segmentsrapporteringen

Not Agg Vitt kott Koncernen
2011
Avskrivningar 6,7 3,9 15,9 19,8
2012
Avskrivningar 6,7 4,6 12,3 16,9

Segmentens tillgangar, skulder och investeringar

2011
Tillgangar A Koncernen
Investeringar i intresseforetag 14,5 14,5
Summa tillgangar 136,9 330,0 466,9
Skulder 83,4 201,0 284,4
Investeringar 6 8,6 12,2 20,8
2012
Tillgdngar Not Agg Vitt kott Koncernen
Investeringar i intresseféretag 15,6 15,6
Summa tillgangar 139,8 370,0 509,9
Skulder 65,7 173,7 239,4
Investeringar 6 1,9 9,2 11,2

1012 MNOK (881 MNOK) avser forséaljningsintakter fran tre kunder som var och en svarade for mer an 10 % av koncernens
totala forsaljningsintakter. Deras sammantagna andel av den totala omséttningen var 77 % (75 %). Dessa intékter avser saval vitt
kott som agg.

Not 23 Ansvarsforbindelser och handelser efter balansdagen
Inga handelser som paverkar foretagets ekonomiska stéllning har intraffat efter balansdagen.

Not 24 Narstaende parter

Identifiering av narstaende
Som narstaende parter betraktas intresseféretag (not 9), styrelseledaméter och féretagsledning.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med Naerbo Kyllingslakt AS

Neerbe Kyllingslakt AS (NKS) levererar fardigslaktade kycklingar till Jeerkylling AS. Slaktklar kyckling kdps fran Nortura SA och
slakttillagg faktureras av Neerbe Kyllingslakt fran och med 12.07.01. Totala inkdp fran NKS var 2012 207,3 MNOK (303,7) och
forsaljning 0 MNOK (1,2). Jeerkylling AS hade per 12.12.31 en skuld till Neerbg Kyllingslakt AS pa 1,7 MNOK (5,8). Jaerkylling
hade per 12.12.31 en fordran pa Neerbg Kyllingslakt pa 0,0 MNOK (1,4).
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Revisionsberattelse

i
pwe

Til Styrelsen i Cardinal Foods AS

RAPPORT FRAN OBEROENDE REVISOR OM DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA I SAMMANDRAG

De bifogade finansiella rapporterna i sammandrag, vilka bestar av koncernens balansrékning i
sammandrag per den 31 december 2012 och 2011, koncernens resultatrikning i sammandrag,
redogorelsen for forandringar i eget kapital i sammandrag och koncernens kassaflédesanalys i
sammandrag for aret samt tillhérande noter, dr hirledda fran de reviderade finansiella rapporterna for
Cardinal Foods AS for de ar som slutade den 31 december 2012 och 2011. Vi uttalade oss enligt
standardutformningen om dessa finansiella rapporter i var revisors rapport av den 12 februari 2013.
Dessa finansiella rapporter och finansiella rapporter i sammandrag avspeglar inte effekterna av
héndelser som har intréffat efter datumet for var rapport avseende de finansiella rapporterna.

De finansiella rapporterna i sammandrag innehéller inte alla de upplysningar som krévs enligt
International Financial Reporting Standards sisom de antagits av EU. Att ldsa de finansiella
rapporterna i sammandrag dr darfor ingen ersittning for att 1asa de reviderade finansiella rapporterna
for Cardinal Foods AS.

Foretagsledningens ansvar for de finansiella rapporterna i sammandrag

Det ar foretagsledningen som har ansvaret for att uppritta de reviderade finansiella rapporterna i
sammandrag enligt prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Vért ansvar &r att uttala oss om de finansiella rapporterna i sammandrag pa grundval av véara dtgirder,
som vi har utfort enligt International Standard on Auditing (ISA) 810 Uppdrag att uttala sig om
finansiella rapporter i sammandrag.

Uttalande

Enligt var uppfattning stimmer de finansiella rapporterna i ssmmandrag som &r hérledda fran

Cardinal Foods AS reviderade finansiella rapporter for det ar som slutade den 31 december 2012 och
2011 i alla vésentliga avseenden 6verens med dessa finansiella rapporter enligt.

Oslo, april 2014
PricewaterhouseCoopers AS

Herman Skibrek
Statsautorisert revisor

Note: This translation from Norwegian has been prepared for information purposes only

PricewaterhouseCoopers AS, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap




Definitioner

Bolaget eller Scandi avser, beroende pa sammanhanget, Scandi Standard AB (publ), Koncernen i vilken Scandi

Standard Standard AB (publ) d&r moderbolaget eller dotterbolag i Koncernen (hénvisningen kan dven avse
Koncernen, eller bolag i Koncernen, 4ven innan den nuvarande Koncernen var etablerad).

CapVest avser Kansas Holding B.V. med registrerad adress Herikerbergweg 238, 1101CM, Amsterdam
Zuidoost, Netherlands som direkt dgare i Bolaget, eller fonder som radges av CapVest Associates
LLP som indirekta dgare av Kansas Holding B.V., eller CapVest Associates LLP, beroende pa
sammanhanget.

Erbjudandet avser det erbjudande om forvarv av aktier som beskrivs i Prospektet.

Euroclear avser Euroclear Sweden AB (Box 191, 101 23 Stockholm).

Huvuddgarna avser CapVest och Lantméannen.

Koncernen avser Scandi Standard AB (publ) och alla dess dotterbolag (hdnvisningen kan &ven
avse Koncernen, eller delar av Koncernen, dven innan den nuvarande Koncernen var etablerad).

Lantmdnnen avser Lantménnen Kycklinginvest AB (publ) med registrerad adress Box 30192, 104 25
Stockholm, eller Lantméannen ek fér med registrerad adress Box 30192, 104 25 Stockholm (som
kontrollerar Lantménnen Kycklinginvest AB (publ)), beroende pad sammanhanget. Lantménnen
Kycklinginvest AB (publ) ar ett holdingbolag som &gs till cirka 98,1 procent av Lantménnen
ek for.

Managers eller avser Carnegie Investment Bank AB (publ) och Danske Bank A/S, Danmark, Sverige filial.

Joint Lead Managers

Co-Lead Manager

avser DNB Markets, del av DNB Bank ASA, Sverige filial.

Private label avser produkter producerade av Bolaget och salda under aterforséljares generiska marken
till slutkonsumenter.
Prospektet avser prospektet som har upprittats med anledning av Erbjudandet.

Overtilldelningsoption

avser den overtilldelningsoption som beskrivs i avsnitt "Villkor och anvisningar —
Overtilldelningsoption”.




Adresser

Bolaget

Scandi Standard AB (publ)
Franzéngatan 5
112 51 Stockholm
Telefon: +46 10 456 13 00
www.scandistandard.com

Joint Lead Managers

Carnegie Investment Bank AB Danske Bank A/S, Danmark, Sverige filial
Regeringsgatan 56 Norrmalmstorg 1
103 38 Stockholm 103 92 Stockholm
Sverige Sverige

Co-Lead Manager

DNB Markets
Kungsgatan 18
105 88 Stockholm
Sverige

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Torsgatan 21
113 97 Stockholm
Sverige

Juridiska radgivare for Huvudagarna och Bolaget

Betrdffande svensk rdtt Betrdffande amerikansk rdtt
Roschier Advokatbyra AB Weil, Gotshal & Manges
Blasieholmsgatan 4A 110 Fetter Lane
103 90 Stockholm London EC4A 1AY
Sverige Storbritannien

Juridisk radgivare for Joint Lead Managers betraffande svensk ratt

Advokatfirman Vinge KB
Smaélandsgatan 20
111 87 Stockholm
Sverige
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