Punkt 17(a): Styrelsens forslag angaende langsiktigt
prestationsbaserat ersattningsprogram, LTIP 2017

Bakgrund och sammanfattning

Loner och andra anstéllningsvillkor i Scandi Standard AB (publ) (”Scandi
Standard”) och Scandi Standards dotterbolag (Scandi Standard och dess
dotterbolag kallas hirefter gemensamt for ”Koncernen”) ska vara adekvata for att
Koncernen ska kunna rekrytera och behalla kompetenta medarbetare till rimliga
kostnader for Koncernen. Ersattningen ska baseras pa principerna om prestation,
konkurrenskraft och skalighet. Styrelsen i Scandi Standard har beslutat att foresla
for arsstimman det nedan angivna langsiktiga incitamentsprogrammet 2017
(’LTIP 2017”) for nyckelpersoner, som dr avsett att bidra till langsiktig
vardetillvaxt och leda till ett gemensamt intresse av vardetillvéaxt for aktiedgare och
anstallda.

Prestationsaktieratter ska tilldelas utan kostnad till deltagarna i LTIP 2017, som ar
nyckelpersoner i Koncernen, i forhallande till en faststalld procentsats av deras
grundlon. Efter en tredrig intjanandeperiod som inleds i samband med
implementeringen av LTIP 2017 och under forutsattning att vissa villkor ar
uppfyllda, far deltagarna utéva sina prestationsaktieratter och darigenom kommer
de att tilldelas aktier i Scandi Standard utan kostnad.

For att sékerstélla leverans av aktier i LTIP 2017 och i syfte att sékra sociala
avgifter pa grund av LTIP 2017, foreslar styrelsen att styrelsen bemyndigas att
besluta om att forvarva hogst 294 773 aktier i Scandi Standard pa Nasdag
Stockholm. Dessutom foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att dverlata hogst
251 386 egna aktier till deltagarna i LTIP 2017 i enlighet med villkoren for LTIP
2017.

Avsikten &r att ett program liknande LTIP 2017 ska antas arligen vid arsstimmorna
de kommande aren.

Forslag

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om implementering av LTIP 2017 i
huvudsak baserat pa de villkor som anges nedan.

1. Deltagare och tilldelning enligt LTIP 2017
LTIP 2017 omfattar hogst 22 deltagare som delas in i fyra (4) kategorier.
e Kategori 1 bestar av verkstallande direktoren
e Kategori 2 bestar av ekonomichefen och Koncernens produktionsdirektor

e Kategori 3 bestar av landschefer och chefen for primarproduktion



e Kategori 4 bestar av andra nyckelpersoner

Deltagarna ska kostnadsfritt tilldelas prestationsaktierdtter som berattigar
tilldelning av aktier i Scandi Standard. Antalet prestationsaktieratter som tilldelas
en deltagare ska beraknas som en procentandel av den relevanta deltagarens
grundlon plus eventuella sociala avgifter hanforliga till sadant belopp dividerat
med 53,58, vilket var den genomsnittliga aktiekursen under perioden 6 mars 2017
till 17 mars 2017. Den procentuella andelen av grundlénen som ligger till grund for
tilldelningen av prestationsaktieratter &r beroende av vilken kategori deltagaren
tillhor i enlighet med foljande:

e Kategori 1: 100 procent av grundldnen for 2017
o Kategori 2: 75 procent av grundlénen for 2017
e Kategori 3: 50 procent av grundlénen for 2017
o Kategori 4: 25 procent av grundlénen for 2017

Ovanstaende procentsatser kommer att justeras sa att deltagare som har varit
anstallda i Koncernen mindre dn ett ar kommer att erhalla mindre an 100 procent
av beloppen som angivits ovan.

Under forutséttning att de villkor som anges i punkt 2 nedan ar uppfyllda, ska
prestationsaktieratter berattiga till tilldelning av aktier i Bolaget i enlighet med vad
som beskrivs nedan. Tilldelning av aktier med stdd av prestationsaktieratter ska ske
tidigast tre ar efter implementeringen av LTIP 2017 (”Intjdnandeperioden”).

2. Prestationsaktieratter

Efter Intjanandeperioden ska varje prestationsaktieratt beréttiga till tilldelning av
upp till en (1) aktie. Villkoren for tilldelning av aktier beskrivs i det féljande.

Krav pa intjanande

For att prestationsaktierdtterna ska berattiga till tilldelning av aktier, ska det krévas
att den relevanta deltagaren forblir anstalld och inte har gett eller fatt meddelande
om uppsagning inom Koncernen under Intjanandeperioden. Om detta villkor inte &r
uppfyllt, ska inga aktier tilldelas. Om en deltagares anstallning har upphért innan
utgangen av Intjanandeperioden pa grund av deltagarens dodsfall eller langvarig
sjukdom eller om arbetsgivaren har lamnat meddelande om uppsagning av
deltagarens anstéllining utan saklig grund (inklusive, for undvikande av tvivel,
meddelande om uppséagning pa grund av arbetsbrist), ska dock 1/3 av rétten till
tilldelning av aktier intjanas vid varje arsdag av implementeringen av LTIP 2017.
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Prestationskrav

Darutover ska tilldelning av aktier vara villkorad av uppfyllande av ett finansiellt
mal som faststallts av styrelsen i Bolaget, den arliga genomsnittliga tillvaxten av
vinst per aktie ("EPS CAGR”).

EPS CAGR ska beraknas av styrelsen pa grundval av Koncernens kvartalsrapport
som justeras for jamforelsestorande poster. EPS for rakenskapsaret 2016 uppgick
till 2,50 kronor.

For att full tilldelning av aktier ska ske maste EPS CAGR under perioden 1 januari
2017 - 31 december 2019 vara minst 12,5 procent. Om EPS CAGR under perioden
1 januari 2017 - 31 december 2019 &r 5 procent, ska deltagarna tilldelas aktier for
25 procent av sina prestationsaktierdtter. Om EPS CAGR under perioden 1 januari
2017 - 31 december 2019 &r mer &n 5 procent men mindre &n 12,5 procent, ska
deltagarna erhalla en linjar tilldelning. Om EPS CAGR under perioden 1 januari
2017 - 31 december 2019 ar mindre &n 5 procent, ska inga aktier tilldelas.

3. Villkor for prestationsaktierétterna

Utdver vad som angivits ovan, ska foljande villkor galla for
prestationsaktieratterna:

e Prestationsaktieratterna tilldelas kostnadsfritt.

e Deltagarna har ej ratt att 6verlata, pantsatta eller avyttra
prestationsaktieratterna eller att utova nagra aktieagarrattigheter avseende
prestationsaktieratterna under Intjanandeperioden.

e Utnyttjande av prestationsaktieratterna kan ske tidigast tre ar efter LTIP
2017 implementerades.

* Bolaget kommer inte att kompensera deltagarna for eventuella utdelningar.
4. Detaljerade villkor och administration

Styrelsen, eller en viss kommitté som utsetts av styrelsen, ska ansvara for den
narmare utformningen och administrationen av LTIP 2017, inom ramen for de
villkor och riktlinjer som ges av arsstimman. Exempelvis, ska styrelsen
bemyndigas att besluta om att ingen tilldelning av aktier ska ske till en deltagare,
trots att villkoren under punkt 2 ovan uppfylls, vid bedrégeri, annan brottslig
verksamhet eller da en deltagare agerat grovt vardslost.

I samband med eventuella nyemissioner, aktiedelningar, aktiesammanlaggningar
och liknande dispositioner, ska styrelsen bemyndigas att omrakna EPS CAGR,
saval som antalet aktier som prestationsaktieratterna ska berattiga till.
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Om ett offentligt uppkopserbjudande pa samtliga aktier i Scandi Standard
genomfors och resulterar i att budgivaren &ger mer &n 90 procent av aktierna i
Scandi Standard, ska styrelsen dga rétt att besluta om avslutande av LTIP 2017,
inklusive men inte begrénsat till att godkédnna tidigare utnyttjande av
prestationsaktieratter, andring av intjdnandevillkoren och férkorta perioderna for
tillampning av trosklarna for EPS CAGR for bestamning av i vilken utstrackning
prestationskravet ska anses uppfyllt.

Om leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga
administrativa insatser och utan regulatoriska hinder, ska styrelsen édga ratt att
besluta om att deltagarna istéllet kan erbjudas en kontant ersattning.

Vidare ska styrelsen bemyndigas att besluta om andra justeringar om stora
forandringar i Koncernen, marknaden eller branschen skulle uppsta, vilket skulle
innebdra att bestdmda villkor for tilldelning och mdjligheten att anvanda
prestationsaktieratter enligt LTIP 2017 inte langre skulle vara lampligt.

5. Sakring av ataganden enligt LTIP 2017 - Forvarv och Gverlatelse av egna
aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om
att forvarva hogst 294 773 aktier i Scandi Standard for féljande d&ndamal:

1) Att sékra leverans av aktier vid utnyttjande av prestationsaktieratter.
2) Sakra och técka sociala avgifter som utléses av LTIP 2017.

Forvarv skall ske pa Nasdaq Stockholm vid ett eller flera tillfallen och intill nasta
arsstamma till ett pris inom prisintervallet som géller vid borsen. Det fullstandiga
forslaget till beslut om bemyndigande for styrelsen att forvéarva egna aktier framgar
av punkten 17 b. i kallelsen.

Vidare foreslar styrelsen att arsstimman beslutar att 6verlata hogst 251 386 aktier
som forvarvats i enlighet med ovanstiende. Overféringar ska ske till deltagarna i
LTIP 2017 i enlighet med villkoren for LTIP 2017. Det fullstdndiga forslaget till
beslut om Gverlatelse av egna aktier framgar av punkten 17 c. i kallelsen.

6. Vardet av och de berdknade kostnaderna for LTIP 2017

Forutsatt 100 procents intjanande, fullt uppfyllande av EPS-kravet och en aktiekurs
vid tidpunkten for utévandet av prestationsaktierattigheterna om 56,50 kronor,
kommer LTIP 2017 att resultera i tilldelning av 251 386 aktier i Scandi Standard,
vilket motsvarar ett vrde om 16 654 699 kronor.

LTIP 2017 kommer att medfora kostnader for Koncernen i form av sociala
avgifter. Sociala avgifter ska kostnadsforas och fordelas pa de perioder under vilka
deltagarnas tjanster utforts. De sociala avgifterna beraknas uppga till i genomsnitt
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cirka 17 procent av marknadsvardet pa aktierna som tilldelas vid utnyttjande av
prestationsaktieratterna.

Styrelsen har foreslagit att effekten pa kassaflodet som kan uppsta till féljd av
sociala avgifter som ska betalas nér prestationsaktieratter utnyttjas ska sékras
genom forvarv av egna aktier pd marknaden.

Vidare kommer prestationsaktieratterna att ge upphov till redovisningsmassiga
kostnader i enlighet med IFRS 2. Dessa kostnader ska faststallas vid
tilldelningstidpunkten och fordelas 6ver Intjanandeperioden. | enlighet med IFRS
2, ska det teoretiska vardet pa prestationsaktieratterna utgora grunden for
berdakningen av dessa kostnader. Det teoretiska vérdet ska inte omvérderas i
efterféljande rapporteringsperioder, trots att justeringar for prestationsaktieratter
som inte r intjanade ska goras i samband med varje finansiell rapport. Saledes
kommer de ackumulerade kostnaderna vid slutet av Intjanandeperioden att vara
baserade pa det antal prestationsaktieratter som uppfyller villkoren.

7. Utspadning och inverkan pa nyckeltal

Inga nya aktier kommer att emitteras i Scandi Standard pa grund av LTIP 2017.
Scandi Standard kommer istallet att beh6va forvarva 294 773 egna aktier,
motsvarande cirka 0,5 procent av de utestaende aktierna och rosterna i Scandi
Standard, for att sakerstélla leverans av aktier enligt LTIP 2017 och for att
sékerstélla och tacka sociala avgifter.

Kostnaderna for LTIP 2017 forvantas ha en marginell inverkan pa Koncernens
nyckeltal.

8. Malen med forslaget och skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt

Styrelsen anser att forekomsten av effektiva aktierelaterade incitamentsprogram for
nyckelpersoner i Bolaget &r av vésentlig betydelse for Bolagets utveckling. Det
foreslagna programmet skapar ett gemensamt Koncernfokus for nyckelpersonerna i
de olika delarna av Koncernen. Genom att koppla nyckelpersonernas erséttning till
Bolagets vinst belonas langsiktig vardedkning, vilket medfor att Gverensstammelse
mellan nyckelpersonernas och aktiedgarnas intressen uppnas.

Mot bakgrund av dessa omstandigheter anser styrelsen att LTIP 2017, med hdnsyn
till villkoren, tilldelningens storlek och évriga omstandigheter, &r rimligt och
fordelaktigt for Bolaget och dess aktieédgare.

Forberedelse av forslaget

Forslaget har forberetts av ersattningskommittén i samrad med styrelsen och
externa radgivare. Styrelsen har fattat beslutet att foresla LTIP 2017 for
arsstamman.
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Utestaende incitamentsprogram i Bolaget

Arsstimman 2016 antog ett langsiktigt incitamentsprogram for 19 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, som i allt vasentligt har samma utformning
som det nu féreslagna LTIP 2017. HOgst 209 976 aktier kan komma att tilldelas
under LTIP 2016.

Majoritetskrav

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag betréffande implementering av LTIP
2017 kraver bitrade av aktiedgare som representerar mer an hélften av de vid
stdmman avgivna rosterna.

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag betraffande bemyndigande till styrelsen
att besluta om att forvérva aktier kraver bitrade av aktiedgare som representerar
minst 2/3 av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid
arsstamman.

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag betraffande Gverlatelse av aktier till
deltagarna i LTIP 2017 kréaver bitréde av aktiedgare som representerar minst 9/10
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.

Stockholm i mars 2017
Scandi Standard AB (publ)
Styrelsen
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