Valberedningens forslag till arsstamman 2023, inklusive
motiverat yttrande

Valberedningen i Scandi Standard presenterar harmed sina forslag till arsstamman
2023.

Valberedningens forslag
Ordférande vid &rsstamman

Valberedningen foreslar att advokat Bjorn Svensson valjs som ordférande vid
arsstamman 2023.

Antal styrelseledamé&ter som ska véljas av arsstamman

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter som ska valjas av arsstamman
ska vara sju utan suppleanter.

Arvoden till bolagsstammovalda styrelseledamoter och till
bolagsstammovalda ledamdter i styrelsens utskott

Valberedningen foreslar foljande arvoden till styrelseledamoterna for tiden fram till
nasta arsstamma.

Arvodet till styrelsens ordforande ska uppga till 930 000 kronor (875 000 kronor)
och det individuella arvodet som ska utga till évriga icke anstéllda
styrelseledamdter som har valts av arsstamman ska uppga till 380 000 kronor
(360 000 kronor).

Valberedningen foreslar att arvodet till ledamoterna i styrelsens utskott, for tiden
fram till nasta arsstamma, ska utga enligt foljande. Ett individuellt arligt arvode om
160 000 kronor (150 000 kronor) till ordféranden i revisionsutskottet och

80 000 kronor (75 000 kronor) till var och en av de tva 6vriga ledamoterna i
revisionsutskottet, 110 000 kronor (100 000 kronor) till ordféranden i
investeringsutskottet och 55 000 kronor (50 000 kronor) till var och en av de tva
Ovriga ledaméterna i investeringsutskottet samt 70 000 kronor (60 000 kronor) till
ordfdranden i ersattningsutskottet och 35 000 kronor (30 000 kronor) till var och en
av de tva dvriga ledamaéterna i ersattningsutskottet.

Val av styrelseledamdter och styrelseordférande
Valberedningen foreslar att féljande personer valjs till styrelseledamater.
Omval av:

e Johan Bygge

e Oystein Engebretsen
e Henrik Hjalmarsson
o Cecilia Lannebo



e Pia Gideon
e Paulo Gaspar

Nyval av:

e Karolina Valdemarsson

Valberedningen foreslar att Johan Bygge valjs som styrelseordférande.
Antalet revisorer

Valberedningen foreslar att Scandi Standard ska ha en revisor utan
revisorssuppleant.

Arvode till revisorn
Valberedningen foreslar att arvodet till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation efter
att ha genomfort ett formellt upphandlingsforfarande, att Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB omvéljs som revisor for tiden fram till slutet av nasta
arsstamma.

Beskrivning av valberedningens arbete infor arsstamman 2023

Valberedningens sammansattning offentliggjordes av Scandi Standard den
30 november 2022. Valberedningen bestar av foljande ledamoter:

e Andreas Hofmann (ordférande, utsedd av Investment AB Oresund),
e Paulo Gaspar (utsedd av Grupo Lusiaves),

e Tove Cederborg (utsedd av Lantméannen),

e Tim Floderus (utsedd av Eva Qviberg), och

e Johan Bygge (styrelseordfgrande for Scandi Standard).

Valberedningen inledde sitt arbete med att ga igenom de uppgifter som ankommer
pa valberedningen enligt Svensk kod for bolagsstyrning och enligt instruktionen for
valberedningen som antogs pa arsstiamman 2020. Under sitt arbete har
valberedningen blivit informerade om att Michael Parker inte &r tillganglig for
omval. Valberedningen tog del av resultatet av den externa utvarderingen av
styrelsearbetet, inklusive styrelseordférandens och respektive styrelseledamots
individuella prestationer. Mot bakgrund av detta har valberedningen bedémt vilken
kompetens och erfarenhet som krévs av Scandi Standards styrelseledamdéter och
utvarderat behovet av 6kad mangfald inom styrelsen vad géller alder, kon,
kulturell/geografisk bakgrund och &garrepresentation.

Valberedningen har &ven haft kontakt med ordféranden i revisionsutskottet for att
bekanta sig med bolagets och revisionsutskottets bedémningar av kvaliteten och



effektiviteten i revisorns arbete. Revisionsutskottet har dven tillhandahallit sina
rekommendationer avseende revisor och revisorsarvoden. Vid arsstimman 2022
omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB for perioden fram till slutet av
arsstimman 2023. Revisionsutskottet har genomfort ett offentligt
upphandlingsfoérfarande rérande revisorstjanster. Efter en sammantagen
utvérdering av de revisionsbolag som har deltagit i upphandlingsfoérfarandet har
revisionsutskottet bedomt att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB bést motsvarar
Scandi Standards krav och behov. Valberedningen foreslar darfor, i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
omvaljs som revisor for en period om ett ar, det vill séga fram till slutet av
arsstamman 2024.

Nér detta forslag lamnades in hade valberedningen hallit tva protokollférda méten.

Motivering av forslaget avseende styrelsesammanséattning, oberoende
m.m.

Mangfaldspolicy

Valberedningen har beslutat att punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning ska
tillampas som mangfaldspolicy. Detta innebdr att valberedningen, vid framtagandet
av sina forslag till arsstiamman, kommer att beakta att styrelsen ska ha en samman-
sattning som ar &ndamalsenlig med hénsyn till Scandi Standards verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i Gvrigt. Sammansattningen av de bolags-
stammovalda styrelseledaméterna ska vara praglad av mangsidighet och bredd
avseende ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen ska
efterstrava en jamn konsfordelning i styrelsen for Scandi Standard.

Alla styrelseuppdrag i Scandi Standard ska vara grundade pa fortjanst och huvud-
kriteriet ska vara att uppratthalla och forbattra styrelsens effektivitet. For att
uppfylla detta eftersdks en bred uppsattning egenskaper och kompetenser och
valberedningen anser att mangfald (avseende alder, kon, geografisk harkomst och
yrkesmassig bakgrund) &r en viktig omstandighet att beakta.

Antalet styrelseledamoter

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och hdgst nio ledaméter
utan suppleanter. Arsstimman 2022 valde sex styrelseledaméter och extrastimman
som holls i augusti 2022 valde ytterligare en styrelseledamot, och valberedningen
anser att sju styrelseledamaoter dven fortsatt ar en l&mplig storlek.

Valberedningens beddmningar avseende den foreslagna styrelsesamman-
sattningen

Valberedningen bedémer att den nuvarande styrelsen och styrelsearbetet fungerat
val och att styrelsen uppfyller hogt stallda krav pa dess sammanséttning och att



bade styrelsen som helhet och de enskilda styrelseledaméterna uppfyller hogt
stallda krav pa kompetens. Samtliga styrelseledaméter har fortjanstfullt bidragit
med deras respektive kompetens. Valberedningen har noterat att
styrelseledamoterna i Scandi Standard har hég moétesnédrvaro och att de &r val
forberedda vid styrelsemétena.

Valberedningen beaktar varje styrelseledamots kompetens och erfarenhet till-
sammans med respektive ledamots bidrag till styrelsearbetet som helhet vid sin
beddmning av styrelseledaméternas kvalifikationer och prestationer. Valbered-
ningen anser att det ar viktigt att styrelseledaméterna kan dgna den tid och omsorg
som kravs for att fullgdra sina uppgifter som styrelseledaméter i Scandi Standard
och valberedningen har darfor &ven bekantat sig med de foreslagna styrelseleda-
moternas uppdrag utanfor Scandi Standard och den tid som dessa uppdrag kréver.

Baserat pa grundliga diskussioner och bedomningar anser valberedningen att den
foreslagna styrelsen val balanserar énskan att reflektera dgarstrukturen i bolaget
samtidigt som kontinuitet och kénsfordelning beaktas. VValberedningen beddmer att
den foéreslagna nya styrelseledamoten Karolina VValdemarsson kommer att bidra till
styrelsen med bred kunskap inom detaljhandel och internationell erfarenhet samt
kompetens inom sélj, varumarkesutveckling, kanalstrategier och marknadsforing
och darmed ytterligare starka styrelsen inom dessa omraden. Valberedningen
beddmer att samtliga féreslagna styrelseledamater har tillréckliga kvalifikationer
och tid for att fullgora sina uppgifter som styrelseledaméter i Scandi Standard.

Styrelseledamdternas oberoende

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning (’Koden”) ska majoriteten av de bolags-
stammovalda styrelseledaméterna vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Minst tva av de styrelseledamdter som ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen ska dven vara oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. Enligt valberedningens uppfattning uppfyller den foreslagna
styrelsesammanséttningen Kodens krav.

Med beaktande av tillampliga svenska oberoenderegler bedémer valberedningen att
samtliga foreslagna styrelseledamater ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen och att tre av de foreslagna styrelseledaméterna (Henrik
Hjalmarsson, Cecilia Lannebo och Pia Gideon) ar oberoende i forhallande till
Scandi Standards storre aktiedgare.

Styrelsearvode

Det &r viktigt att styrelsearvodena (inklusive arvoden for utskottsarbete) halls pa en
lamplig niva for att gora det mojligt att rekrytera basta méjliga internationella
kompetens till styrelsen i Scandi Standard och for att gora det mojligt att behalla
sadan kompetens. Valberedningen har jamfort Scandi Standards styrelsearvoden



med styrelsearvoden i andra jamforbara bolag i mid cap-segmentet pa Nasdaq
Stockholm. Valberedningen har &ven beaktat bolagets utmaningar under 2022. Mot
bakgrund av detta ar det valberedningens bedémning att de foreslagna héjda
arvodena for styrelse- och utskottsarbete ar i linje med marknadspraxis och rimliga.

Information om de féreslagna styrelseledaméterna
Karolina Valdemarsson

Fodd: 1977

Huvudsaklig utbildning: MSc, Business Administration, Internationella
Handelshdgskolan i Jénkdping.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Lantménnen Cerealia AB samt
Livsmedelsforetagen Service i Sverige AB.

Aktieinnehav i Scandi Standard: Inget aktieinnehav.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Karolina Valdemarsson har bred erfarenhet av
ledningsarbete i egenskap av Country Managing Director Sweden for Lantméannen
Cerealia samt inom salj, varumarkesutveckling, kanalstrategier och marknadsforing
i egenskap av forsaljningschef for Unilever.

Information om de styrelseledamdter som foreslas for omval finns pa Scandi
Standards webbplats.

* * *

Stockholm i mars 2023
Valberedningen



