Scandi
Standard

Protokoll fort vid arsstaimma

i Scandi Standard AB (publ),
556921-0627, den 28 april 2026
i Stockholm

8§ 1 Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stdmman
Stdmman Oppnades av styrelsens ordférande Johan Bygge.

Besldts, i enlighet med valberedningens forslag, att utse styrelsens ordférande
Johan Bygge till ordférande vid stimman.

Antecknades att advokaten Daniel Sveen vid Gernandt & Danielsson Advokatbyra
uppdragits att fora protokollet vid stimman.

Besldts att godkénna att vissa personer som inte uppfyllde de krav som aktie-
bolagslagen och bolagsordningen uppstéller for deltagande vid stimman var
narvarande som ahorare utan rostratt och yttranderatt. Besléts att ljud- och
bildupptagning, utéver den som bolaget genomforde, inte var tillaten.

§ 2 Uppréattande och godkannande av rostlangd

Besldts att godkénna bifogad forteckning, bilaga 1, att galla som réstlangd vid
stamman.

8 3 Godkannande av dagordning

Beslots att godkénna den i kallelsen foreslagna dagordningen.

§ 4 Val av en eller tva justeringspersoner

Valdes Anders Wennberg och Henrik Sundell att jamte stimmoordféranden justera
protokollet.

8§ 5 Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Antecknades att kallelse till arsstamman varit publicerad pa bolagets webbplats
sedan den 19 mars 2026 och att den var inford i Post- och Inrikes Tidningar den 24
mars 2026 samt att information om att kallelse skett annonserades i Svenska
Dagbladet den 24 mars 2026.

Beslots att forklara stdmman i behdrig ordning sammankallad.



§ 6 Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen samt
ersattningsrapporten och revisorns yttrande avseende om
ersattningsriktlinjerna har foljts

Antecknades att bolagets verkstallande direktor Jonas Tunestal, hallbarhetschef Ida
Ljungkvist och CFO Fredrik Sylwan redogjorde for bolagets verksamhet under
rakenskapsaret 2025.

Antecknades att ordférande i risk- och revisionsutskottet, Pia Gideon, redogjorde
for utskottets arbete och rekommenderade omval av Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor.

Antecknades att aktieagarna stéllde fragor och att bolagets ledning och styrelsens
ordférande besvarade fragorna.

Antecknades att Linda Corneliusson, huvudansvarig revisor fran Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, redogjorde for revisionsarbetet avseende
rakenskapsaret 2025 samt presenterade revisionsberéttelsen och
koncernrevisionsberéattelsen.

Framlades arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsaret 2025,
revisionsberattelsen for bolaget och koncernen for rakenskapsaret 2025 samt
ersattningsrapporten och revisorns yttrande avseende om ersattningsriktlinjerna har
foljts.

§ 7 a) Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning
samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

Beslots att faststalla resultatrdkningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2025.

8 7 b) Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen

Besldts, i enlighet med styrelsens forslag, om utdelning om sammanlagt 3,30
kronor per aktie uppdelat pa tva utbetalningstillfallen om 1,65 kronor per aktie
vardera, motsvarande totalt cirka 216 miljoner kronor, och att resterande disponibla
medel ska dverforas i ny rakning.

Besldts aven, i enlighet med styrelsens forslag, att avstamningsdagen for det forsta
utbetalningstillfallet ska vara torsdagen den 30 april 2026 och avstdmningsdagen
for det andra utbetalningstillfallet ska vara fredagen den 18 september 2026.

§ 7 ¢) Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdéter och verkstallande
direktor

Besldts att bevilja styrelseledamdterna och den verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025.



Antecknades att styrelseledamdéterna och den verkstallande direktoren inte deltog
i beslutet avseende den egna ansvarsfriheten.

§ 7 d) Beslut om godkannande av ersattningsrapport
Beslots att godkanna den framlagda ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2025.

§ 8 Faststallande av antalet styrelseledamoter

Antecknades att stdmmans ordfdrande foredrog valberedningens forslag under
punkterna 8-13 pa dagordningen och att aktiedgarna bereddes tillfélle att stéalla
fragor till valberedningen.

Besléts, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av nio
styrelseledamoter utan styrelsesuppleanter.

8 9 Faststallande av styrelsearvoden

Besléts, i enlighet med valberedningens forslag, att ett arligt styrelsearvode, for
tiden fram till slutet av nasta arsstimma, ska utga med 1 060 000 kronor till
styrelsens ordférande, 580 000 kronor till vice ordférande och 425 000 kronor till
ovriga styrelseledaméter som har valts av arsstiamman och som inte &r anstallda i
bolaget eller dess dotterbolag.

Besldts aven, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode for arbete

i styrelsens utskott, for tiden fram till nasta arsstimma, ska utga enligt foljande. Ett
individuellt arligt arvode om 190 000 kronor till ordféranden i risk- och
revisionsutskottet och 100 000 kronor till var och en av de tva 6vriga ledaméterna i
risk- och revisionsutskottet samt 90 000 kronor till ordféranden i
ersattningsutskottet och 45 000 kronor till var och en av de tva 6vriga ledamoterna
i ersattningsutskottet.

§ 10 Val av styrelse

Omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, Johan Bygge, @ystein
Engebretsen, Henrik Hjalmarsson, Cecilia Lannebo, Pia Gideon, Paulo Gaspar,
Lars-Gunnar Edh samt Sebastian Backlund till styrelseledaméter fram till slutet av
nasta arsstamma.

Valdes, i enlighet med valberedningens forslag, Avelino Gaspar till ny
styrelseledamot fram till slutet av nésta arsstamma.

Omvaldes &dven, i enlighet med valberedningens forslag, Johan Bygge till
styrelseordfdrande och Paulo Gaspar till vice styrelseordférande fram till slutet av
nasta arsstamma.

§ 11 Faststéallande av antalet revisorer och revisorssuppleanter

Besldts, i enlighet med valberedningens forslag, att bolaget ska ha en revisor utan
revisorssuppleant.



8 12 Faststallande av revisorsarvoden

Beslots, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga
enligt godkand rakning.

§ 13 Val av revisionsbolag eller revisorer

Omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for tiden fram till slutet av nésta
arsstamma.

§ 14 a) Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026)

Beslots att inratta ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026) i enlighet med
styrelsens forslag, bilaga 2.

§ 14 b) Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
forvarv av egha stamaktier

Beslots att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om forvérv av egna stamaktier i
enlighet med styrelsens forslag, bilaga 3.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet
bitraddes av aktieagare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna
som de vid stdamman foretradda aktierna.

§ 14 c) Beslut om 6verlatelse av egna stamaktier

Beslots att Gverlata egna stamaktier i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 4.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet
bitraddes av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna
som de vid stdmman féretradda aktierna.

§ 15 Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvarv
av egna stamaktier

Beslots att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om forvérv av egna stamaktier i
enlighet med styrelsens forslag, bilaga 5.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet
bitraddes av aktieagare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna
som de vid stdimman féretradda aktierna.

§ 16 Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
overlatelse av egna stamaktier

Besl6ts att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om 6verlatelse av egna stamaktier
i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 6.

Antecknades att erforderlig majoritet uppnatts for beslutet eftersom beslutet
bitraddes av aktieagare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna
som de vid stdmman foretradda aktierna.



§ 17 Aktieagarforslag till beslut om 6vergang till vaxtbaserad
produktion

Besl6ts att avsla aktieagarforslaget fran Animal Save Sweden om 6vergang till
vaxtbaserad produktion.

§ 18 Stammans avslutande

Antecknades att ledningen och 6vriga medarbetare i Scandi Standard tackades for
sina fortjanstfulla insatser under aret.

Foérklarades stdamman avslutad.

* * %



Vid protokollet

Daniel Sveen

Justerat

Johan Bygge

Anders Wennberg

Henrik Sundell



Bilaga 1

Rostlangd



Bilaga 2

Punkt 14 a): Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026)
Bakgrund och sammanfattning

Loner och andra anstéllningsvillkor i Scandi Standard och koncernen ska vara
adekvata for att bolaget och koncernen ska ha mojlighet att behalla och rekrytera
kompetenta medarbetare till en rimlig kostnad. Erséttningar ska vara baserade pa
prestation, konkurrenskraft och skalighet. Styrelsen i bolaget har beslutat att foresla
nedanstaende langsiktiga incitamentsprogram 2026 ("LTIP 2026”) for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, som &r avsett att frdmja bolagets och
koncernens langsiktiga vardeskapande samt 6ka intressegemenskapen mellan
deltagaren och bolagets aktiedgare.

Programmet har i allt vasentligt samma utformning som det langsiktiga
incitamentsprogrammet som antogs vid arsstimman 2025 (LTIP 2025), vilket i sin
tur baserades pa det langsiktiga incitamentsprogram som antogs vid arsstimman
2024 (LTIP 2024). Styrelsen foreslar endast en justering avseende
deltagarkategorier till att infora ytterligare en kategori som omfattar operativ chef
for hemmamarknader. Avsikten &r att liknande incitamentsprogram ska fortsatta att
antas arligen vid arsstaimmorna de kommande aren.

For att sékerstalla leverans av stamaktier i LTIP 2026 och i syfte att sékra sociala
avgifter pa grund av LTIP 2026 foreslar styrelsen att styrelsen bemyndigas att
besluta om forvarv av hogst 330 000 stamaktier i bolaget pa Nasdaq Stockholm.
Dessutom foreslar styrelsen, i syfte att bolaget ska kunna leverera stamaktier till
deltagarna, att arsstamman beslutar att verlata hogst 330 000 egna stamaktier till
deltagarna i LTIP 2026 i enlighet med villkoren fér LTIP 2026.

Forslag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om implementering av LTIP 2026
i huvudsak baserat pa de villkor som anges nedan.

1. Deltagare och tilldelning enligt LTIP 2026
Deltagarkategorier
LTIP 2026 omfattar hogst 34 deltagare som delas in i fyra (4) kategorier.

e Kategori 1: bestar av den verkstallande direktoren (1).

e Kategori 2: bestar av operativ chef for hemmamarknader (1)

e Kategori 3: bestar av medlemmar i koncernledningen samt vissa
nyckelpersoner (13).

» Kategori 4: bestar av andra nyckelpersoner (19).
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Egen investering

Deltagande i LTIP 2026 kraver att deltagaren gor en egen investering i Scandi
Standard-aktier (”Investeringsaktier”). Deltagaren erbjuds att forvérva ett hogsta
antal Investeringsaktier som kan allokeras till LTIP 2026. Investeringsaktierna ska
forvarvas sarskilt for LTIP 2026 och investeringen ska goras fore utgangen av
2026. Det hogsta antalet Investeringsaktier som tilldelas en deltagare motsvarar en
procentandel av deltagarens arliga fasta I6n. Programmet ska dock omfatta hogst
330 000 stamaktier. FOr den handelse Investeringsaktier skulle forvarvas till en
aktiekurs som medfor att hogsta antalet stamaktier i bolaget som kan tilldelas enligt
LTIP 2026 6verstiger 330 000 stamaktier, kommer antalet stamaktier som kan
overlatas till deltagare i LTIP 2026 minskas proportionellt enligt vad styrelsen
narmare fattar beslut om.

Den procentuella andelen av den arliga fasta 16nen som ligger till grund for antalet
Investeringsaktier som kan allokeras till LTIP 2026 &r beroende av vilken av
féljande kategorier som deltagaren tillhor:

e Kategori 1: upp till 25 procent av den arliga fasta I6nen for 2026.
e Kategori 2: upp till 15 procent av den arliga fasta I6nen for 2026.
e Kategori 3: upp till 10 procent av den arliga fasta Ionen for 2026.
e Kategori 4: upp till 5 procent av den arliga fasta 1onen for 2026.

Deltagande i LTIP 2026 kraver att deltagaren forvarvar minst en fjardedel av det
hogsta antalet Investeringsaktier som deltagaren far allokera till LTIP 2026.

Tilldelning

For alla kategorier berattigar varje Investeringsaktie innehavaren en ratt att
vederlagsfritt erhalla en (1) Retentionsaktieratt som ar foremal for
intjanandekriteriet som anges under punkten 2 (Aktieratter) nedan
(”’Retentionsaktieratter”) samt fyra (4) Prestationsaktieratter som ar foremal for
bade intjanandekriteriet och prestationskrav enligt nedan under punkten

2 (Aktieratter) (gemensamt bendmnda Prestationsaktieratter”). Retentions- och
Prestationsaktierétterna bendmns som ”Aktieratter”. Det higsta antalet Aktieratter
per Investeringsaktie uppgar till fem (5).

Under forutsattning att intjanandekriteriet och prestationskriterierna som framgar i
punkten 2 (Aktieratter) nedan uppfylls, berattigar varje Aktieratt innehavaren en
ratt att erhalla en (1) stamaktie i bolaget.

LTIP 2026 &r implementerat nar bolaget erbjuder deltagarna att delta i LTIP 2026.
Tilldelning av stamaktier med stod av Aktieratter ska ske tidigast tre ar efter
implementeringen av LTIP 2026 och intjanandeperioden ska avslutas den dag da
deltagaren tilldelas stamaktierna (”Intjanandeperioden”).
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2. Aktieratter

Varje Aktierétt ska berattiga till tilldelning av upp till en (1) stamaktie. Villkoren
for tilldelning av stamaktier beskrivs i det féljande.

Krav paintjanande

For att Aktieratterna (bade Retentionsaktieratter och Prestationsaktieratter) ska
berattiga till tilldelning av stamaktier krévs att deltagaren (a) inte avyttrar sina
Investeringsaktier under Intjanandeperioden och (b) och inte har gett eller inte har
fatt meddelande om uppsagning inom koncernen under Intjanandeperioden. Om
detta villkor inte &r uppfyllt ska inga stamaktier tilldelas for Aktieratterna. Om
daremot (i) en deltagares anstéllning har upphort innan utgangen av
Intjanandeperioden pa grund av deltagarens dodsfall eller langvarig sjukdom eller
(ii) om arbetsgivaren har [amnat meddelande om uppségning av deltagarens
anstallning utan saklig grund (inklusive, for undvikande av tvivel, meddelande om
uppsagning pa grund av arbetsbrist) fore utgangen av Intjanandeperioden, ska en
tredjedel (1/3) av réatten till tilldelning av stamaktier intjanas vid varje arsdag av
implementeringen av LTIP 2026.

Prestationskrav

Utover intjanandekriteriet som framgar ovan ska tilldelning av stamaktier for
respektive Prestationsaktieratt vara villkorat av uppfyllandet av respektive
prestationskrav enligt nedan.

Krav 1 Prestationskravet ar relaterat till totalavkastningen (TSR) for Scandi
Standards stamaktie pa Nasdaq Stockholm i férhallande till OMX
Stockholm Mid Cap Index (”Index”) under en viss matperiod som
framgar nedan.

a) Den lagsta nivan av prestationskravet ska uppga till en TSR som
ar lika med TSR Index. Om TSR ar lika med TSR Index, ska
deltagarna tilldelas stamaktier for 25 procent av sina
Prestationsaktieratter 1.

b) Den hogsta nivan av prestationskravet ska uppga till en TSR
motsvarande TSR Index plus 10 procent. Om TSR uppgar till
mer &n TSR Index plus 10 procent eller mer, ska deltagarna
tilldelas stamaktier fér 100 procent av sina
Prestationsaktierdtter 1 (maximal tilldelning).

¢) Om TSR &r mindre &n TSR Index, ska inga
Prestationsaktieratter 1 beréttiga till tilldelning av stamaktier.
Om TSR Index ar mellan det lagsta och det hdgsta vardet enligt
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a) och b) ovan ska antalet Prestationsaktieratter 1 som beréttigar
till tilldelning av stamaktier beréknas linjart.

Startvardet for TSR ska motsvara den volymviktade genomsnittskursen for
bolagets stamaktie pa Nasdaq Stockholm under de tjugo (20) forsta handelsdagarna
efter offentliggtrandet av Scandi Standards kvartalsrapport for det forsta kvartalet
2026 och slutvardet for TSR ska motsvara den volymviktade genomsnittskursen for
bolagets stamaktie pa Nasdaqg Stockholm under de tjugo (20) férsta handelsdagarna
efter offentliggtrandet av Scandi Standards kvartalsrapport for det forsta kvartalet
2029.

Krav 2 Prestationskravet ar relaterat till den arliga genomsnittliga tillvéxten
for vinst per aktie ("EPS CAGR™) under en viss méatperiod som
framgar nedan.

a) Den lagsta nivan av prestationskravet ska uppga till en EPS
CAGR motsvarande 5 procent. Om EPS CAGR ér 5 procent,
ska deltagarna tilldelas stamaktier for 25 procent av sina
Prestationsaktierétter 2 och 3.

b) Den hogsta nivan av prestationskravet ska uppga till en EPS
CAGR motsvarande 25 procent. Om EPS CAGR uppgar till
25 procent eller mer, ska deltagarna tilldelas stamaktier for
100 procent av sina Prestationsaktieratter 2 och 3 (maximal
tilldelning).

¢) Om EPS CAGR &r mindre an 5 procent, ska inga
Prestationsaktieratter 2 och 3 berdttiga till tilldelning av
stamaktier. Om EPS CAGR &r mellan det lagsta och det hogsta
vardet enligt a) och b) ovan ska antalet Prestationsaktieratter 2
och 3 som beréttigar till tilldelning av stamaktier berdknas
linjart.
EPS CAGR ska beréknas av styrelsen pa grundval av koncernens kvartalsrapporter
som justeras for jamforelsestorande poster till och med rakenskapsaret 2028. EPS
for rakenskapsaret 2025 uppgick till 5,61 kronor, vilket ska utgora startvardet for
berdkningen av EPS CAGR.

Krav 3 Prestationskravet for Prestationsaktierétter 4 ar relaterat till
uppfyllande av utvalda parametrar i koncernens vid var tid gallande
officiella hallbarhetsmal under perioden 2026-2028.

Bolaget arbetar aktivt med hallbarhet som en integrerad del i varje led av
verksamheten och ser darfor regelbundet dver sina officiella hallbarhetsmal for att
de ska vara aktuella och styra hallbarhetsarbetet i ratt riktning. | dagslaget baseras
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prestationskravet pa kriterierna arbetsplatsolyckor métt i LTIFR (Lost Time Injury
Frequency Rate, pa svenska, antal olyckor med sjukfranvaro per miljon arbetade
timmar), antibiotikaanvandning och utslapp av vaxthusgaser matt i CO2e. |
dagslaget ar vidare malsattningen for 2028 ett index pa 17,3 avseende LTIFR,

3 procent behandlade flockar avseende antibiotikaanvandning och 18 000 ton
CO2e avseende utslapp av véxthusgaser métt i CO2e.

3. Villkor for Aktieratterna
Utover vad som angivits ovan, ska foljande villkor galla for Aktierdtterna:

e Aktierdtterna tilldelas kostnadsfritt.

o Deltagarna har ej ratt att dverlata, pantsatta eller avyttra Aktieratterna eller att
utéva nagra aktieagarrattigheter avseende Aktieratterna under
Intjdnandeperioden.

 Tilldelning av stamaktier for Aktieratterna kan ske tidigast tre ar efter
implementeringen av LTIP 2026.

* Bolaget kommer inte att kompensera deltagarna for eventuella utdelningar.

¢ Det hogsta antalet stamaktier som tilldelas en enskild deltagare ska vara
begransat till tre ganger deltagarens fasta I6n for 2028 dividerat med den
genomsnittliga volymvagda aktiekursen under de tio (10) handelsdagar som
infaller omedelbart efter bolagets publicering av sin bokslutskommuniké for
2028.

4. Lock-up av tilldelade stamaktier

For att ytterligare dka intressegemenskapen mellan deltagaren och bolagets
aktiedagare pa lang sikt ska ett krav for deltagande i LTIP 2026 vara att deltagaren
atar sig att behalla alla tilldelade stamaktier (forutom stamaktier som avyttras for
att tdcka betalning av skatt som uppkommer i samband med tilldelningen av
stamaktier) under en period om tva ar fran dagen for tilldelning av stamaktierna.

5. Detaljerade villkor och administration

Styrelsen, eller ett utskott som utsetts av styrelsen, ska ansvara fér den narmare
utformningen och administrationen av LTIP 2026, inom ramen for de villkor och
riktlinjer som ges av arsstamman. Exempelvis ska styrelsen bemyndigas att besluta
om att ingen tilldelning av stamaktier ska ske till en deltagare, trots att villkoren
under punkt 2 (Aktieratter) ovan uppfylls, vid bedrageri, annan brottslig
verksamhet eller da en deltagare agerat grovt vardslost. Vidare ansvarar styrelsen
for att Bolagets prestationskrav gallande hallbarhet (Krav 3) implementeras i
enlighet med Bolagets vid var tid géllande officiella hallbarhetsmal.
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I samband med eventuella nyemissioner, aktiedelningar, aktiesammanlaggningar
och liknande dispositioner, ska styrelsen bemyndigas att omrakna EPS CAGR och
relativ TSR, sdval som antalet stamaktier som Aktieratterna ska berattiga till.

Om ett offentligt uppkdpserbjudande avseende samtliga aktier i bolaget forklaras
ovillkorat och budgivaren darigenom kommer att bli &gare till mer &n 90 procent av
aktierna i bolaget, ska styrelsen &ga ratt att besluta om avslutande och om kontant
avrakning av LTIP 2026, inklusive men inte begransat till att godkénna tidigare
utnyttjande av Aktierétter, andring av intjanandevillkoren och forkorta perioderna
for tilldampning av trosklarna for EPS CAGR och relativ TSR for bestdmning av i
vilken utstréckning prestationskravet ska anses uppfylit.

Om leverans av stamaktier inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga
administrativa insatser och utan regulatoriska hinder, ska styrelsen édga ratt att
besluta om att deltagarna i stéllet kan erbjudas en kontant erséttning.

Vidare ska styrelsen bemyndigas att besluta om andra justeringar om stora
forandringar i koncernen, marknaden eller branschen skulle uppsta, vilket skulle
innebdra att bestdmda villkor for tilldelning och mojligheten att anvéanda
Aktieratter enligt LTIP 2026 inte langre skulle vara lampligt.

6. Sékring av ataganden enligt LTIP 2026 — Forvarv och 6verlatelse av egna
stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om
att forvarva hogst 330 000 stamaktier och att arsstimman beslutar om Gverlatelse
av egna stamaktier for foljande andamal:

e Att sékra leverans av stamaktier till deltagarna i LTIP 2026.
e Sdkra och técka sociala avgifter som utloses av LTIP 2026.

Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm vid ett eller flera tillfallen och fore nasta
arsstamma till ett pris inom det vid var tid gallande prisintervallet for stamaktien pa
Nasdaq Stockholm. Det fullstdndiga forslaget till beslut om bemyndigande for
styrelsen att forvarva egna stamaktier framgar av punkt 14 b) pa den foreslagna
dagordningen. Eftersom bolaget redan innehar 795 141 egna stamaktier och
sammanlagt hégst 861 000 stamaktier kan komma att tilldelas enligt redan
utestaende incitamentsprogram kan bolaget komma att forvarva ett lagre antal
stamaktier an vad det foreslagna bemyndigandet tillater.

Overlatelser av egna stamaktier ska ske till deltagarna i LTIP 2026 i enlighet med
villkoren for LTIP 2026. Det fullstandiga forslaget till beslut om dverlatelse av
egna stamaktier framgar av punkterna 14 c) och 16 pa den foreslagna
dagordningen.
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7. Vardet av och de berdknade kostnaderna for LTIP 2026

LTIP 2026 kommer att resultera i en tilldelning av maximalt 330 000 stamaktier i
bolaget, vilket uppgar till ett varde om cirka 41,2 miljoner kronor inklusive sociala
kostnader.

Styrelsen har gjort berékningar av de uppskattade kostnaderna for LTIP 2026.
Berakningarna ar baserade pa antagandet om en aktiekurs om 125 kronor vid
tidpunkten for tilldelningen av stamaktier, att samtliga individer som erbjudits att
delta i programmet deltar och att de gor en maximal investering. Vid en 50-
procentig maluppfyllelse som resulterar i en 50-procentig tilldelning av
Prestationsaktieratter beraknas kostnaderna for LTIP 2026 uppga till cirka 17,5
miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Vid en 100-procentig maluppfyllelse
och full tilldelning av Prestationsaktieratter beraknas kostnaderna uppga till cirka
35 miljoner kronor exklusive sociala avgifter.

De sociala avgifterna for LTIP 2026 beraknas uppga till cirka 3,3 miljoner kronor,
baserat pa ovanstaende antaganden, inklusive en EPS CAGR om 16 procent och en
arlig relativ TSR om 5 procent samt en uppfyllelse av Krav 3 till 50 procent (dvs.
en 50-procentig maluppfyllelse) och genomsnittliga sociala avgifter om cirka 23
procent. Vid en EPS CAGR om minst 33 procent och en arlig relativ TSR om 10
procent samt en uppfyllelse av Krav 3 till 100 procent (dvs. en 100-procentig
maluppfyllelse) beraknas de sociala avgifterna uppga till cirka 6,5 miljoner kronor.

Kostnaderna for LTIP 2026 faststalls, i enlighet med IFRS 2, vid
tilldelningstidpunkten och fordelas dver Intjanandeperioden. | enlighet med IFRS 2
ska det teoretiska marknadsvardet pa Aktieratterna utgora grunden for berakningen
av dessa kostnader. Det teoretiska marknadsvardet ska for Prestationsaktieratterna
som &r beroende av den relativa TSR inte omvarderas i efterfoljande
rapporteringsperioder men for Prestationsaktierdtterna som ar beroende av EPS
CAGR ska omvardering av Aktieratterna i efterfoljande rapporteringsperioder ske,
men justeringar for Aktierdtter som inte har intjanats ska goras i samband med
varje finansiell rapport. Saledes kommer de ackumulerade kostnaderna vid slutet
av Intjanandeperioden att vara baserade pa det antal Aktieratter som uppfyller
intjanandevillkoren.

8. Utspadning och inverkan pa nyckeltal

Bolaget kan komma att behdva forvéarva hdgst 330 000 egna stamaktier,
motsvarande cirka 0,6 procent av de utestdende aktierna och rosterna i bolaget vid
tidpunkten for utfardandet av kallelsen for att sakerstélla leverans av stamaktier
enligt LTIP 2026 och for att sdkra och tdcka sociala avgifter.



Bilaga 2

Kostnaderna for LTIP 2026 forvéantas ha en marginell inverkan pa koncernens
nyckeltal.

9. Malen med forslaget och skalen for avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt

Styrelsen anser att forekomsten av effektiva aktierelaterade incitamentsprogram for
nyckelpersoner &r av vasentlig betydelse for bolagets och koncernens utveckling.
Det foreslagna programmet skapar ett gemensamt koncernfokus for
nyckelpersonerna i de olika delarna av koncernen. Genom att koppla
nyckelpersonernas ersattning till bolagets och koncernens vinst belénas langsiktigt
vardeskapande, vilket medfor att intressegemenskapen mellan nyckelpersonerna
och aktie&garna okar.

Mot bakgrund av dessa omstandigheter anser styrelsen att LTIP 2026, med hansyn
till villkoren, tilldelningens storlek och évriga omstandigheter, ar rimligt och
fordelaktigt for bolaget och dess aktiedgare.

Forberedelse av forslaget

Forslaget har forberetts av ersattningsutskottet i samrad med styrelsen och externa
radgivare. Styrelsen har fattat beslutet att foresla LTIP 2026 for arsstamman.

Utestdende incitamentsprogram i bolaget

Arsstamman 2023 antog ett langsiktigt incitamentsprogram for 32 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, arsstamman 2024 antog ett langsiktigt
incitamentsprogram for 31 ledande befattningshavare och nyckelpersoner och
arsstimman 2025 antog ett langsiktigt incitamentsprogram for 33 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. 164 600 stamaktier kommer att tilldelas
under LTIP 2023, hdgst 238 800 stamaktier kan komma att tilldelas under LTIP
2024 och hdgst 254 300 stamaktier kan komma att tilldelas under LTIP 2025.

Majoritetskrav

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag betrdffande implementeringen av
LTIP 2026 kréver bitrade av aktiedgare som representerar mer an hélften av de vid
stdmman avgivna risterna.

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag betréffande forvérv av egna stamaktier
ar endast giltigt om det bitrads av aktiedgarna med minst tva tredjedelar (2/3) av
saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag betraffande overlatelse av stamaktier till
deltagarna i LTIP 2026 &r endast giltigt om det bitrads av aktiedgare med minst nio
tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna.

* * %
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Punkt 14 b): Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
forvarv av egha stamaktier

Styrelsen foreslar, i syfte att (1) sékerstalla leverans av stamaktier till deltagarna i
LTIP 2026 och (2) sékra och tdcka kostnader som utléses av LTIP 2026 (som till
exempel sociala avgifter och skatter), att styrelsen ska bemyndigas att, vid ett eller
flera tillfallen fore nasta arsstamma, fatta beslut om att forvarva stamaktier i
bolaget pa féljande villkor:

e Hogst 330 000 stamaktier i bolaget far forvarvas, dock endast i sadan
utstrackning att bolaget efter varje sadant forvarv innehar maximalt tio procent
av det totala antalet aktier i bolaget.

e Forvarv ska ske pa Nasdag Stockholm.

e FOrvarv ska ske till ett pris per stamaktie inom det for var tid gallande
kursintervallet for stamaktien pa Nasdag Stockholm.

o Betalning for forvarvade egna stamaktier ska utges kontant.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen finns
tillgangligt pa bolagets webbplats, www.scandistandard.com.

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag dr endast giltigt om beslutet bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar (2/3) av savél de avgivna rosterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

* * *

Stockholm i mars 2026
Scandi Standard AB (publ)
Styrelsen
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Punkt 14 c): Beslut om Overlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar, i syfte att sakerstélla leverans av stamaktier enligt LTIP 2026,
att hogst 330 000 egna stamaktier ska dverlatas till deltagarna i LTIP 2026 pa
foljande villkor:

Ratt att erhalla stamaktier ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
tillkomma deltagarna i LTIP 2026 med réatt for varje deltagare att erhalla hogst
det antal stamaktier som dr tillatet enligt villkoren for LTIP 2026. Vidare ska
dotterbolag inom koncernen &ga ratt att vederlagsfritt erhalla stamaktier, varvid
sadana dotterbolag ska vara skyldiga att omgaende vederlagsfritt dverlata
sadana stamaktier till deltagarna i LTIP 2026 enligt villkoren for programmet.
Deltagares ratt att erhalla stamaktier forutsatter att villkoren for LTIP 2026
uppfylls.

Stamaktierna ska dverlatas under den tidsperiod som foljer av villkoren for
LTIP 2026.

Stamaktierna ska overlatas vederlagsfritt.

Antalet stamaktier som kan overlatas till deltagarna i LTIP 2026 kan komma
att omraknas vid nyemissioner, uppdelningar av aktier (split),
sammanléggningar av aktier (omvand split) eller andra liknande handelser i
enlighet med villkoren for LTIP 2026.

Syftet med den féreslagna dverlatelsen av egna stamaktier och avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesréatt ar att mojliggora leverans av stamaktier till deltagarna
i LTIP 2026.

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag dr endast giltigt om beslutet bitrads av
aktieagare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

* * %

Stockholm i mars 2026
Scandi Standard AB (publ)
Styrelsen
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Punkt 15: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
forvarv av egha stamaktier

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om forvarv av stamaktier
i bolaget pa foljande villkor:

Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstamma.

Forvarv far ske av hogst sa manga stamaktier att bolagets innehav av egna
aktier efter forvarvet uppgar till hogst tio procent av samtliga aktier i bolaget.
Forvarv av egna stamaktier ska ske pa Nasdag Stockholm.

Forvérv av egna stamaktier ska ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
gallande prisintervallet for stamaktierna pa Nasdag Stockholm.

Betalning for forvarvade egna stamaktier ska utges kontant.

Syftet med ett forvarv av egna stamaktier ska vara att (i) optimera bolagets
kapitalstruktur, (ii) anvdnda stamaktierna som kopeskilling vid eller
finansiering av forvarv av foretag eller verksamheter eller (iii) for att sékra
leverans av stamaktier till deltagarna i bolagets langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram samt tdcka kostnader relaterade till dessa.

Styrelsens motiverade yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen finns
tillgangligt pa bolagets webbplats, www.scandistandard.com.

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag dr endast giltigt om beslutet bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar (2/3) av savél de avgivna rosterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

* * *

Stockholm i mars 2026
Scandi Standard AB (publ)
Styrelsen
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Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
overlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om éverlatelser av
stamaktier i bolaget pa féljande villkor:

Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstamma.

Overlatelser far ske av egna stamaktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens overlatelsebeslut.

Overlatelser av egna stamaktier far ske pa Nasdaq Stockholm eller p& annat
satt an pa Nasdag Stockholm.

Overlatelser av egna stamaktier p& Nasdag Stockholm far endast ske till ett
pris per stamaktie inom det vid var tid gallande prisintervallet for stamaktierna
pa Nasdaq Stockholm. Overlatelser av egna stamaktier pa annat satt 4n pa
Nasdaq Stockholm ska ske pa marknadsmassiga villkor, vilket innebér att en
marknadsmassig rabatt i forhallande till stamaktiepriset pa Nasdag Stockholm
far forekomma.

Betalning for egna stamaktier som overlats pa annat satt an pa Nasdagq
Stockholm far utges kontant, genom tillskjutande av apportegendom eller
genom Kvittning.

Overlatelser av egna stamaktier pa annat satt 4n pa Nasdag Stockholm far ske
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Om styrelsen beslutar om
overlatelse av egna stamaktier med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt
ska skélet till avvikelsen vara att anvanda egna stamaktier som kopeskilling
vid eller finansiering av forvarv av foretag eller verksamheter.

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag dr endast giltigt om beslutet bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

* * %

Stockholm i mars 2026
Scandi Standard AB (publ)
Styrelsen



