Scandi Standard ersattningsrapport 2025
Introduktion

Denna ersittningsrapport innehéller information om hur Scandi Standard AB:s
(publ) riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
(Zersittningsriktlinjerna”), antagna av arsstimman 2023 och uppdaterade och
antagna av arsstimman 2025, tillimpades under rikenskapsaret 2025. Rapporten
innehéller 4ven information om erséttning till bolagets verkstillande direktor.

Rapporten innehéller 4ven en sammanfattning av bolagets utestiende langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i enlighet med 8 kap.
53 aoch 53 b §§ aktiebolagslagen samt Kollegiets for svensk bolagsstyrning
Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram
fran den 1 januari 2026.

Erséttningsriktlinjerna som antogs av arsstimman 2025 &r inkluderade pé sidorna
46, 115 och 116 i bolagets arsredovisning for 2025. Information om bolagets
allménna prestation under 2025 finns tillginglig i koncernchefens kommentar pa
sidorna 6-8 i arsredovisningen for 2025. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2025 framgar av bolagsstyrningsrapporten som finns tillgdnglig pa
sidorna 32—39 i arsredovisningen for 2025. Information som kravs enligt 5 kap.
4044 §§ arsredovisningslagen finns tillginglig i not 5 pa sidorna 115-117 i
arsredovisningen for 2025.

Ersittning till styrelseledamoter omfattas inte av denna rapport. Sddan
ersittning beslutas arligen av arsstimman och redovisas i not 5 pé sidorna 115-117
1 arsredovisningen for 2025.

Oversikt dver efterlevnad av ersittningsriktlinjerna

En framgéngsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hédllbarhet, forutsitter att bolaget kan
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan
erbjuda en konkurrenskraftig ersittning. Bolagets ersittningsriktlinjer mojliggor for
bolaget att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersittning.
Enligt ersittningsriktlinjerna kan ersattning till ledande befattningshavare besta av
fast 16n, rorlig 16n, pension och 6vriga formaner. Erséttningen ska baseras pa
prestation, konkurrenskraft och skilighet.

I enlighet med ersdttningsriktlinjerna ska den fasta l6nen vara marknadsmaéssig och
baseras pé den ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.
Rorlig 16n ska baseras pa ett antal forutbestimda finansiella, hallbarhetsrelaterade
och/eller personliga mél. Sddana mal ska utformas for att frimja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, exempelvis genom att
de tydligt knyts till affarsstrategin eller frimjar den ledande befattningshavarens
langsiktiga utveckling.



Erséttningsriktlinjerna som antogs pé arsstimman 2025 har implementerats
fullt ut och efterlevts. Det har inte beslutats om nagra avvikelser fran
ersittningsriktlinjerna och inga undantag har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillimpas for att implementera riktlinjerna. Revisorns
yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.scandistandard.com.

Ingen ersittning har kravts tillbaka. Utdver den erséttning som omfattas
ersittningsriktlinjerna har bolagets drsstimmor beslutat att infora 1dngsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram som beskrivs i avsnittet Ldngsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram” i denna rapport.

Ersattning till den verkstallande direktéren
Ersdittning till den verkstillande direktéren under 2025

Under rikenskapséret 2025 erholl den verkstéllande direktren fast 16n, rorlig 16n,
pension och andra forméner som omfattas av ersittningsriktlinjerna vilket
presenteras i tabellen nedan.

Andelen fast

Fast lon Rorlig ersiittning® respektive

Andra Extraordiniira | Pensions- Total rorlig

Namn Grundlén” | férmaner? Ettarig Flerarig poster kostnad® erséttning erséttning

Verkstéllande &rlio: 57 9
direktor 6116099 | 143628 | 44215149 | 6261091 - 1842297 | 18784620 | Rodie: 7%

Fast: 43 %

Jonas Tunestal

1) Grundlén avser fast 16n och semesterlon i enlighet med tillimpliga avtal.

2) Andra forméner avser tjénstebil.

3) Premiebestdmd.

4) Den rorliga 16nen baseras pa koncernens finansiella resultat och finansiella mal.

Utover ovanstiende erséttning har den verkstéllande direktéren under 2025 deltagit
i bolagets pagdende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, se avsnittet
”Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram” nedan.

Erséttningen till den verkstillande direktoren betalades av Scandinavian Standard
Nordic AB. Under 2025 har ingen erséttning utgétt till den verkstéllande direktéren
frén ndgot annat koncernbolag.

Ingen rorlig ersittning till den verkstéllande direktoren har krévts tillbaka under
2025.

Tillimpning av prestationskriterier for rorlig kontant erséittning

I enlighet med ersittningsriktlinjerna ska den rorliga ersittningen baseras pa ett
antal forutbestimda finansiella och/eller personliga mal. Den rorliga ersdttningen
ska inte dverstiga 75 procent av den fasta 16nen. Bedomningen av om malen for
utbetalning av rorlig 16n ar uppfyllda ska goras nér den relevanta mitperioden for
mélen har avslutats. Styrelsens erséttningsutskott ér ansvarigt for beddmningen
avseende den rorliga 16nen till den verkstillande direktdren.



Langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram
Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

Erséttningsriktlinjerna omfattar inte ersattningar som bolagstimman beslutar om.
Arsstimman 2023 antog ett 14ngsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram for 32
ledande befattningshavare och nyckelpersoner, arsstimman 2024 antog ett
langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram for 31 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner och arsstimman 2025 antog ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram for 33 ledande befattningshavare och nyckelpersoner ("LTIP
2023”,”LTIP 2024 och "LTIP 2025). Dessa incitamentsprogram ar utformade
for att fraimja bolagets langsiktiga virdeskapande och hallbarhet samt 6ka
intressegemenskapen mellan deltagarna och bolagets aktiedgare. Enligt
incitamentsprogrammen kan de anstillda bli tilldelade aktier vederlagsfritt efter en
treédrig intjdnandeperiod under forutséttning att vissa prestationskrav (inklusive den
arliga genomsnittliga tillvixten av vinst per aktie, ’EPS CAGR?”) ar uppfyllda.
164 507 stamaktier kommer att tilldelas under LTIP 2023, hogst 238 735
stamaktier kan komma att tilldelas under LTIP 2024 och hogst 365 376 stamaktier
kan komma att tilldelas under LTIP 2025. For att ytterligare oka
intressegemenskapen mellan deltagarna och bolagets aktiedgare pa lang sikt ar det
ett krav for deltagande att deltagaren atar sig att behélla alla tilldelade aktier
(forutom aktier som avyttras for att ticka betalning av skatt som uppkommer i
samband med tilldelningen av aktier) under en period om tva ar fran dagen for
tilldelning av aktierna. Ytterligare information om bolagets aktierelaterade
langsiktiga incitamentsprogram, inklusive information om prestationskraven som
utfallet &r beroende av, finns pa bolagets webbplats, www.scandistandard.com.

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som intjinades under 2025
(LTIP 2022)

I maj 2025 tilldelade bolaget sammanlagt 159 992 befintliga aktier i bolaget
vederlagsfritt till deltagare i det langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogrammet
som antogs vid arsstimman 2022 (LTIP 2022). EPS CAGR under
prestationsperioden (2022—-2024) uppgick till 42,6 procent och relativ TSR uppgick
till 212 procent vilket resulterade i att deltagarna tilldelades tva aktier per
investeringsaktie.



Ersiittning till den verkstillande direktoren under aktierelaterade

incitamentsprogram
Riikenskapsaret 2025
Ingiende Utgdende
Huvudsakliga villkor balans Under éret balans
Aktieritter Intjinade Foremal for
Prestations- Datum for | Datum for vid érets Tilldelade | (dvs. erhdllna | prestations-
Namn LTIP period tilldelning | intjinande bérjan aktieritter aktier) krav
Verkstillande direktor 2023" 2023-2026 Maj 2023 Maj 2026 70 446 - 46 964
Jonas Tunestal
2024% 2024-2027 Maj 2024 Maj 2027 91 695 73 356
2025Y 2025-2028 Maj 2025 Maj 2028 82971 66377

1) Virde vid tilldelning: 3,7 miljoner kronor, baserat pa marknadsvérdet per aktie vid tilldelning av prestationsaktierétter och matchningsaktierétter
(53,15 kronor) multiplicerat med antalet tilldelade prestationsaktierdtter och matchningsaktierétter.

2) Virde vid tilldelning: 6,7 miljoner kronor, baserat pa marknadsvérdet per aktie vid tilldelning av prestationsaktierétter och matchningsaktierétter
(73,58 kronor) multiplicerat med antalet tilldelade prestationsaktierdtter och matchningsaktieritter.

3) Virde vid tilldelning: 7,6 miljoner kronor, baserat pa genomsnittliga anskaffningsvérdet per investeringsaktie (91,00 kronor) multiplicerat med
antalet tilldelade prestationsaktierdtter och matchningsaktierétter.

Forandring av ersattning till den verkstiallande direktéren jamfort med
bolagets prestation och ersattning till andra anstallda inom koncernen

For att sétta ersittningen till den verkstillande direktoren i ett vidare sammanhang

presenteras i foljande tabell den érliga fordndringen i erséttning till den

verkstéllande direktdren, for bolagets resultat och for den genomsnittliga
ersittningen inom Scandi Standard-koncernen for 6vriga heltidsekvivalenter under

de fyra foregaende rikenskapsaren.

2025 2024 2023 2022" 2021
Ersittning VD 79 % 1% -8 % =23 % 0%
Ovriga heltidsekvivalenter inom koncernen 0% 5% -5% 0% +1 %
(exklusive VD)
Rorelseresultat 18 % 11% +57 % +31 % -37%
Justerat rorelseresultat 18 % 11 % +54 % +36 % -48 %

1) Otto Drakenberg under perioden 1 januari 2022— 31 mars 2022 och Jonas Tunestél under perioden 1 april 2022-31 december 2022.
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