Till styrelsen i Scandi Standard AB (publ)

Valberedningens forslag till Arsstimman 2017 inklusive motiverat yttrande

Valberedningen i Scandi Standard far harmed 6verlamna féljande forslag jamte information
avseende styrelsen.

1. Beskrivning av valberedningens arbete infor arsstimman 2017

Valberedningens sammansattning offentliggjordes av Scandi Standard AB (publ) (”Scandi
Standard”) den 13 september 2016. Valberedningen bestar av foljande ledamoter:

Per Harkjaer (styrelseordférande i Scandi Standard)

Hans Hedstrom (Carnegie Fonder), Valberedningens ordférande
Gustav Lindner (Investment AB Oresund)

Knut Pousette (Kvalitena AB)

UIf Zenk (Lantmannen Kycklinginvest AB)

Valberedningen inledde sitt arbete med genomgang av de uppgifter som ankommer pa
valberedningen enligt Svensk kod for bolagsstyrning och enligt instruktionen for
valberedningen som beslutades av arsstamman 2016. En tidplan for det kommande arbetet
faststalldes och styrelseordféranden redogjorde for sin syn pa koncernens stallning och
strategi. Valberedningen tog del av resultatet av den externa utvarderingen av
styrelsearbetet, som ocksa innefattade styrelseordférandens och verkstallande direktérens
arbete. Mot bakgrund av detta har valberedningen bedémt vilken kompetens och erfarenhet
som kravs av Scandi Standards styrelseledaméter och valberedningen har utvarderat
behovet av 6kad mangfald inom styrelsen vad galler alder, kon, kulturell/geografisk
bakgrund och dgarrepresentation samt darvid traffat och haft samtal med kandidater fér
nominering till styrelseledamodter. Dessutom har valberedningen haft kontakt med
Revisionskommitténs ordférande for att ta del av bolagets och Revisionskommitténs
beddmning av kvaliteten och effektiviteten i den externa revisorns arbete.
Revisionskommittén lamnade ocksa rekommendationer om extern revisor och
revisorsarvoden. Valberedningen har dven haft kontakt med den externa revisorn om
samarbetet med bolaget och revisionsutskottet. Valberedningen har fram till den 10 mars
2017 hallit fem moten.

2. Valberedningens forslag och motivering

Ordférande vid arsstimman

Valberedningen foreslar advokaten Sven Unger som ordforande vid arsstédmman 2017.



Punkt 10 a. Antal bolagsstimmovalda styrelseledamoter och @ndring av bolagsordningen

Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av lagst tre och hogst atta ledamdter utan
suppleanter. For att battre aterspegla dgarforhallandena i bolaget féreslar valberedningen
att antalet bolagsstammovalda styrelseledamoter skall utdkas till nio mot nuvarande atta r
utan suppleanter och att bolagsordningens § 6 dndras i enlighet darmed, Bilaga 1.

Punkt 10 b. Arvoden till bolagsstammovalda styrelseledamoéter och bolagsstimmovalda
ledamoter i styrelsens utskott

For att kunna rekrytera basta majliga internationella kompetens till Scandi Standards styrelse
och for att behalla sadan kompetens ar det viktigt att styrelsearvodena ligger pa en lamplig
niva. Valberedningen har, genom oberoende utford utredning jamfort Scandi Standards
styrelsearvoden med styrelsearvoden i andra jamférbara medelstora bolag pa Nasdaq
Stockholm. Valberedningen har darvid dragit slutsatsen att de foreslagna styrelsearvodena ar
i linje med styrelsearvodena i bolag som ar av jamforbar storlek och komplexitet.

Foljaktligen foreslar valberedningen att de totala arvodena till styrelsen, for tiden intill ndsta
arsstamma, skall 6ka till 2 750 000 kronor. Arvodet till styrelsens ordférande skall kvarsta vid
550 000 kronor och det individuella arvodet som ska utga till 6vriga atta icke anstallda
bolagsstimmovalda styrelseledamoterna skall kvarsta vid 275 000 kronor.

Valberedningen foreslar att de totala arvodena till styrelsens utskott, for perioden intill nasta
arsstdamma, skall kvarsta vid 330 000 kronor. Detta innefattar ett individuellt arligt arvode till
ordférande i revisionsutskottet med 130 000 kr, 50 000 kronor till envar av de tva oOvriga
medlemmarna i revisionsutskottet, 50 000 kronor till ordférande i ersattningsutskottet och 25
000 kronor till envar av de tva évriga medlemmarna av ersattningsutskottet. Valberedningen
anser att arvodet for arbete i styrelseutskotten ar rimligt.

Punkt 10 c. Val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande

Valberedningen foreslar att féljande personer viljs till styrelseledamaoter.

Styrelseledamoter:

Omval av UIf Gundemark, Samir Kamal, Michael Parker, Harald Pousette Asbjorn Reinkind,
Karsten Slotte och Heléne Vibbleus.

Nyval av Oystein Engebretsen

Styrelseordférande:
Omval av Per Harkjaer.
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Oystein Engebretsen

Fodd: 1980.

Utbildning: Bl Norwegian School of Management (Sandvika/Oslo), Master of Science in
Business, Major in Finance.

Styrelseledamot: Projektengagemang Sweden AB.

Innehav i Scandi Standard: 3 000.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Investment AB Oresund, Investment manager,
Styrelseledamot Investment AB Oresund, Projektansvarig Viking Sverige AB och HQ Bank,
Corporate Finance.

Vid sammansattning av styrelsen beaktar valberedningen bland annat erforderlig erfarenhet
och kompetens, vardet av mangfald, alder, jamn konsfordelning, aterspegling av dgandet i
bolaget och fornyelse samt bedomer lampligheten av antalet styrelseledamoter.

Vid beddmning av enskilda styrelseledamoters kvalifikationer och prestationer utgar
valberedningen fran individens kompetens och erfarenhet samt bidrag till styrelsearbetet som
helhet. Valberedningen anser att det ar viktigt att styrelseledaméterna kan dgna den tid och
omsorg som kravs for att fullgéra sina uppgifter som styrelseledaméter i Scandi Standard och
valberedningen har darfor dven bekantat sig med de forslagna styrelseledamdéternas uppdrag
utanfor Scandi Standard och den tid dessa tar i ansprak.

Det ar valberedningens bedémning att den nuvarande styrelsen och styrelsearbetet fungerar
val, att styrelsen uppfyller hogt stillda krav betrdffande sammansattning och att bade
styrelsen som helhet och de enskilda styrelseledamoéterna uppfyller hoégt stdllda krav
avseende kompetens. Samtliga styrelseledamoéter bidrar med sin respektive kompetens.
Valberedningen har noterat att styrelseledaméterna i Scandi Standard har hég narvaro och
att de ar val forberedda vid styrelsemotena. Baserat pa noggranna diskussioner och
bedomningar anser valberedningen att den foéreslagna styrelsen val balanserar 6nskan att
aterspegla agarstrukturen i bolaget samtidigt som hansyn tas till kontinuitet. Vidare anser
valberedningen att de féreslagna styrelseledamaoterna har tillrdackligt med kvalifikationer och
tid for att uppfylla sina ataganden som styrelseledaméter i Scandi Standard.

Information om foreslagna styrelseledamoter

Information om de foreslagna styrelseledamoéterna presenteras i Bilaga 2 till
valberedningens forslag som finns pa Scandi Standards webbplats.

Styrelseledamoters oberoende

Valberedningens beddmning av tillampliga svenska oberoenderegler ar féljande:

a. Valberedningen anser att samtliga styrelseledamoter ar oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen.
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b. Avde ovan angivna ledamoéterna beddms i vart fall foljande ledamoter vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare:
Per Harkjaer
Samir Kamal
Michael Parker
Asbjoérn Reinkind
Karsten Slotte
Heléne Vibbleus

Punkt 10 d. Faststdllande av antalet revisorer

Enligt bolagsordningen ska bolaget som revisor ha lagst en och hogst tva revisorer med hogst
tva revisorssuppleanter. Som revisor och, om tillampligt, revisorssuppleant ska utses en
auktoriserad revisor eller ett registrerat revisionsbolag. Valberedningen féreslar att bolaget
ska ha en revisor, utan revisorssuppleant.

Punkt 10 e. Faststallande av arvode till revisor

Valberedningen foreslar att arvode till bolagets revisor utgar enligt godkand rakning.

Punkt 10 f. Val av revisor

Valberedningen foreslar att till revisor for perioden fran slutet av arsstamman 2017 till slutet
av arsstadmman 2018 utses PricewaterhouseCoopers AB.

Stockholm i mars 2017

Valberedningen
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APPENDIX

Forslag till styrelse
Scandi Standard AB, (2017) Organisationsnummer 556921-0627

Oystein Engebretsen

Foédd: 1980

Utbildning: Bl Norwegian School of Management (Sandvika/Oslo), Master of Science in
Business, Major in Finance.

Styrelseledamot: Projektengagemang Sweden AB.

Innehav i Scandi Standard: 3 000.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Investment AB Oresund, Investment manager,
Styrelseledamot Investment AB Oresund, Projektansvarig Viking Sverige AB och HQ Bank,
Corporate Finance.

Per Harkjaer
Styrelseordférande och ordférande i erséttningsutskottet.
Invald 2014

Fodd 1957.

Utbildning: Bachelor of Arts, International Marketing, Copenhagen Business School
(Danmark).

Styrelseordférande: Make-A-Wish Foundation.

Styrelseledamot: Partner in Pet Foods.

Innehav i Scandi Standard: 68 496 aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Koncernchef, United Coffee, Finduskoncernen och Toms
Gruppen A/S.

UIf Gundemark
Styrelseledamot och medlem i erséittnings- och revisionsutskottet.
Invald 2013

Fodd 1951.

Utbildning: Civilingenjor Elteknik, Chalmers tekniska hogskola.

Styrelseordférande: Ripasso Energy AB och Nordic Waterproofing Group.
Styrelseledamot: AQ Group AB, Constructor Group AS, Lantmannen, Papyrus

Holding AB, Solar AS och Gumaco AB (dven &gare).

Innehav i Scandi Standard: 31 779 aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Verkstéllande direktor, Elektroskandia/Hagemeyer
Nordics, General Manager, IBM, olika befattningar inom ASEA/ABB. Ordférande i Lindab
International, Bridge to China AB och Lonne International AS.
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Samir Kamal
Styrelseledamot och medlem i erséttningsutskottet.
Invald 2016

Fodd 1965

Utbildning: Bachelor of Science (Electrical and Electronic Engineer), Imperial College,
University of London (Storbritannien). Civilekonom, Handelshogskolan, Stockholm.
Styrelseledamot: Granngarden AB (sedan 2008), TitanX Engine Cooling AB (sedan 2012) samt
Stiftelsen Industrifonden, Save-By-Solar Sweden AB och NCC Housing (sedan 2015).

Innehav i Scandi Standard: Inget.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Dagens Industri och Finanstidningen, journalist. SEB -
Enskilda Securities och Enskilda Strategy, analytiker. D. Carnegie AB - Investment Banking
och Corporate Finance, analytiker och projektansvarig. Industri Kapital (IK), partner och chef
for Swedish Investment Team. EQT AB - EQT Opportunity och EQT Equity, partner.

Michael Parker
Styrelseledamot
Invald 2014

Fodd 1953.

Utbildning: Bachelor of Science Honours, Business Administration, University of Bath,
(Storbritannien) och Booker Senior Management Certificate, INSEAD.

Styrelseledamot: Brookes Parker Ltd, Lodestone (Oxford) Ltd och Prospect Publishing Ltd.
Innehav i Scandi Standard: 16 000 aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Deputy CEO, Young’s Bluecrest Seafood
(Finduskoncernen). Styrelseledamot, Marine Harvest ASA.

Harald Pousette
Styrelseledamot och medlem i revisionsutskottet.
Invald 2016

Fodd 1965

Utbildning: Fil.kand. (nationalekonomi), Uppsala Universitet.

Styrelseordférande: Bil- och Traktorservice i Stigtomta AB (sedan 2014), BOX Bygg AB (sedan 2012)
och Svenska Schakt AB (sedan 2011).

Styrelseledamot: Stig Svenssons Motorverkstad AB (sedan 2015).

Innehav Scandi Standard: Inget.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Gota Bank, valuta- och rantehandel. Nordiska Fondkommission,
aktieforvaltning. Dresdner Kleinwort Wasserstein (Sweden). Vice President, The Collins Group
(Sweden), verkstallande direktor. Kvalitena AB, finansdirektor.
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Asbjorn Reinkind
Styrelseledamot
Invald 2015

Fodd 1960.

Utbildning: Bachelor of Science (Economics and Business Administration), Norges
Handelhoyskole i Bergen (Norge) och Advanced Management Program, INSEAD.
Styrelseordférande: Grilstad AS och Ecopole AS. Vice styrelseordférande: Grieg Seafood ASA
och Biomar koncernen. Styrelseordférande och styrelseledamot i ett flertal bolag inom
livsmedels- och vattenbruksindustrin (huvudsakligen laxindustrin).

Styrelseledamot: Midt Norsk Havbruk AS och Fana Sparebank.

Innehav i Scandi Standard: Inget.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Radgivare till tva private equity-bolag. Verkstallande
direktor, Rieber & Son ASA samt Toro och Denja.

Karsten Slotte
Styrelseledamot
Invald 2014

Fodd 1953.

Utbildning: Bachelor of Science (Economics), Hanken School of Economics, Helsingfors
(Finland).

Styrelseordférande: Onninen Oy.

Styrelseledamot: Fiskars Oyj Abp, Onvest Oy, Ratos AB, Royal Unibrew A/S, Finsk-svenska
handelskammaren.

Innehav i Scandi Standard: 13 698 aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktor och koncernchef, Fazer Group, olika
ledande befattningar inom Cloetta/Fazer. Styrelseledamot i Oriola-KD Corporation.

Heléne Vibbleus
Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet.
Invald 2014.

Fodd 1958.

Utbildning: Civilekonom, Linkdpings universitet.

Styrelseledamot: Styrelseledamot i Marine Harvest ASA, Nordic Growth Market NGM AB,
Swedbank Sjuharad AB, Trelleborg AB och Tyréns AB.

Innehav i Scandi Standard: 6 250 aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Vice President International Audit, Autoliv Inc.,
styrelseledamot i Orio AB, Renewable Energy Corporation ASA och Tradedoubler AB.
Styrelseledamot och vice ordférande i Sida. Group Vice President, CAE, Elekta AB. Senior
Vice President, Group Controller, AB Electrolux. Auktoriserad revisor, partner och
styrelseledamot i PwC Sverige.
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Revisor
PricewaterhouseCoopers AB, med Bo Lagerstrom, fodd 1966, som ansvarig revisor.
Innehav i Scandi Standard: 0 aktier.
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