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KALLELSE TILL ARSSTAMMA 2017 | SCANDI STANDARD
AB (PUBL)

Aktiedgarna i Scandi Standard AB (publ), organisationsnummer 556921-0627,
kallas till arsstamma som &ger rum tisdagen den 25 april 2017 klockan 13.00 i
IVA:s Konferenscenter, Grev Turegatan 16 i Stockholm. Inpassering och
registrering boérjar klockan 12.00.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska:

(a) wvara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
onsdagen den 19 april 2017, och
(b) anméla sin avsikt att delta till bolaget senast onsdagen den 19 april 2017.

Anmaélan om deltagande kan goras per telefon pa 08-402 90 55 vardagar mellan
klockan 09.00 och 16.00 eller pa bolagets webbplats, www.scandistandard.com.

Anmélan kan dven goras skriftligen till:
Scandi Standard AB (publ)

c/o Euroclear Sweden AB

Box 191

101 23 Stockholm

I anmalan ska det uppges namn eller firma, personnummer eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt, i forekommande fall, antalet
bitraden (hogst tva).

Arsstamman halls pa svenska.
FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att fa delta i arsstiamman maste aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, utéver att anmala sig, lata registrera aktierna i eget namn sa att han eller hon
ar registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den

19 april 2017. Sadan registrering kan vara tillfallig.

OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR

Den som inte ar personligen narvarande vid arsstamman far utéva sin rétt vid
arsstamman genom ombud med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt.

Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling for den juridiska personen bifogas. For att
underlatta inpasseringen vid arsstimman bor fullmakter, registreringshevis och



andra behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda pa ovanstaende adress senast
onsdagen den 19 april 2017.

Observera att sarskild anmalan om aktiedgares deltagande vid stimman ska ske
aven om aktiedgaren onskar utdva sin rostratt vid stamman genom ombud.
Inskickat fullmaktsformular galler inte som anmélan till &rsstamman.

Fullmaktsformular pa svenska och engelska finns pa bolagets webbplats,
www.scandistandard.com.
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Val av ordfgrande vid stdmman

Upprattande och godkénnande av rostlangd

Godk&nnande av dagordning

Val av tva justeringspersoner

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt av

koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen

Beslut om:

(a) faststéllande av resultatrdkning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

(b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrédkningen

(c) ansvarsfrihet at styrelseledamaéter och verkstallande direktor

Forslag fran valberedningen om andringar i instruktion for valberedning

Beslut om &ndring av bolagsordningen

(@) Valberedningens forslag till &ndring av § 6 i bolagsordningen

(b) Styrelsens forslag till andring av § 11 i bolagsordningen

Faststallande av antalet styrelseledaméter

Faststallande av styrelsearvoden

Val av styrelse

Valberedningens forslag till val av styrelse

(@) Per Harkjaer (omval)

(b) UIf Gundemark (omval)

(c) Samir Kamal (omval)

(d) Michael Parker (omval)

(e) Harald Pousette (omval)

(f) Asbjorn Reinkind (omval)

(g) Karsten Slotte (omval)

(h) Heléne Vibbleus (omval)

(i) Oystein Engebretsen (nyval)

Valberedningens forslag till val av styrelseordférande



(i) Per Harkjaer (ordférande)
13. Faststallande av antalet revisorer och revisorssuppleanter
14. Faststallande av arvode till revisor
15. Val av revisionsfirma eller revisorer
16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
17. Beslut om:
(a) langsiktigt prestationsbaserat ersattningsprogram, LTIP 2017
(b) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvérv av egna aktier
(c) Overlatelse av egna aktier
18. Stdmmans avslutande

BESLUTSFORSLAG
Punkt 1: Val av ordférande vid stdmman

Valberedningen foreslar att Advokat Sven Unger utses till ordforande vid
stamman.

Punkt 7(b): Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om vinstutdelning av 1,35 kronor per
aktie och att torsdagen den 27 april 2017 ska vara avstamningsdag for
vinstutdelningen. Med den foreslagna avstdmningsdagen beréknas vinstutdelning
komma att utbetalas genom Euroclear Sweden AB:s forsorg onsdagen den 3 maj
2017.

Den av styrelsen foreslagna vinstutdelningen uppgar till ett belopp om totalt

80 186 325,30 kronor baserat pa utdelning till samtliga utestiende aktier i bolaget
per den 17 mars 2017 med undantag for bolagets egna aktier och kan komma att
andras om bolaget forvarvar ytterligare egna aktier fore avstaimningsdagen.

Punkt 8: Forslag fran valberedningen om andringar i instruktion for
valberedning

Valberedningen foreslar att arsstiamman beslutar om féljande andringar i punkt
7 c-d i instruktion for valberedning:

1. Bolaget ska ha en valberedning som ska besta av minst fyra ledamoter. En
av ledamdterna ska vara styrelsens ordférande eller en styrelseledamot
utsedd av styrelsens ordférande.

2. Baserat pa den dgarstatistik som Bolaget erhaller fran Euroclear Sweden AB
per den sista bankdagen i augusti efter arsstamman, ska valberedningen utan



onodigt drojsmal identifiera de till rostetalet fyra storsta aktiedgarna i
Bolaget'.

3. Valberedningen ska sa snart det rimligen kan ske, pa lampligt satt kontakta
de fyra storsta identifierade aktiedgarna och uppmana dessa att, inom rimlig
tid som inte far dverstiga 30 dagar, skriftligen till valberedningen namnge
den person som respektive aktiedgare oOnskar utse till ledamot av
valberedningen.

Om aktieagare, bland de fyra som kontaktats, avstar fran sin ratt att utse
ledamot eller inte utser ledamot inom angiven tid, ska ratten att utse ledamot
av valberedningen Gvergd till den till rostetalet narmast foljande storsta
aktiedgare, forutsatt att sddan aktiedgare inte redan utsett ledamot av
valberedningen eller tidigare avstatt fran sadan ratt.

4, Ordforande i valberedningen ska vara den ledamot som representerar den
eller de réstmassigt storsta aktiedgarna, savida valberedningen inte enhalligt
beslutar utse annan ledamot. Trots detta kan varken styrelsens ordférande
eller en styrelseledamot utses till ordforande i valberedningen.

5. Sa snart valberedningens samtliga ledamoter och ordforande utsetts, ska
valberedningen meddela Bolaget detta och darvid ldmna erforderlig
information om valberedningens ledamdter och ordférande samt vilken eller
vilka aktieagare en ledamot representerar. Bolaget ska utan onddigt drojsmal
offentliggbra valberedningens sammanséttning genom att publicera
informationen i sarskilt pressmeddelande och pa Bolagets hemsida senast
sex manader fore arsstamman.

6. Valberedningen ska anses tillsatt och dess mandatperiod bérja den dag nér
informationen publicerats i sarskilt pressmeddelande. Valberedningens
mandatperiod I6per till dess ndsta valberedning vederborligen blivit tillsatt
och dess mandatperiod bdrjat, se punkterna 2-5 ovan.

7. Valberedningen skall kvarsta oférandrad med mindre:

a. en ledamot 6nskar avga i fortid, varvid en sadan begaran skall skickas
till Ordféranden i Valberedningen (eller i fall det &r Ordféranden som
onskar avga; till annan ledamot i valberedningen) och mottagandet
innebdra att begaran har blivit verkstalld, eller

! Agarstatistiken som ska anvandas ska vara sorterad efter roststyrka (4gargrupperad) och innehdlla de
25 stdrsta i Sverige &garregistrerade aktiedgarna, dvs. aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden
AB i eget namn eller aktieagare som innehar en depa hos en férvaltare vilken har uppgivit
aktiedgarens identitet till Euroclear Sweden AB.



10.

11.

b. en nominerande aktiedgare dnskar byta sin representant i
Valberedningen mot en annan person, varvid en sadan begaran
(innehallande de tva relevanta namnen) skall skickas till Ordféranden i
Valberedningen (eller i fall det ar Ordféranden som skall avga; till
annan ledamot i valberedningen) och mottagandet innebéra att begéran
har blivit verkstalld, eller

c. ennominerande aktiedgare inte langre ar bland de till rostetalet fyra
storsta aktieagarna, varvid ledamoten som representerar sadan
nominerande aktiedgare skall anses ha avgatt fran valberedningen
automatiskt, eller

d. valberedningen, for att aterspegla dgandet i Bolaget, i sitt fria val

bestdmmer att erbjuda platser i valberedningen till aktie&gare eller
aktiedgares representanter som, utéver de fyra nominerande
aktiedgarna, till rostetalet ar storst eller narmast foljer efter dem
forutsatt att sadan aktieagare inte tidigare avstatt fran nominering till
valberedningen.

Skulle valberedningen vid nagot tillfalle besta av farre an fyra ledamater, ska
valberedningen likval vara behdrig att fullgéra de uppgifter som ankommer
pa valberedningen enligt denna instruktion.

Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och
tillampliga regler.

| uppdraget ingar bland annat att lamna forslag till

e ordforande vid arsstamma;

ordfdrande och 6vriga bolagsstdmmovalda ledamoter i styrelsen;
e arvode till icke anstéllda bolagsstimmovalda styrelseledaméter;
o i forekommande fall, val av revisor och arvode till revisor; och

e i den man det anses nodvandigt, andringar i denna instruktion for
valberedningen.

Arvode till valberedningens ledamater ska inte utga. Bolaget ska dock svara
for skaliga kostnader rimligen forenade med valberedningens uppdrag.

Denna instruktion for valberedningen géller tills bolagsstdmman beslutar
annorlunda.



Punkt 9(a) Valberedningens forslag till &ndring av 8 6 i
bolagsordningen

Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av lagst tre och hogst atta ledaméter
utan suppleanter. For att battre aterspegla dgarforhallandena i bolaget foreslar
valberedningen att antalet bolagsstammovalda styrelseledamdéter skall utdkas till
nio mot nuvarande atta utan suppleanter och att bolagsordningens § 6 andras i
enlighet dérmed.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§6 §6

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst Styrelsen ska besta av lagst tre och
atta ledamaéter utan suppleanter. hdgst nio ledamoter utan suppleanter.

Punkt 9(b) Styrelsens forslag till andring av § 11 i bolagsordningen

Styrelsen foreslar att § 11 i bolagsordningen andras med anledning av den nya
benamningen pa lagen om vérdepapperscentraler och kontoforing av finansiella
instrument.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§11 8§11

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett Bolagets aktier ska vara registrerade i

avstamningsregister enligt lagen ett avstdmningsregister enligt lagen

(1998:1479) om kontoforing av (1998:1479) om vardepapperscentraler

finansiella instrument. och kontoféring av finansiella
instrument

Punkt 10: Faststallande av antalet styrelseledamdter

Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av lagst tre och hogst atta ledamater
utan suppleanter. For att battre aterspegla agarforhallandena i bolaget foreslar
valberedningen att antalet bolagsstammovalda styrelseledaméter skall utdkas till
nio mot nuvarande atta utan suppleanter och att bolagsordningens § 6 andras i
enlighet dérmed.

Punkt 11: Faststallande av styrelsearvoden

For att kunna rekrytera basta mojliga internationella kompetens till Scandi
Standards styrelse och for att behalla sadan kompetens &r det viktigt att
styrelsearvodena ligger pa en lamplig niva. Valberedningen har, genom oberoende
utford utredning jamfort Scandi Standards styrelsearvoden med styrelsearvoden i
andra jamfoérbara medelstora bolag pa Nasdaq Stockholm. Valberedningen har



darvid dragit slutsatsen att de foreslagna styrelsearvodena ar i linje med
styrelsearvodena i bolag som &r av jamforbar storlek och komplexitet.

Foljaktligen foreslar valberedningen att de totala arvodena till styrelsen, for tiden
intill nasta arsstamma, skall 6ka till 2 750 000 kronor. Arvodet till styrelsens
ordforande skall kvarsta vid 550 000 kronor och det individuella arvodet som ska
utga till 6vriga atta icke anstallda bolagsstaimmovalda styrelseledaméterna skall
kvarsta vid 275 000 kronor.

Valberedningen foreslar att de totala arvodena till styrelsens utskott, for perioden
intill nasta &rsstimma, skall kvarst& vid 330 000 kronor. Detta innefattar ett
individuellt arligt arvode till ordférande i revisionsutskottet med 130 000 kr,

50 000 kronor till envar av de tva évriga medlemmarna i revisionsutskottet, 50 000
kronor till ordférande i ersattningsutskottet och 25 000 kronor till envar av de tva
ovriga medlemmarna av ersattningsutskottet. Valberedningen anser att arvodet for
arbete i styrelseutskotten ar rimligt.

Punkt 12: Val av styrelse
Valberedningen foreslar att féljande personer véljs.
Styrelseledamdter

(@) Per Harkjaer (omval)

(b) UIf Gundemark (omval)

(c) Samir Kamal (omval)

(d) Michael Parker (omval)

(e) Harald Pousette (omval)

(f) Asbjorn Reinkind (omval)

(g) Karsten Slotte (omval)

(h) Heléne Vibbleus (omval)

(i) Oystein Engebretsen (nyval)
Ordférande

(j) Per Harkjaer (omval)
Oystein Engebretsen (ny styrelseledamot)

Fodd: 1980

Utbildning: BI Norwegian School of Management (Sandvika/Oslo), Master of
Science in Business, Major in Finance.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Projektengagemang Sweden AB.
Innehav i bolaget: 3 000 aktier.



Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Investment AB Oresund, Investment
manager, Styrelseledamot Investment AB Oresund, Projektansvarig Viking
Sverige AB och HQ Bank, Corporate Finance.

Vid sammanséttning av styrelsen beaktar valberedningen bland annat erforderlig
erfarenhet och kompetens, vardet av mangfald, alder, jamn kénsférdelning,
aterspegling av agandet i bolaget och fornyelse samt bedomer lampligheten av
antalet styrelseledaméter.

Vid beddémning av enskilda styrelseledamdéters kvalifikationer och prestationer
utgar valberedningen fran individens kompetens och erfarenhet samt bidrag till
styrelsearbetet som helhet. Valberedningen anser att det ar viktigt att
styrelseledamdterna kan &gna den tid och omsorg som kravs for att fullgora sina
uppgifter som styrelseledaméter i bolaget och valberedningen har darfor dven
bekantat sig med de forslagna styrelseledamoternas uppdrag utanfér bolaget och
den tid dessa tar i ansprak.

Det &r valberedningens beddémning att den nuvarande styrelsen och styrelsearbetet
fungerar val, att styrelsen uppfyller hogt stallda krav betraffande sammanséattning
och att bade styrelsen som helhet och de enskilda styrelseledaméterna uppfyller
hogt stallda krav avseende kompetens. Samtliga styrelseledaméter bidrar med sin
respektive kompetens. Valberedningen har noterat att styrelseledaméterna i bolaget
har hog narvaro och att de ar val forberedda vid styrelsemétena. Baserat pa
noggranna diskussioner och bedémningar anser valberedningen att den foreslagna
styrelsen val balanserar 6nskan att aterspegla agarstrukturen i bolaget samtidigt
som hansyn tas till kontinuitet. Vidare anser valberedningen att de foreslagna
styrelseledamdterna har tillrackligt med kvalifikationer och tid for att uppfylla sina
ataganden som styrelseledamater i bolaget.

Information om féreslagna styrelseledamdéter

Information om de foreslagna styrelseledaméterna presenteras i Bilaga 2 till
valberedningens forslag som finns pa Scandi Standards webbplats,
www.scandistandard.com.

Styrelseledamdters oberoende
Valberedningens bedémning av tillampliga svenska oberoenderegler &r foljande:

(a) Valberedningen anser att samtliga styrelseledaméter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

(b) Av de ovan angivna ledamdéterna bedoms i vart fall foljande ledamoter
vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare:

Per Harkjaer
Samir Kamal



Michael Parker
Asbjorn Reinkind
Karsten Slotte
Heléne Vibbleus

Punkt 13: Faststadllande av antalet revisorer och revisorssuppleanter

Enligt bolagsordningen ska bolaget som revisor ha lagst en och hogst tva revisorer
med hdgst tva revisorssuppleanter. Som revisor och, om tillampligt,
revisorssuppleant ska utses en auktoriserad revisor eller ett registrerat
revisionsbolag. Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en revisor, utan
revisorssuppleant.

Punkt 14: Faststallande av arvode till revisor

Valberedningen foreslar att arvode till bolagets revisor utgar enligt godkéand
rakning.

Punkt 15: Val av revisionsfirma eller revisor

Valberedningen foreslar att till revisor for perioden fran slutet av arsstimman 2017
till slutet av arsstimman 2018 utses PricewaterhouseCoopers AB.

Punkt 16: Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att godkanna styrelsens
nedanstaende forslag till riktlinjer for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare att gélla for tiden intill arsstimman 2018.

Med ledande befattningshavare avses i detta sammanhang verkstallande direktéren
for bolaget samt de vid var tid till verkstallande direktéren eller ekonomichefen
rapporterande cheferna i bolaget och tillhérande koncernbolag som ocksa ingar i
foretagets koncernledning samt styrelseledamot i bolaget som ingatt ett
anstéllnings- eller konsultavtal med bolaget.

Loner och andra anstéllningsvillkor ska vara tillrackliga for att bolaget ska ha
mojlighet att rekrytera och behalla kompetenta ledande befattningshavare till en
rimlig kostnad for bolaget. Ersattningar till ledande befattningshavare ska vara
baserade pa principer om prestation, konkurrenskraft och skalighet och besta av en
fast 16n, rorlig 16n, pension och 6vriga formaner. Alla ledande befattningshavare
ska erbjudas en fast 16n som &r marknadsmassig och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation. Alla ledande
befattningshavare kan fran tid till annan erbjudas rorlig 16n (kontanta bonusar).
Den rorliga l6nen ska baseras pa att en antal finansiella och personliga kriterier
uppfylls, som bestams i forvag av styrelsen. Rorlig 16n ska maximalt kunna uppga
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till 75 % av den fasta arslonen. Med fast arsl6n menas har fast, under aret intjanad
kontant I6n exklusive pension, tillagg, formaner och liknande. | den man
styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbete, ska
marknadsmassigt konsultarvode kunna utga.

Arsstdamman kan dessutom fatta beslut om langsiktiga incitamentsprogram sasom
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Dessa incitamentsprogram ska
vara avsedda att bidra till langsiktig vardetillvaxt och leda till ett gemensamt
intresse for vardetillvaxt for aktiedgare och medarbetare.

Auvtal avseende pensioner ska, dar sa ar mojligt, vara avgiftbaserade och utformas i
enlighet med de nivaer och den praxis som galler i det land dar den ledande
befattningshavaren ar anstélld. Fast 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag,
inklusive erséttning for eventuell konkurrensbegrénsning, ska sammantaget inte
overstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for tva ar. Det totala
avgangsvederlaget ska vara begréansat till gallande manadslon for de aterstaende
manaderna fram till 65 ars alder.

Styrelsen beslutar om principer for erséttning till ledande befattningshavare baserat
pa de riktlinjer som faststallts av arsstimman. Styrelsen har réatt att franga
ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns sarskilda
skéal som motiverar det.

Punkt 17(a): Beslut om langsiktigt prestationsbaserat ersattnings-
program, LTIP 2017

Bakgrund och sammanfattning

Loner och andra anstéllningsvillkor i Scandi Standard AB (publ) (”Scandi
Standard”) och Scandi Standards dotterbolag (Scandi Standard och dess
dotterbolag kallas harefter gemensamt for ”Koncernen”) ska vara adekvata for att
Koncernen ska kunna rekrytera och behalla kompetenta medarbetare till rimliga
kostnader for Koncernen. Ersattningen ska baseras pa principerna om prestation,
konkurrenskraft och skélighet. Styrelsen i Scandi Standard har beslutat att féresla
for arsstamman det nedan angivna langsiktiga incitamentsprogrammet 2017
(’LTIP 2017”) for nyckelpersoner, som ar avsett att bidra till langsiktig
vardetillvaxt och leda till ett gemensamt intresse av vardetillvaxt for aktiedgare och
anstallda.

Prestationsaktieratter ska tilldelas utan kostnad till deltagarna i LTIP 2017, som ar
nyckelpersoner i Koncernen, i forhallande till en faststélld procentsats av deras
grundlon. Efter en tredrig intjanandeperiod som inleds i samband med
implementeringen av LTIP 2017 och under forutsattning att vissa villkor ar
uppfyllda, far deltagarna ut6va sina prestationsaktieratter och darigenom kommer
de att tilldelas aktier i Scandi Standard utan kostnad.



For att sékerstalla leverans av aktier i LTIP 2017 och i syfte att sdkra sociala
avgifter pa grund av LTIP 2017, foreslar styrelsen att styrelsen bemyndigas att
besluta om att forvarva hogst 294 773 aktier i Scandi Standard pa Nasdag
Stockholm. Dessutom foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att dverlata hogst
251 386 egna aktier till deltagarna i LTIP 2017 i enlighet med villkoren for LTIP
2017.

Auvsikten ar att ett program liknande LTIP 2017 ska antas arligen vid arsstimmorna
de kommande aren.

Forslag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om implementering av LTIP 2017 i
huvudsak baserat pa de villkor som anges nedan.

1. Deltagare och tilldelning enligt LTIP 2017
LTIP 2017 omfattar hdgst 22 deltagare som delas in i fyra (4) kategorier.
e Kategori 1 bestar av verkstéllande direktoren
e Kategori 2 bestar av ekonomichefen och Koncernens produktionsdirektor
e Kategori 3 bestar av landschefer och chefen for primarproduktion
e Kategori 4 bestar av andra nyckelpersoner

Deltagarna ska kostnadsfritt tilldelas prestationsaktierdtter som berattigar
tilldelning av aktier i Scandi Standard. Antalet prestationsaktieratter som tilldelas
en deltagare ska beraknas som en procentandel av den relevanta deltagarens
grundlon plus eventuella sociala avgifter hanforliga till sadant belopp dividerat
med 53,58, vilket var den genomsnittliga aktiekursen under perioden 6 mars 2017
till 17 mars 2017. Den procentuella andelen av grundlénen som ligger till grund for
tilldelningen av prestationsaktieratter &r beroende av vilken kategori deltagaren
tillhor i enlighet med foljande:

e Kategori 1: 100 procent av grundl6nen for 2017
o Kategori 2: 75 procent av grundlénen for 2017
e Kategori 3: 50 procent av grundlénen for 2017
o Kategori 4: 25 procent av grundlénen for 2017

Ovanstaende procentsatser kommer att justeras sa att deltagare som har varit
anstéllda i Koncernen mindre &n ett ar kommer att erhalla mindre an 100 procent
av beloppen som angivits ovan.

Under forutséttning att de villkor som anges i punkt 2 nedan ar uppfyllda, ska
prestationsaktieratter beréattiga till tilldelning av aktier i Bolaget i enlighet med vad
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som beskrivs nedan. Tilldelning av aktier med stdd av prestationsaktieratter ska ske
tidigast tre ar efter implementeringen av LTIP 2017 (”Intjanandeperioden”).

2. Prestationsaktieratter

Efter Intjanandeperioden ska varje prestationsaktieratt berattiga till tilldelning av
upp till en (1) aktie. Villkoren for tilldelning av aktier beskrivs i det foljande.

Krav pa intjanande

For att prestationsaktieratterna ska berdttiga till tilldelning av aktier, ska det krévas
att den relevanta deltagaren forblir anstélld och inte har gett eller fatt meddelande
om uppsagning inom Koncernen under Intjanandeperioden. Om detta villkor inte &r
uppfyllt, ska inga aktier tilldelas. Om en deltagares anstallning har upphort innan
utgangen av Intjanandeperioden pa grund av deltagarens dadsfall eller langvarig
sjukdom eller om arbetsgivaren har lamnat meddelande om uppségning av
deltagarens anstéllning utan saklig grund (inklusive, for undvikande av tvivel,
meddelande om uppsagning pa grund av arbetsbrist), ska dock 1/3 av réatten till
tilldelning av aktier intjanas vid varje arsdag av implementeringen av LTIP 2017.

Prestationskrav

Dérutdver ska tilldelning av aktier vara villkorad av uppfyllande av ett finansiellt
mal som faststéllts av styrelsen i Bolaget, den arliga genomsnittliga tillvéaxten av
vinst per aktie ("EPS CAGR”).

EPS CAGR ska beraknas av styrelsen pa grundval av Koncernens kvartalsrapport
som justeras for jamforelsestorande poster. EPS for rakenskapsaret 2016 uppgick
till 2,50 kronor.

For att full tilldelning av aktier ska ske maste EPS CAGR under perioden 1 januari
2017 - 31 december 2019 vara minst 12,5 procent. Om EPS CAGR under perioden
1 januari 2017 - 31 december 2019 &r 5 procent, ska deltagarna tilldelas aktier for
25 procent av sina prestationsaktieratter. Om EPS CAGR under perioden 1 januari
2017 - 31 december 2019 &r mer &n 5 procent men mindre &n 12,5 procent, ska
deltagarna erhalla en linjar tilldeIning. Om EPS CAGR under perioden 1 januari
2017 - 31 december 2019 &r mindre &n 5 procent, ska inga aktier tilldelas.

3. Villkor for prestationsaktieratterna

Ut6ver vad som angivits ovan, ska foljande villkor galla for
prestationsaktieratterna:

e Prestationsaktieratterna tilldelas kostnadsfritt.
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o Deltagarna har ej ratt att 6verlata, pantsatta eller avyttra
prestationsaktieratterna eller att utdva nagra aktieagarrattigheter avseende
prestationsaktierdtterna under Intjanandeperioden.

e Utnyttjande av prestationsaktieratterna kan ske tidigast tre ar efter LTIP
2017 implementerades.

* Bolaget kommer inte att kompensera deltagarna for eventuella utdelningar.
4. Detaljerade villkor och administration

Styrelsen, eller en viss kommitté som utsetts av styrelsen, ska ansvara for den
narmare utformningen och administrationen av LTIP 2017, inom ramen for de
villkor och riktlinjer som ges av arsstimman. Exempelvis, ska styrelsen
bemyndigas att besluta om att ingen tilldelning av aktier ska ske till en deltagare,
trots att villkoren under punkt 2 ovan uppfylls, vid bedrageri, annan brottslig
verksamhet eller da en deltagare agerat grovt vardslost.

I samband med eventuella nyemissioner, aktiedelningar, aktiesammanlaggningar
och liknande dispositioner, ska styrelsen bemyndigas att omrakna EPS CAGR,
saval som antalet aktier som prestationsaktieratterna ska berattiga till.

Om ett offentligt uppkdpserbjudande pa samtliga aktier i Scandi Standard
genomfdrs och resulterar i att budgivaren dger mer an 90 procent av aktierna i
Scandi Standard, ska styrelsen dga ratt att besluta om avslutande av LTIP 2017,
inklusive men inte begrénsat till att godkénna tidigare utnyttjande av
prestationsaktierétter, &ndring av intjdnandevillkoren och férkorta perioderna for
tilldmpning av trosklarna for EPS CAGR for bestdmning av i vilken utstrackning
prestationskravet ska anses uppfylIt.

Om leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga
administrativa insatser och utan regulatoriska hinder, ska styrelsen &ga ratt att
besluta om att deltagarna istallet kan erbjudas en kontant ersattning.

Vidare ska styrelsen bemyndigas att besluta om andra justeringar om stora
forandringar i Koncernen, marknaden eller branschen skulle uppsta, vilket skulle
innebdra att bestdmda villkor for tilldelning och méjligheten att anvanda
prestationsaktieratter enligt LTIP 2017 inte langre skulle vara lampligt.

5. Sakring av ataganden enligt LTIP 2017 - Forvarv och dverlatelse av egna
aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om
att forvarva hogst 294 773 aktier i Scandi Standard for foljande andamal:

1) Aitt sékra leverans av aktier vid utnyttjande av prestationsaktieratter.
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2) Sakra och técka sociala avgifter som utléses av LTIP 2017.

Forvarv skall ske pa Nasdaq Stockholm vid ett eller flera tillfallen och intill nasta
arsstamma till ett pris inom prisintervallet som galler vid borsen. Det fullstandiga
forslaget till beslut om bemyndigande for styrelsen att forvarva egna aktier framgar
av punkten 17 b. i kallelsen.

Vidare foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att 6verlata hogst 251 386 aktier
som forvarvats i enlighet med ovanstédende. Overforingar ska ske till deltagarna i
LTIP 2017 i enlighet med villkoren for LTIP 2017. Det fullstdndiga forslaget till
beslut om Gverlatelse av egna aktier framgar av punkten 17 c. i kallelsen.

6. Vardet av och de berdknade kostnaderna for LTIP 2017

Forutsatt 100 procents intjanande, fullt uppfyllande av EPS-kravet och en aktiekurs
vid tidpunkten for utévandet av prestationsaktierattigheterna om 56,50 kronor,
kommer LTIP 2017 att resultera i tilldelning av 251 386 aktier i Scandi Standard,
vilket motsvarar ett varde om 16 654 699 kronor.

LTIP 2017 kommer att medfora kostnader for Koncernen i form av sociala
avgifter. Sociala avgifter ska kostnadsforas och fordelas pa de perioder under vilka
deltagarnas tjanster utforts. De sociala avgifterna beraknas uppga till i genomsnitt
cirka 17 procent av marknadsvardet pa aktierna som tilldelas vid utnyttjande av
prestationsaktieratterna.

Styrelsen har foreslagit att effekten pa kassaflodet som kan uppsta till foljd av
sociala avgifter som ska betalas ndr prestationsaktieratter utnyttjas ska sékras
genom forvarv av egna aktier pa marknaden.

Vidare kommer prestationsaktieratterna att ge upphov till redovisningsmassiga
kostnader i enlighet med IFRS 2. Dessa kostnader ska faststallas vid
tilldelningstidpunkten och fordelas 6ver Intjanandeperioden. | enlighet med IFRS
2, ska det teoretiska vardet pa prestationsaktieratterna utgéra grunden for
berékningen av dessa kostnader. Det teoretiska vardet ska inte omvarderas i
efterféljande rapporteringsperioder, trots att justeringar for prestationsaktieratter
som inte &r intjanade ska gdras i samband med varje finansiell rapport. Saledes
kommer de ackumulerade kostnaderna vid slutet av Intjanandeperioden att vara
baserade pa det antal prestationsaktieratter som uppfyller villkoren.

7. Utspadning och inverkan pa nyckeltal

Inga nya aktier kommer att emitteras i Scandi Standard pa grund av LTIP 2017.
Scandi Standard kommer istéllet att behdva forvarva 294 773 egna aktier,
motsvarande cirka 0,5 procent av de utestiende aktierna och rosterna i Scandi
Standard, for att sakerstélla leverans av aktier enligt LTIP 2017 och for att
sékerstélla och tdcka sociala avgifter.



Kostnaderna for LTIP 2017 forvantas ha en marginell inverkan pa Koncernens
nyckeltal.

8. Malen med forslaget och skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt

Styrelsen anser att forekomsten av effektiva aktierelaterade incitamentsprogram for
nyckelpersoner i Bolaget &r av vésentlig betydelse for Bolagets utveckling. Det
foreslagna programmet skapar ett gemensamt Koncernfokus for nyckelpersonerna i
de olika delarna av Koncernen. Genom att koppla nyckelpersonernas erséttning till
Bolagets vinst beldnas langsiktig vardedkning, vilket medfor att dverensstimmelse
mellan nyckelpersonernas och aktiedgarnas intressen uppnas.

Mot bakgrund av dessa omstandigheter anser styrelsen att LTIP 2017, med hansyn
till villkoren, tilldelningens storlek och évriga omstandigheter, ar rimligt och
fordelaktigt for Bolaget och dess aktieédgare.

Forberedelse av forslaget

Forslaget har forberetts av ersattningskommittén i samrad med styrelsen och
externa radgivare. Styrelsen har fattat beslutet att foresla LTIP 2017 for
arsstamman.

Utestaende incitamentsprogram i Bolaget

Arsstamman 2016 antog ett langsiktigt incitamentsprogram for 19 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, som i allt vasentligt har samma utformning
som det nu foreslagna LTIP 2017. Hogst 209 976 aktier kan komma att tilldelas
under LTIP 2016.

Majoritetskrav

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag betraffande implementering av LTIP
2017 kraver bitrade av aktiedgare som representerar mer &n hélften av de vid
stdmman avgivna rosterna.

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag betraffande bemyndigande till styrelsen
att besluta om att forvérva aktier kraver bitrdde av aktiedgare som representerar
minst 2/3 av saval de avgivna rosterna som de aktier som &r foretradda vid
arsstamman.

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag betraffande dverlatelse av aktier till
deltagarna i LTIP 2017 krdver bitréde av aktiedgare som representerar minst 9/10
av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid arsstamman.
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Punkt 17(b): Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar, i syfte att (1) sakerstalla leverans av aktier till deltagarna i

LTIP 2017 vid utnyttjande av prestationsaktieratter och (2) tdcka kostnader som
utléses av LTIP 2017 (som till exempel sociala avgifter och skatter), att
arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
fore nasta arsstamma, fatta beslut om att férvarva aktier i bolaget i enlighet med
foljande villkor.

(1) Hogst 294 773 aktier i bolaget far forvarvas, dock endast i sddan utstrackning
att bolaget efter varje sadant forvarv av egna aktier innehar maximal tio
procent av det totala antalet emitterade aktier i bolaget.

(2) Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm.

(3) Forvarv ska ske till ett pris per aktie som ryms inom det for var tid géllande
kursintervallet for aktien.

(4) Aktierna ska betalas kontant.

Styrelsen har ldmnat ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.
Punkt 17(c): Beslut om Gverlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar, i syfte att sakerstélla leverans av aktier vid utnyttjande av
prestationsaktieratter enligt LTIP 2017, att arsstamman fattar beslut om att 6verlata
egna aktier till deltagarna i LTIP 2017 i enlighet med det foljande.

Hogst 251 386 aktier i bolaget far 6verlatas pa foljande villkor:

(1) Ratt att erhalla aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma deltagarna i LTIP 2017, med ratt for varje deltagare att erhalla
hogst det antal aktier som ar tillatet enligt villkoren for LTIP 2017. Vidare ska
dotterbolag inom Scandi Standard-koncernen &ga ratt att vederlagsfritt erhalla
aktier, varvid sadana dotterbolag ska vara skyldiga att omgaende vederlagsfritt
overlata aktier till deltagarna i LTIP 2017 enligt villkoren for LTIP 2017.

(2) Deltagares rétt att erhalla aktier forutsatter att villkoren for LTIP 2017
uppfylls.

(3) Aktierna ska Overlatas under den tidsperiod som féljer av villkoren for LTIP
2017.

(4) Aktierna ska Overlatas vederlagsfritt.

(5) Antalet aktier som kan komma att 6verlatas till deltagarna i LTIP 2017 kan
komma att omraknas till foljd av nyemission, uppdelning av aktier (split)
sammanléggning av aktier (omvénd split) eller andra liknande handelser i
enlighet med villkoren for LTIP 2017.
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Syftet med den féreslagna dverlatelsen av egna aktier och avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesréatt &r att mojliggora leverans av aktier till deltagarna i LTIP
2017.

SARSKILDA MAJORITETSREGLER

For giltigt beslut enligt ovanstaende punkt 9(a) och 9(b) samt punkt 17(b) kréavs att
beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savél de avgivna
rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.

For giltigt beslut enligt ovanstaende punkt 17(c) kravs att beslutet bitrads av
beslutet bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna
som de vid arsstamman foretradda aktierna.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och
roster i bolaget till 60 060 890. Bolagets eget innehav av aktier i bolaget uppgar till
663 612 aktier, vilket motsvarar 663 612 roster.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktieagare begéar det, och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, 1amna upplysnhingar
om dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa
dagordningen, dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterbolags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat
koncernbolag.

HANDLINGAR

Fullstandiga forslag till beslut och 6vriga handlingar som ska tillhandahallas infor
arsstamman enligt aktiebolagslagen kommer att hallas tillgangliga hos bolaget och
pa bolagets webbplats, www.scandistandard.com, senast tre veckor innan dagen for
arsstimman samt sandas kostnadsfritt till de aktiedgare som begér det och uppger
sin postadress.

* * *

Stockholm i mars 2017
Styrelsen
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