AVTAL OM FORVARV AV MANOR FARM - DEN LEDANDE KYCKLINGPRODUCENTEN I IRLAND

Scandi Standard AB (publ.) (SCST SS) har ndjet att tillkinnage att bolaget har ingatt ett avtal om
forvdarv av Manor Farm, den storsta kycklingproducenten, och marknadsledaren, i Republiken
Irland (Irland). Verksamheten hade 2016 nettointdkter om 164 miljoner euro och EBITDA om 13
miljoner euro. Avtalet viarderar Manor Farm till ett foretagsvirde, baserat pa Scandi
Standardaktiens slutkurs den 26 juni 2017, om 94 miljoner euro. Betalningen bestar av en
kombination av 6 miljoner Scandi Standard aktier (“Vederlagsaktier”), en
tillaggskopeskillingsmekanism, kontant betalning och 6vertagande av utestaende rantebdrande
skulder. Fullféljandet av transaktionen ar underkastat sedvanliga villkor, daribland godkannande
av emissionen av Vederlagsaktierna pa en extra bolagsstimma i pa Scandi Standard. De fyra
storsta aktiedgarna, som representerar cirka 29% av Scandi Standards aktiekapital, stodjer
transaktionen.

Motiven for transaktionen

e Lonsam och valskott verksamhet

e Tydlig ledare pa en marknad med starka preferenser for lokala produkter
e Skicklig och erfaren ledningsgrupp med goda meriter

o Reella forbattringsmojligheter identifierade genom best pratice

e Betydande EPS-tillskott

e  Attraktiv EV/EBITDA férvarvsmultipel

e Skuldsattningsgraden oférandrad efter transaktionen

e Riskspridning genom en ny geografisk narvaro

Om Manor Farm

Manor Farm koper in och bearbetar cirka 50% av all farsk kyckling som séljs pa den irlandska
detaljhandelsmarknaden och cirka 25% av all kyckling som konsumeras i Irland. Verksamheten ar
fokuserad pa farska produkter till detaljhandelsmarknaden som siljs till en diversifierad kundbas.
Verksamheten har sin produktionsanldggning i Shercock i County Cavan. Bolaget har cirka 130
jordbrukare kontrakterade som odlare och cirka 43 jordbrukare kontrakterade som uppfodare.
Bolaget dger och driver en foderfabrik, som har en omséattning pa cirka 80 miljoner euro och
producerar enbart till bolagets kontrakterade uppfédare. | redovisningen kommer foderintdkterna
inte att raknas in i Manor Farms nettointakter. Den kombinerade enheten genererade 2016 en
EBITDA pa 13 miljoner euro. Manor Farm sysselsatter cirka 850 personer.

Manor Farm ar ett av de aldsta familjeféretagen pa Irland och harstammar fran 1775 nar grundaren
Peter Carton etablerade sig pa Dublins frukt- och gréonsaksmarknad. Han sag mojligheten for en
matfagelmarknad och borjade att handla i alla slag av matfagel. Sedan dess har familjen Carton
fortsatt verksamheten. 1956 Oppnade de en kycklingproduktionsanlaggning i Dublin, som
introducerade moderna kycklingprodukter pa den irlandska marknaden. 1970 flyttade de sin
verksamhet till en ny specialbyggd produktionsanlaggning som sedan dess har expanderats och
uppgraderats kontinuerligt.

Vincent Carton och Justin Carton ar den attonde familjegenerationen i verksamheten. De eftertradde
sin far, Thomas P. Carton, som var aktiv i verksamheten i 69 ar. Den senaste generationen genom
Vincent och Justin och deras ledningsgrupp har arbetat nara irlandska aterforsaljare och uppfédare
for att skapa en stabil och hallbar tillgang till irlaindsk producerad kyckling som moter en alltmer
kravande efterfragan bland konsumenter.



Den irlandska kycklingmarknaden

Dynamiken pa den irlandska marknaden for kycklingproduktion &ar mycket lik de nordiska
marknaderna. Marknaden ar val konsoliderad med tre stérre inhemska aktérer. Manor Farm har en
marknadsandel pa cirka 50% av farska kycklingprodukter som séljs via detaljhandeln i Irland. | likhet
med Scandi Standards existerade marknader finns det en stark preferens for inhemska produkter i
detaljhandelsledet och det farska segmentet ar valutvecklat. Importérer distribuerar framst till
livsmedelsservice, slaktare och industrisegment. Den irlandska konsumentmarknaden liknar de
nordiska marknaderna nar det galler storlek, befolkning och BNP.

Leif Bergvall Hansen, VD och koncernchef for Scandi Standard, sager: “Jag dr entusiastisk 6ver affédren
eftersom Manor Farm uppfyller alla vdra forvdrvskriterier. Bolaget har en I6nsamhet i linje med vdr
befintliga verksamhet, dr vdlskétt och dr klart marknadsledande inom kyckling pa den irléndska
detaljhandelsmarknaden. Med sin skickliga och erfarna ledningsgrupp kan verksamheten drivas med
en hég grad av autonomi medan ytterligare steg som har identifierats, kan vidtas fér att dra nytta av
férdelarna med best practise. Eftersom mdnga av vdra risker dr landspecifika kommer férvdrvet
sannolikt att minska vdra intékters volatilitet genom diversifiering.”

Transaktionen

Affaren varderar Manor Farm till 94 miljoner euro (féretagsvarde/Enterprise Value) baserat pa Scandi
Standardaktiens slutkurs den 26 juni 2017 (52,50 kronor). Betalningen kommer att bestda av
Vederlagsaktier, motsvarande 9,99% av nuvarande aktiekapital i Scandi Standard, en
tillaggskopeskilling i fyra delar med betalningar beraknat pa basis av EBITDA uppnadd av Manor Farm
under vart och ett av 2017, 2018, 2019 och 2020, som har ett sammanlagt nominellt grundbelopp om
25,4 miljoner euro, och aterstoden om 36,3 miljoner euro i form av kontantbetalningar och
Overtagande av utestaende rantebarande skulder. Genomférandet av transaktionen ar foremal for
sedvanliga villkor, inklusive godkdnnande av Vederlagsaktierna vid en extra bolagsstdmma i Scandi
Standard. Transaktionen férvantas att genomfdras under andra delen av tredje kvartalet.

Saljarna av Manor Farm har gatt med pa en 12 manaders inlasning av Vederlagsaktierna, rdknat fran
dessas forsta handelsdag.

Den forsta delen av tillaggskopeskillingen om 0,4 miljoner euro kommer att betalas om EBITDA 2017
Overstiger 13 miljoner euro. De tre resterande delarna av tillaggskdpeskillingen, som har ett
sammanlagt nominellt grundbelopp pa 25 miljoner euro, ar féremal for justering utifran faktisk
EBITDA for vart och ett av aren 2018, 2019 och 2020 jamfort med EBITDA 2016. For berdkning av
varje tillaggskopeskilling tillimpas en glidande EV/EBITDA-multipelskala, som stracker sig fran en
minsta multipel av noll till en maximal multipel av 9. Delarna av tillaggskopeskillingarna kommer att
betalas ut nar det finns reviderade rakenskaper for det aktuella aret som EBITDA. Avtalet innehaller
en bestammelse genom vilken sdljarna av Manor Farm dar berattigade till minst nominellt
grundbelopp vid férfallodagen av var och en av de aterstaende delarna av tillaggsképeskillingen om
sker en fordandring i kontrollen 6ver Scandi Standard.

Manor Farm har en mycket erfaren ledningsgrupp med goda meriter. Fem medlemmar av
ledningsgruppen ager for narvarande 100% av Manor Farm, och som aktiedgare i Scandi Standard
kommer de fortsitta att leda och utveckla verksamheten i intressegemenskap med 6vriga Scandi
Standard koncernen. Vincent Carton och Justin Carton, som for ndrvarande har 85% av det
ekonomiska intresset i Manor Farm, avser att vara kvar som aktiedgare i Scandi Standard pa langre
sikt, och Vincent Carton har tackat ja till att bli medlem i styrelsen i Scandi Standard om
valberedningen sa foreslar och han viljs av bolagstamman.



Leif Bergvall Hansen sager: “Vi dr ocksa glada éver att de finansiella kriterierna dr uppfyllda vad
gdller férvintad EPS-tillvixt och en attraktivt forvdrvsmultipel. Vidare Iimnar den begrdnsade
kontanta betalningen vid tilltrddet vdr skuldsdttningsgrad i stort oféréndrad, vilket dr ett viktigt
kriterium ndr det gdller att méjliggéra en konkurrenskraftig direktavkastning framéver. Slutligen
sdkrar transaktionsstrukturen intressegemenskap och ett tydligt incitament fér ledningsgruppen att
vidareutveckla verksamheten. Vi ser mycket fram emot att vara en del av den irlindska
livsmedelsindustrin och att bygga pa de starka relationerna Manor Farm har pa den marknaden.”

Vincent Carton, VD fér Manor Farm, sager:

“Ndr vi 6vervdgt éverlatelse av dgandet till vart familjeféretag, har min bror Justin och jag varit fast
beslutna om att hitta en partner som kan fortsdtta att bygga pd vdra starka relationer med kunder,
anstdllda, leverantérer och de samhdllen som vi verkar inom. D@ ndsta generation av Cartons har valt
att bedriva annan affdrsverksamhet, bestimde vi oss fér att hitta en parter med hég standard, en
kultur som liknar vdr egen och férmdgan att utveckla verksamheten till sin fulla potential.

Vi tror att Scandi Standard dr en idealisk partner och vi dr néjda éver att kommit éverens om en
transaktionsstruktur som méjliggor fér den nuvarande ledningen att vara kvar och fér familjen Carton
att bli aktiedgare i Scandi Standard. Vi dr av uppfattningen att detta arrangemang kommer att
fungera bra fér vdra kunder, anstdllda och leverantérer, och vi ser mycket fram emot ndsta kapitel i
Manor Farms historia.”

Prelimindra proforma siffror och redovisningsfragor

INDIKATIVA PROFORMA SIFFROR

(MSEK)
2016 2015
Scandi Standard Manor Farm Proforma ScandiStandard Manor Farm Proforma

Foderintakter - 829 829 - 765 765
Produktionsintékter 5967 1558 7526 5423 1430 6853
Nettoomsttning 5967 1558 7526 5423 1430 6853
Justerad EBITDA (2) 452 122 574 477 109 587
Justerad EBIT (2) 252 100 352 292 92 383
Justerad EBITDA-marginal (3) 7,6% 7,8% 7,6% 8,8% 76% 8,6%
Justerad EBIT-marginal (3) 4,2% 6,4% 4,7% 5,4% 6,4% 5,6%

Noter:

1) Foderintékter réaknas inte in i nettoomsattningen

2 Justerad EBITDA/EBIT fér Scandi Standard och normaliserad EBITDA/EBIT for Manor Farm inkluderar marginal fran bade foder- och
bearbetningsverksamheten

3) Justerad marginal beraknad fran nettoomséttning

4) Den preliminara proforma resultatrakningen har utarbetats mot bakgrund av féljande antaganden:

(a) Utdraget ur Scandi Standards resultatrakning &r baserat pa tolvmanadersperioden fram till den 31 december 2015 & 31 december
2016 frén &rsredovisningen for 2016, som &r uppréattad enligt IFRS.

(b) Utdraget ur Manor Farms resultatrékning ar baserat pa tolvmanadersperioden fram till den 30 november 2015 och den 30 november
2016 (omréknat till SEK med vaxelkursen Euro/9,36 SEK och 9,49 for respektive FY15 och FY16), som ar upprattade enligt irland sk
GAAP.

(c) Enheterna har ett ojamnt rakenskapsar och tillampar olika redovisningsregelverk. Till foljd av detta kommer den indikativa proforma
konsoliderade resultatrékningen att skilja sig fran koncernresultatréakningen efter forvarvet.

(d) Vi har inte utvarderat effekterna av IFRS vid utarbetandet av denna preliminéra proforma resultatrakningen.

(e) Denna proforma resultatréakningen &r endast till for illustrativa &ndamal, darfér har de genomsnittliga valutakurserna tillampats pa
samtliga siffror i resultatrakningen.

INDIKATIVA PROFORMA SIFFROR

(MSEK)
2016
Scandi Standard  Proforma
Anliggningstillgdngar 2310 3116
Omséttningstillgdngar 1187 1593
Summa tillgangar 3497 4709
Not:

(1) Den preliminara proforma balansrakningen har utarbetats mot bakgrund av féljande antaganden:

(a) Scandi Standards balansrakning per den 31 december 2016 fran arsredovisningen for 2016, som &r uppréttad enligt IFRS.

(b) Manor Farms balansrakning utgar fran p& proforma post omstrukturering per den 30 november 2016, omréknat till SEK med
valutakursen Euro/9 SEK, som ar uppréttats enligt ifandsk GAAP. Den slutliga férvarvade balansrakningen kommer att baseras pa
tilltradesbokslut och det kan finnas skillnader med den indikativa proforma balansrékningen, varav nagra kan vara vésentliga.

(c) Vihar inte utvarderat effekterna av IFRS vid utarbetandet av denna indikativa proforma balansrékningen.

(d) 1var analys antas att bokfort varde p& Manor Farms tillgdngar och skulder motsvarar verkligt varde och Gverskjutande erséttning ver
det verkliga vardet av forvarvade nettotillgdngar behandlas som goodwill. Det har inte gjorts nagot férsok att separat identifiera nagra
specifika immateriella tillgangar som skulle kunna utgéra en del av goodwillen.



Transaktionskostnaderna berdknas till drygt 2% av EV, inklusive 1% stampelskatt pa kdpeskillingen.
Den identifierade potentialen for férbattring ar delvis beroende av investeringar och vissa atgarder
for att anpassa verksamheten till marknadens best practise. Sadana investeringar och atgarder
kommer att beslutas fran fall till fall inom ramen fér den allmanna planeringen fér Scandi Standard
koncernen, och meddelas och redovisas pa det sattet.

Finansiering

Betalningen av kopeskillingen kommer att finansieras genom en emission av sex miljoner aktier i
Scandi Standard och kontantbetalning och transaktionskostnader kommer att finansieras genom en
kombination av tillgangliga kontanta medel och befintliga bankfaciliteter.

Extra bolagsstimma

Scandi Standards styrelse kommer inom kort att kalla till en extra bolagsstimma for att begéara
godkdnnande for transaktionen genom ett forslag om att bemyndiga styrelsen att emittera
Vederlagsaktierna. Den extra bolagsstdamman planeras att hallas omkring den 15 augusti 2017. Scandi
Standards har vant sig till sina fyra storsta aktiedgare, som representerar totalt cirka 29% av det
nuvarande aktiekapitalet, och dessa stodjer ett bemyndigande for styrelsen att emittera
Vederlagsaktier vid den extra bolagsstamman. Beslutet vid den extra bolagsstamman kommer att
krava godkannande av minst 2/3 av saval de angivna résterna som de aktier som ar foretradda vid
den extra bolagsstamman.

Emission av Vederlagsaktierna

Styrelsen kommer att besluta om nyemissionen av 6 miljoner Vederlagsaktier efter erhallande av den
extra bolagsstammans bemyndigande. Syftet med emissionen ar att betala en del av forvarvet av
Manor Farm och aktierna kommer att tecknas av saljarna av Manor Farm. Emissionen kommer att
resultera i en 6kning av aktiekapitalet med cirka 60 000 kronor. Teckningskursen for aktierna
kommer att vara cirka 36 miljoner euro. Vederlagsaktierna forvantas emitteras i samband med
genomforandet av forvarvet, det vill sdga under andra delen av tredje kvartalet.

Presentation av forvdrvet

Scandi Standard kommer att halla en presentation om forvarvet av Manor Farm tisdag den 27 juni
2017 klockan 09.30. Presentationen kommer att hallas av Leif Bergvall Hansen, VD och koncernchef,
och Henrik Heiberg, Head of M&A, Financing and IR.

Telefonnummer:

Sverige: 0850 510 036
Storbritannien: 0800 368 0649
Ovriga lander: + 44 20 3059 8125

Presentationsmaterialet kommer att publiceras pa www.scandistandard.com innan
telefonkonferensen.

Det finns ocksa majlighet att lyssna direkt pa telefonkonferensen via lank pa
www.scandistandard.com.

F6ér mer information, vanligen kontakta:

Leif Bergvall Hansen, VD och koncernchef for Scandi Standard (+45 22 10 05 44)
Henrik Heiberg, Head of M&A, Financing and IR, Scandi Standard (+47 917 47 724)



Denna information ar information som Scandi Standard AB (publ) ar skyldig att offentliggora i
enlighet med EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades for offentliggérande,
genom formedling av de kontaktpersoner som anges ovan, vid [®] CET den [e] juni 2017.

OM SCANDI STANDARD AB (publ.)

Scandi Standard ar den storsta producenten av kycklingbaserade livsmedelsprodukter i Norden med
ledande positioner i Sverige, Danmark, Norge och Finland. Bolaget producerar, marknadsfoér och
séljer foradlade, kylda och frysta produkter under de etablerade varuméarkena Kronfagel, Danpo, Den
Stolte Hane and Naapurin Maalaiskana.

Under 2016 producerade Scandi Standard cirka 130 miljoner kycklingar, hade en nettoomséttning pa
6 000 MSEK och 1 700 anstallda.

Under 2014 introducerades Scandi Standard pa Nasdaq Stockholm.

OECD (http://www.fao.org/3/a-i3818e.pdf) har férutspatt att halften av varldens proteinintag
kommer att komma fran kyckling ar 2023. Flera trender paverkar efterfragan, sasom:

e Okad hilsomedvetenhet

e Overlagsen miljdprofil

e Bekvam och lattlagad

e Lagre produktionskostnader an rott kott

Scandi Standards strategi for lonsam tillvaxt ar att astadkomma organisk tillvaxt, 6ka
kostnadseffektiviteten och gora strategiska forvarv och partnerskap.

VIKTIG INFORMATION

Detta pressmeddelande varken innehaller eller utgor en inbjudan eller ett erbjudande att férvarva,
salja, teckna eller pa annat handla med aktier eller andra vardepapper i Scandi Standard. Detta
pressmeddelande har inte godkadnts av nagon regulatorisk myndighet och utgér inte ett prospekt.

Detta pressmeddelande innehaller framatblickande uttalanden som aterspeglar Scandi Standards
nuvarande syn pa framtida handelser och ekonomisk och operativ utveckling. Uttryck som "avsikt",
"komma att", "forvanta", "forutse”, "kunna", "planera", "uppskatta" och andra uttryck an historiska
fakta som innebar indikationer eller forutsagelser om framtida utveckling eller trender, utgor
framatblickande uttalanden. Framatblickande uttalanden innefattar bade kdnda och okanda risker
och osdkerheter eftersom de beror pa framtida hdandelser och omstdndigheter. Framatblickande
uttalanden garanterar inte framtida resultat eller utveckling och det faktiska resultatet kan skilja sig

vasentligt fran de framatblickande uttalandena.

Informationen, yttrandena och framatblickande uttalanden som ingar i detta tillkdnnagivande talar
endast fran och med dess datum och kan komma att dndras utan féregaende meddelande.



