Scandi
Standard

Kallelse till arsstamma i Scandi Standard AB (publ)

Scandi Standard AB (publ), 556921-0627, héller arsstimma tisdagen den 22 maj
2018 klockan 13.00 i IVA Konferenscenter, Grev Turegatan 16 i Stockholm.
Inpassering och registrering borjar klockan 12.00.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN
Den som onskar delta i arsstamman ska:

(a) wvara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
onsdagen den 16 maj 2018, och
(b) anméla sin avsikt att delta till bolaget senast onsdagen den 16 maj 2018.

Anmaélan om deltagande kan goras per telefon pa 08-402 90 55 vardagar mellan
klockan 09.00 och 16.00 eller pa bolagets webbplats, www.scandistandard.com.
Anmadlan kan dven goras skriftligen till Scandi Standard AB (publ), c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

I anmalan ska det uppges namn eller firma, personnummer eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt, i férekommande fall, antalet
bitraden (hogst tva).

Arsstimman halls pa svenska.
FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

For att fa delta i arsstamman maste den som latit forvaltarregistrera sina aktier,
ut6ver att anmala sig, lata registrera aktierna i eget namn sa att han eller hon ar
registrerad i den av Euroclear Sweden AB fdrda aktieboken onsdagen den 16 maj
2018. Sadan registrering kan vara tillfallig. Observera att detta forfarande aven kan
galla betraffande aktier som forvaras i aktiedepa hos bank och pa vissa
investeringssparkonton (ISK).

OMBUD OCH FULLMAKTSFORMULAR

Den som inte &r personligen narvarande vid arsstamman far utéva sin ratt vid
stdmman genom ombud med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling for den juridiska personen bifogas.

For att underlatta inpasseringen vid arsstamman bor fullmakter, registreringsbevis
och andra behérighetshandlingar vara bolaget tillhanda pa Scandi Standard AB
(publ), c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm senast onsdagen
den 16 maj 2018. Observera att sérskild anméalan om aktiedgares deltagande vid



stdmman ska ske &ven om aktiedgaren dnskar utdva sin rostratt vid stimman
genom ombud. Inskickad fullmakt géller inte som anmaélan till stimman.

Fullmaktsformular pa svenska och engelska finns pa bolagets webbplats,
www.scandistandard.com.

FORSLAG TILL DAGORDNING
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Val av ordfgrande vid stdmman

Upprattande och godkénnande av rostlangd

Godk&annande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt av

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

Beslut om:

a) faststallande av resultatrakning och balansrédkning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrédkningen

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande direktor

Faststallande av antalet styrelseledamoter

Faststallande av styrelsearvoden

Val av styrelse

Valberedningens forslag till val av styrelse:
a) Per Harkjaer (omval)

b) Michael Parker (omval)

c) Karsten Slotte (omval)

d) Heléne Vibbleus (omval)

e) Oystein Engebretsen (omval)

f) Gunilla Aschan (nyval)

g) Vincent Carton (nyval)

Valberedningens forslag till val av styrelseordférande:
h) Per Harkjaer (omval)

Faststallande av antalet revisorer och revisorssuppleanter

Faststéllande av revisorsarvoden

Val av revisionsbolag eller revisorer

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Beslut om:

a) langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2018)

b) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna aktier



c) overlatelse av egna aktier
16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier
17. Stdmmans avslutande

BESLUTSFORSLAG
Punkt 1: Val av ordférande vid stamman

Valberedningen foreslar att advokat Bjorn Svensson viljs som ordférande vid
stamman.

Punkt 7 b): Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om vinstutdelning av 1,80 kronor per
aktie och att torsdagen den 24 maj 2018 ska vara avstamningsdag for
vinstutdelningen.

Om arsstamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag beraknas vinstutdelning
utbetalas tisdagen den 29 maj 2018 genom Euroclear Sweden AB.

Den av styrelsen foreslagna vinstutdelningen uppgar till ett belopp om totalt cirka
117,6 miljoner kronor baserat pa utdelning till samtliga aktier i bolaget vid
tidpunkten for utfardandet av kallelsen, med undantag for aktier som bolaget véantas
inneha pa den foreslagna avstamningsdagen for vinstutdelningen, och kan darfor
komma att dndras om bolaget forvarvar eller Gverlater egna aktier fore
avstamningsdagen. Bolaget har dérvid beaktat véantad tilldelning i LTIP 2015.

Punkt 8: Faststadllande av antalet styrelseledamdter

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamdter som valjs av arsstamman ska
vara sju.

Punkt 9: Faststallande av styrelsearvoden

Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledaméterna, for tiden fram till nasta
arsstamma, ska utgd med hogst 2 600 000 kronor (for narvarande 2 750 000
kronor). Arvodet till styrelsens ordférande ska 6kas till 650 000 kronor (550 000
kronor) och det individuella arvodet som ska utga till vriga icke anstéllda
styrelseledamdter som har valts av arsstamman ska okas till 325 000 kronor

(275 000 kronor).

Valberedningen foreslar att arvode till ledamaéterna i styrelsens utskott, for tiden
fram till nasta arsstamma, ska utga med hogst 420 000 kronor (330 000 kronor).
Detta innefattar ett individuellt arligt arvode om 150 000 kronor (130 000 kronor)
till ordfranden i revisionsutskottet och 75 000 kronor (50 000 kronor) till var och
en av de tva 6vriga ledamoterna i revisionsutskottet samt 60 000 kronor (50 000



kronor) till ordféranden i ersattningsutskottet och 30 000 kronor (25 000 kronor)
till var och en av de tva 6vriga ledaméterna i ersattningsutskottet.

Punkt 10: Val av styrelse

Valberedningen foreslar att féljande personer valjs for tiden fram till slutet av nasta
arsstamma:

Styrelseledaméter:

a) Per Harkjaer (omval)

b) Michael Parker (omval)

c) Karsten Slotte (omval)

d) Heléne Vibbleus (omval)

e) Oystein Engebretsen (omval)
f) Gunilla Aschan (nyval)

g) Vincent Carton (nyval)

Ordforande:
h) Per Harkjaer (omval)

Information om féreslagna nya styrelseledamaoter

Namn: Gunilla Aschan

Fodd: 1960

Utbildning: Agronomexamen, Sveriges Lantbruksuniversitetet (SLU), Uppsala
(Sverige).

Andra nuvarande uppdrag: Chef specialistgruppen Jord och Skog, Commercial
Banking, Nordea Bank AB (publ). Styrelseledamot i Lantméannen. Ledamot i
Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien (KSLA). Ledamot i Ekonominamnden i
KSLA. Ledamot i revisionsutskottet i Lantménnen.

Aktieinnehav i Scandi Standard: O aktier.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Chef specialistgruppen Jord och Skog,
Commercial Banking, Nordea Bank AB (publ). Ordférande i Foreningen Jordagare
Ostergdtland Sodermanland. Styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet i
HKScan Group.

Namn: Vincent Carton

Fodd: 1958

Utbildning: Bachelor of Commerce, University College Dublin, CIMA Chartered
institute of Management Accountants.

Andra nuvarande uppdrag: Verkstallande direktor for Manor Farm sedan 1998.
Ledamot i Foodwise 2025 (en strategikommitté for den irlandska jordbruks- och
livsmedelsindustrin). Styrelseledamot i MII (Meat Industry Ireland). Ledamot i



namnderna Consumer Foods och Meat and Livestock i Bord Bia (en irlandsk
organisation for marknadsforing av livsmedel).

Aktieinnehav i Scandi Standard: 6 000 000 aktier (genom det narstaende bolaget
Carton Group).

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Verkstallande direktdr for Manor Farm.

Information om alla foreslagna styrelseledamoter

Valberedningens fullstandiga forslag, inklusive en presentation av de féreslagna
styrelseledamdterna och en bedémning av deras oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen samt storre aktieagare, finns tillganglig pa bolagets
webbplats www.scandistandard.com.

Punkt 11: Faststallande av antalet revisorer och revisorssuppleanter
Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en revisor utan revisorssuppleant.
Punkt 12: Faststéallande av revisorsarvoden

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
Punkt 13: Val av revisionsbolag eller revisorer

Valberedningen foreslar att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB omviljs till
revisor for tiden fram till slutet av nasta arsstamma.

Punkt 14: Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for ersattning till bolagets ledande
befattningshavare ska tillampas for tiden fram till arsstamman 2019.

Generella principer fér ersattningar och andra villkor

Med ledande befattningshavare avses i dessa riktlinjer verkstéallande direktéren for
bolaget samt de vid var tid till verkstallande direktdren eller CFO rapporterande
cheferna i bolaget eller andra koncernbolag som ocksa ingar i koncernledningen
samt styrelseledaméter i bolaget som har ingatt ett anstéllningsavtal eller
konsultavtal med bolaget eller ett koncernbolag.

Loner och andra anstéllningsvillkor ska vara adekvata for att bolaget och
koncernen ska ha mojlighet att behalla och rekrytera kompetenta ledande
befattningshavare till en rimlig kostnad. Ersattningar till ledande befattningshavare
ska besta av en fast 16n, rorlig 16n, pension och dvriga férmaner samt vara baserade
pa prestation, konkurrenskraft och skalighet.



Principer for fast [6n

Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast [6n som &r marknadsmassig
och baserad pa den ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.

Principer for rorlig 16n

Alla ledande befattningshavare kan fran tid till annan erbjudas rorlig 16n (dvs.
kontanta bonusar). Den rérliga 16nen ska baseras pa att ett antal forutbestamda
finansiella och personliga mal uppfylls.

Rorlig 16n ska inte 6verstiga 75 procent av den fasta I6nen (med fast 16n avses fast
kontant 16n som intjanats under aret exklusive pensioner, formaner och liknande).
I den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, utéver ordinarie
styrelsearbete, ska marknadsméssigt konsultarvode kunna utga.

Principer for incitamentsprogram

Bolagsstamman kan fatta beslut om langsiktiga incitamentsprogram sasom aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram riktade till ledande befattningshavare.
Sadana incitamentsprogram ska utformas med syfte att framja bolagets och
koncernens langsiktiga vardeskapande samt 6ka intressegemenskapen mellan
deltagaren och bolagets aktiedgare.

Principer for pensioner, 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag

Avtal avseende pensioner ska, dar sa ar majligt, vara avgiftsbaserade och utformas
i enlighet med de nivaer och den praxis som galler i det land dar den ledande
befattningshavaren ar anstélld. Fast 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag,
inklusive erséttning for eventuell konkurrensbegrénsning, ska sammantaget inte
overstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for tva ar. Det totala
avgangsvederlaget for ledande befattningshavare ska vara begransat till gallande
manadslén for de aterstaende manaderna fram till 65 ars alder.

Principer for avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett
enskilt fall finns sarskilda sk&l som motiverar det.

Punkt 15 a): Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2018)

Bakgrund och sammanfattning

Loner och andra anstéllningsvillkor i bolaget och koncernen ska vara adekvata for
att bolaget och koncernen ska ha majlighet att behalla och rekrytera kompetenta
medarbetare till en rimlig kostnad. Erséttningar ska vara baserade pa prestation,
konkurrenskraft och skalighet. Styrelsen i bolaget har beslutat att foresla
nedanstaende langsiktiga incitamentsprogram 2018 ("LTIP 2018”) for
nyckelpersoner, som ar avsett att frimja bolagets och koncernens langsiktiga



vardeskapande samt dka intressegemenskapen mellan deltagaren och bolagets
aktiedgare.

Prestationsaktieratter ska tilldelas utan kostnad till deltagarna i LTIP 2018, som ar
nyckelpersoner i koncernen, i forhallande till en faststalld procentsats av deras
grundlon (fast 16n). Efter en tredrig intjanandeperiod som inleds i samband med
implementeringen av LTIP 2018 och under forutsattning att vissa villkor ar
uppfyllda, far deltagarna utéva sina prestationsaktieratter och darigenom kommer
de att tilldelas aktier i bolaget utan kostnad.

For att sékerstélla leverans av aktier i LTIP 2018 och i syfte att sékra sociala
avgifter pa grund av LTIP 2018, foreslar styrelsen att styrelsen bemyndigas att
besluta om att forvarva hogst 337 634 aktier i bolaget pa Nasdaq Stockholm.
Dessutom foreslar styrelsen att arsstimman beslutar att 6verlata hogst 289 975
egna aktier till deltagarna i LTIP 2018 i enlighet med villkoren fér LTIP 2018.

Auvsikten ar att ett program liknande LTIP 2018 ska antas arligen vid arsstammorna
de kommande aren.

Forslag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om implementering av LTIP 2018 i
huvudsak baserat pa de villkor som anges nedan.

1. Deltagare och tilldelning enligt LTIP 2018
LTIP 2018 omfattar hogst 26 deltagare som delas in i fyra (4) kategorier.

o Kategori 1 bestar av verkstallande direktoren

» Kategori 2 bestar av CFO och COO

» Kategori 3 bestar av landschefer och Chefen for Group Live Operations
e Kategori 4 bestar av andra nyckelpersoner

Deltagarna ska kostnadsfritt tilldelas prestationsaktieratter som berattigar
tilldelning av aktier i bolaget. Antalet prestationsaktierétter som tilldelas en
deltagare ska berdknas som en procentandel av den relevanta deltagarens grundlén
plus eventuella sociala avgifter hanforliga till sadant belopp dividerat med 59,99,
vilket var den genomsnittliga aktiekursen under perioden 22 februari 2018 till 14
mars 2018. Den procentuella andelen av grundldnen som ligger till grund for
tilldelningen av prestationsaktieratter &r beroende av vilken kategori deltagaren
tillhor i enlighet med féljande:

o Kategori 1: 100 procent av grundlénen for 2018
o Kategori 2: 75 procent av grundldnen for 2018
o Kategori 3: 50 procent av grundldnen for 2018
e Kategori 4: 25 procent av grundldnen for 2018



Ovanstaende procentsatser kommer att justeras sa att deltagare som har varit
anstallda i koncernen mindre an ett ar kommer att erhalla mindre &n 100 procent av
beloppen som angivits ovan.

Under forutsattning att de villkor som anges i punkt 2 (Prestationsaktieratter)
nedan &r uppfyllda, ska prestationsaktieratter berattiga till tilldelning av aktier i
bolaget i enlighet med vad som beskrivs nedan. Tilldelning av aktier med stéd av
prestationsaktieratter ska ske tidigast tre ar efter implementeringen av LTIP 2018
(’Intjanandeperioden™).

2. Prestationsaktieratter

Efter Intjanandeperioden ska varje prestationsaktierétt berdattiga till tilldelning av
upp till en (1) aktie. Villkoren for tilldelning av aktier beskrivs i det féljande.

Krav pa intjanande

For att prestationsaktieratterna ska beréttiga till tilldelning av aktier, ska det krévas
att den relevanta deltagaren forblir anstalld och inte har gett eller fatt meddelande
om uppsagning inom koncernen under Intjanandeperioden. Om detta villkor inte ar
uppfyllt, ska inga aktier tilldelas. Om en deltagares anstallning har upphort innan
utgangen av Intjanandeperioden pa grund av deltagarens daodsfall eller langvarig
sjukdom eller om arbetsgivaren har lamnat meddelande om uppsagning av
deltagarens anstéllning utan saklig grund (inklusive, for undvikande av tvivel,
meddelande om uppséagning pa grund av arbetsbrist), ska dock en tredjedel (1/3) av
ratten till tilldelning av aktier intjanas vid varje arsdag av implementeringen av
LTIP 2018.

Prestationskrav

Dérutdver ska tilldelning av aktier vara villkorad av uppfyllande av ett finansiellt
mal som faststallts av styrelsen i bolaget, den arliga genomsnittliga tillvéxten av
vinst per aktie ("EPS CAGR”).

EPS CAGR ska beréknas av styrelsen pa grundval av koncernens kvartalsrapporter
som justeras for jamforelsestorande poster. EPS for rakenskapsaret 2017 uppgick
till 3,29 kronor.

For att full tilldelning av aktier ska ske maste EPS CAGR under perioden 1 januari
2018-31 december 2020 vara minst 12,5 procent. Om EPS CAGR under perioden
1 januari 2018-31 december 2020 &r 5 procent, ska deltagarna tilldelas aktier for
25 procent av sina prestationsaktierdtter. Om EPS CAGR under perioden 1 januari
2018-31 december 2020 &r mer an 5 procent men mindre &n 12,5 procent, ska
deltagarna erhalla en linjar tilldelning. Om EPS CAGR under perioden 1 januari
2018-31 december 2020 &r mindre &n 5 procent, ska inga aktier tilldelas.



3. Villkor for prestationsaktierétterna

Utover vad som angivits ovan, ska féljande villkor galla for
prestationsaktieratterna:

e Prestationsaktieratterna tilldelas kostnadsfritt.

o Deltagarna har ej ratt att 6verlata, pantsatta eller avyttra
prestationsaktieratterna eller att utéva nagra aktieagarrattigheter avseende
prestationsaktierdtterna under Intjanandeperioden.

e Utnyttjande av prestationsaktieratterna kan ske tidigast tre ar efter LTIP 2018
implementerades.

* Bolaget kommer inte att kompensera deltagarna for eventuella utdelningar.

¢ Det hogsta antalet aktier som tilldelas en enskild deltagare ska vara begransat
till tva ganger deltagarens grundlon for 2020 dividerat med den genomsnittliga
volymvégda aktiekursen under de tio handelsdagar som infaller omedelbart
efter bolagets publicering av dess bokslutskommuniké fér 2020.

4. Detaljerade villkor och administration

Styrelsen, eller ett visst utskott som utsetts av styrelsen, ska ansvara for den
nérmare utformningen och administrationen av LTIP 2018, inom ramen for de
villkor och riktlinjer som ges av arsstimman. Exempelvis, ska styrelsen
bemyndigas att besluta om att ingen tilldelning av aktier ska ske till en deltagare,
trots att villkoren under punkt 2 (Prestationsaktieratter) ovan uppfylls, vid
bedrégeri, annan brottslig verksamhet eller da en deltagare agerat grovt vardslost.

I samband med eventuella nyemissioner, aktiedelningar, aktiesammanlaggningar
och liknande dispositioner, ska styrelsen bemyndigas att omrakna EPS CAGR,
saval som antalet aktier som prestationsaktieratterna ska berattiga till.

Om ett offentligt uppkopserbjudande pa samtliga aktier i bolaget genomfors och
resulterar i att budgivaren dger mer an 90 procent av aktierna i bolaget, ska
styrelsen &ga rdtt att besluta om avslutande av LTIP 2018, inklusive men inte
begransat till att godkénna tidigare utnyttjande av prestationsaktieratter, &ndring av
intjanandevillkoren och forkorta perioderna for tillampning av trosklarna for EPS
CAGR for bestdmning av i vilken utstrackning prestationskravet ska anses uppfyllt.

Om leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga
administrativa insatser och utan regulatoriska hinder, ska styrelsen éga ratt att
besluta om att deltagarna istallet kan erbjudas en kontant ersattning.

Vidare ska styrelsen bemyndigas att besluta om andra justeringar om stora
forandringar i koncernen, marknaden eller branschen skulle uppsta, vilket skulle
innebdra att bestdmda villkor for tilldelning och méjligheten att anvanda
prestationsaktieratter enligt LTIP 2018 inte langre skulle vara lampligt.
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5. Sakring av ataganden enligt LTIP 2018 - Forvarv och Gverlatelse av egna
aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om
att forvarva hogst 337 634 aktier och att arsstamman beslutar om 6verlatelse av
hogst 289 975 egna aktier for foljande andamal:

e Att sakra leverans av aktier vid utnyttjande av prestationsaktieratter.
e Sékra och tdcka sociala avgifter som utldses av LTIP 2018.

Forvarv ska ske pa Nasdaqg Stockholm vid ett eller flera tillfallen och fore nésta
arsstamma till ett pris inom det vid var tid gallande prisintervallet for aktien pa
Nasdaq Stockholm. Det fullstdndiga forslaget till beslut om bemyndigande for

styrelsen att forvarva egna aktier framgar av punkt 15 b).

Vidare foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om att 6verlata hogst

289 975 aktier som forvarvats i enlighet med det ovanstdende. Overlatelser ska ske
till deltagarna i LTIP 2018 i enlighet med villkoren for LTIP 2018. Det fullstdndiga
forslaget till beslut om Gverlatelse av egna aktier framgar av punkt 15 c).

6. Vardet av och de berdknade kostnaderna for LTIP 2018

Forutsatt 100 procents intjanande, fullt uppfyllande av prestationskravet

(EPS CAGR) och en aktiekurs vid tidpunkten for utévandet av prestationsaktie-
rattigheterna om 59,99 kronor, kommer LTIP 2018 att resultera i tilldelning av
289 975 aktier i bolaget, uppgaende till ett varde om 20,1 miljoner kronor.

Styrelsen har gjort berékningar av de uppskattade kostnaderna for LTIP 2018.
Berakningarna ar baserade pa antagandet om en aktiekurs om 59,99 kronor vid
tidpunkten for utnyttjandet av prestationsaktierattigheterna, att det maximala
antalet prestationsaktier tilldelas och en genomsnittlig EPS CAGR om 8,75 procent
(dvs. en 50-procentig maluppfyllelse) under perioden 1 januari 2018-31 december
2020. Baserat pa dessa antaganden beraknas kostnaderna for LTIP 2018 uppga till
cirka 8,7 miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Vid en genomsnittlig EPS
CAGR om minst 12,5 procent (dvs. en 100-procentig maluppfyllelse) under
perioden 1 januari 2018-31 december 2020 berdknas kostnaderna uppga till cirka
17,4 miljoner kronor exklusive sociala avgifter.

De sociala avgifterna for LTIP 2018 beraknas uppga till cirka 1,4 miljoner kronor,
baserat pa ovanstaende antaganden, inklusive en genomsnittlig EPS CAGR om
8,75 procent (dvs. en 50-procentig maluppfyllelse) under perioden 1 januari 2018
31 december 2020 och genomsnittliga sociala avgifter om 16 procent. Vid en
genomsnittlig EPS CAGR om minst 12,5 procent (dvs. en 100-procentig
maluppfyllelse) under perioden 1 januari 2018-31 december 2020 beréaknas de
sociala avgifterna uppga till cirka 2,7 miljoner kronor.



Styrelsen har foreslagit att effekten pa kassaflodet som kan uppsta till foljd av
sociala avgifter som ska betalas nér prestationsaktieratter utnyttjas ska sékras
genom forvarv av egna aktier pd marknaden.

Kostnaderna for LTIP 2018 faststélls, i enlighet med IFRS 2, vid
tilldelningstidpunkten och fordelas 6ver Intjanandeperioden. | enlighet med IFRS 2
ska det teoretiska vardet pa prestationsaktieratterna utgéra grunden for berakningen
av dessa kostnader. Det teoretiska vérdet ska inte omvarderas i efterféljande
rapporteringsperioder men justeringar for prestationsaktieratter som inte har
intjanats ska goras i samband med varje finansiell rapport. Saledes kommer de
ackumulerade kostnaderna vid slutet av Intjanandeperioden att vara baserade pa det
antal prestationsaktieratter som uppfyller intjanandevillkoren.

7. Utspadning och inverkan pa nyckeltal

Inga nya aktier kommer att emitteras i bolaget pa grund av LTIP 2018. Bolaget
kommer dock behéva forvarva 337 634 egna aktier, motsvarande cirka 0,51
procent av de utestaende aktierna och rosterna i bolaget vid tidpunkten for
utfardandet av kallelsen for att sékerstélla leverans av aktier enligt LTIP 2018 och
for att sdkra och técka sociala avgifter.

Kostnaderna for LTIP 2018 forvantas ha en marginell inverkan pa koncernens
nyckeltal.

8. Malen med forslaget och skélen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt

Styrelsen anser att forekomsten av effektiva aktierelaterade incitamentsprogram for
nyckelpersoner i bolaget ar av vasentlig betydelse for bolagets utveckling. Det
foreslagna programmet skapar ett gemensamt koncernfokus for nyckelpersonerna i
de olika delarna av koncernen. Genom att koppla nyckelpersonernas ersattning till
bolagets vinst belonas langsiktigt vardeskapande, vilket medfor att
intressegemenskapen mellan nyckelpersonerna och aktiedgarna okar.

Mot bakgrund av dessa omstandigheter anser styrelsen att LTIP 2018, med hansyn
till villkoren, tilldelningens storlek och évriga omstandigheter, ar rimligt och
fordelaktigt for bolaget och dess aktiedgare.

Forberedelse av forslaget

Forslaget har forberetts av ersattningsutskottet i samrad med styrelsen och externa
radgivare. Styrelsen har fattat beslutet att foresla LTIP 2018 for arsstamman.

Utestaende incitamentsprogram i bolaget

Arsstamman 2016 antog ett l&ngsiktigt incitamentsprogram fér 19 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner och arsstimman 2017 antog ett langsiktigt
incitamentsprogram for 22 ledande befattningshavare och nyckelanstéllda.
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LTIP 2016 och LTIP 2017 har i allt vasentligt samma utformning som det nu
foreslagna LTIP 2018. HOgst 209 976 aktier kan komma att tilldelas under
LTIP 2016 och hogst 251 386 aktier kan komma att tilldelas under LTIP 2017.

Majoritetskrav

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag betréffande implementeringen av
LTIP 2018 kraver bitrade av aktiedgare som representerar mer an halften av de vid
stdmman avgivna rosterna.

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag betraffande bemyndigandet till styrelsen
att besluta om att forvarva egna aktier &r endast giltigt om det bitrads av aktieégare
med minst tva tredjedelar (2/3) av savél de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag betraffande dverlatelse av aktier till
deltagarna i LTIP 2018 &r endast giltigt om det bitréds av aktiedgare med minst nio
tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna.

Punkt 15 b): Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar, i syfte att (1) sakerstélla leverans av aktier till deltagarna i

LTIP 2018 vid utnyttjande av prestationsaktieratter och (2) sakra och tacka
kostnader som utléses av LTIP 2018 (som till exempel sociala avgifter och skatter),
att styrelsen ska bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma,
fatta beslut om att forvarva aktier i bolaget pa féljande villkor.

e Hogst 337 634 aktier i bolaget far forvarvas, dock endast i sadan utstrackning
att bolaget efter varje sadant forvarv av egna aktier innehar maximal tio
procent av det totala antalet aktier i bolaget.

e Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm.

o FOrvarv ska ske till ett pris per aktie inom det for var tid gallande
kursintervallet for aktien pa Nasdag Stockholm.

o Aktierna ska betalas kontant.

Styrelsen har lamnat ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.
Punkt 15 c): Beslut om Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar, i syfte att sékerstalla leverans av aktier vid utnyttjandet av
prestationsaktieratter enligt LTIP 2018, att maximalt 289 975 egna aktier ska
overlatas till deltagarna i LTIP 2018 pa féljande villkor.

o Ratt att erhalla aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma deltagarna i LTIP 2018 med rétt for varje deltagare att erhalla hogst



det antal aktier som ér tillatet enligt villkoren for LTIP 2018. Vidare ska
dotterbolag inom koncernen &ga ratt att vederlagsfritt erhalla aktier, varvid
sadana dotterbolag ska vara skyldiga att omgaende vederlagsfritt verlata
sadana aktier till deltagarna i LTIP 2018 enligt villkoren for LTIP 2018.

o Deltagares ratt att erhalla aktier forutsatter att villkoren for LTIP 2018
uppfylls.

e Aktierna ska dverlatas under den tidsperiod som féljer av villkoren for
LTIP 2018.

» Aktierna ska overlatas vederlagsfritt.

e Antalet aktier som kan overlatas till deltagarna i LTIP 2018 kan komma att
omraknas vid nyemissioner, uppdelningar av aktier (split), sammanléggningar
av aktier (omvand split) eller andra liknande handelser i enlighet med villkoren
for LTIP 2018.

Syftet med den foreslagna dverlatelsen av egna aktier och avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesréatt ar att mojliggora leverans av aktier till deltagarna i
LTIP 2018.

Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om nyemissioner av
aktier i bolaget i enlighet med det foljande.

e Styrelsen kan utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfallen fére nasta
arsstamma.

o Det totala antalet aktier som emitterats enligt bemyndigandet ska inte dverstiga
tio procent av det totala antalet aktier i bolaget per dagen for arsstimmans
beslut.

e Styrelsen far besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

e Utdver betalning i pengar kan aktier betalas med apportegendom, genom
kvittning eller med villkor som anges i 2 kap. 5 § aktiebolagslagen.

Om styrelsen beslutar om en nyemission av aktier med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska skalet till avvikelsen vara att finansiera strategisk tillvéxt,
organisk tillvaxt eller andra generella bolagsandamal.

Styrelsen, eller den person som styrelsen utser, ska &ga rétt att géra de smarre
justeringar i beslutet som kan vara nédvandiga i samband med registrering av
beslutet hos Bolagsverket.
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SARSKILDA MAJORITETSREGLER

For giltigt beslut enligt punkterna 15 b) och 16 krévs att beslutet bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

For giltigt beslut enligt punkt 15 c¢) krévs att beslutet bitréds av aktiedgare med
minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och
roster i bolaget till 66 060 890. Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse
innehar bolaget 827 312 egna aktier, vilket motsvarar 827 312 roster.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om nagon aktieagare begar det, och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar
om dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa
dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller
dotterbolags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat
koncernbolag.

HANDLINGAR

Fullstandiga forslag till beslut och 6vriga handlingar som ska tillhandahallas infor
arsstamman enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning kommer att
hallas tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats,
www.scandistandard.com, senast tre veckor fore dagen for arsstimman samt
séndas kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

* * %
Stockholm i april 2018

Scandi Standard AB (publ)
Styrelsen

To English speaking shareholders: The notice to attend the annual general
meeting is available in English on www.scandistandard.com.



