«J Scandi Standard

Better Chicken for a Better Life

Kallelse till arsstamma i Scandi Standard AB (publ)

Scandi Standard AB (publ), 556921-0627, haller arsstamma fredagen den 7 maj
2021.

| syfte att motverka smittspridning av covid-19 har styrelsen beslutat att stimman
ska genomforas utan fysisk narvaro av aktieagare, ombud eller utomstaende och
att aktiedgarna fore stimman ska ha mojlighet att utdva sin rostrétt genom
postrostning i enlighet med 20 och 22 8§ lagen (2020:198) om tillfalliga undantag
for att underlatta genomfdrandet av bolags- och féreningsstdimmor.

UTOVANDE AV ROSTRATT VID STAMMAN
Aktiedgare som Onskar utdva sin rostratt vid stimman ska:

e varainford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
torsdagen den 29 april 2021 eller, om aktierna ar forvaltarregistrerade, begara
att forvaltaren rostrattsregistrerar aktierna i sadan tid att registreringen ar
verkstalld mandagen den 3 maj 2021, och

e avge en postrost enligt anvisningarna under rubriken ”Anvisningar for
postréstning” i sadan tid att postrésten dr bolaget tillhanda senast torsdagen
den 6 maj 2021.

Anvisningar for postréstning

For att rosta vid stimman ska aktiedgarna anvanda det postrostningsformular
och félja de anvisningar som finns tillgangliga pa bolagets webbplats,
www.scandistandard.com. Postrostningsformuldret ska skickas antingen:

e per post till Scandi Standard AB (publ), att. ”Arsstimma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller

e  per e-post till generalmeetingservice@euroclear.com (ange ”Scandi Standard”
i &mnesraden), eller

o elektroniskt genom BankID i enlighet med anvisningarna pa
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Om en aktiedgare utdvar sin rostratt genom ombud ska fullmakt och évriga
behorighetshandlingar bifogas postrostningsformuléret. Ett fullmaktsformulér
finns tillgangligt pa bolagets webbplats, www.scandistandard.com.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Val av ordfdrande vid stamman

2. Uppréttande och godk&nnande av rostlangd
3. Godkannande av dagordning

4. Val av en eller tva justeringspersoner



10.

11.
12.
13.
14.

15.

16.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen,

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen samt

ersattningsrapporten och revisorns yttrande avseende om

erséttningsriktlinjerna har foljts

Beslut om:

a) faststallande av resultatrakning och balansréakning samt
koncernresultatrékning och koncernbalansréakning

b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrékningen

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor

d) godkénnande av erséttningsrapport

Faststallande av antalet styrelseledaméter

Faststallande av styrelsearvoden

Val av styrelse

Valberedningens forslag till val av styrelse:
a) Michael Parker

b) Heléne Vibbleus

c) Oystein Engebretsen

d) Henrik Hjalmarsson

e) Johan Bygge

f)  Cecilia Lannebo

Valberedningens forslag till val av styrelseordférande:
g) Johan Bygge

Faststallande av antalet revisorer och revisorssuppleanter

Faststéllande av revisorsarvoden

Val av revisionsbolag eller revisorer

Beslut om:

a) langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2021)

b) andring av § 4 i bolagsordningen

c) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om riktad nyemission av
C-aktier

d) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvérv av egna C-aktier

e) Overlatelse av egna stamaktier

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av

stamaktier

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om férvarv av egna

stamaktier



17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om overlatelse av egna
stamaktier

18. Beslut om dndring av 8 1 och § 9 i bolagsordningen

19. Stdammans avslutande

BESLUTSFORSLAG
Punkt 1: Val av ordférande vid stamman

Valberedningen foreslar att advokat Bjorn Svensson viljs som ordférande vid
stamman.

Punkt 2: Uppréattande och godk&annande av réstlangd

Styrelsen foreslar att den rostlangd som uppréttas av Euroclear Sweden AB baserat
pa bolagets bolagsstammoaktiebok och till bolaget inkomna postréster (och som
kontrolleras och tillstyrks av de personer som utses till justeringspersoner vid
stdmman) godkanns som rostlangd for stamman.

Punkt 4: Val av en eller tva justeringspersoner

Styrelsen foreslar att Nicklas Paulson, som representerar Investment Oresund AB,
och Viktor Henriksson, som representerar Carnegie Fonder, eller, om en av dem
eller bada &r franvarande, den eller de personer som styrelsen anvisar, utses att
justera protokollet fran stamman.

Justeringspersonernas uppdrag ska dven innefatta att kontrollera réstlangden och
att till bolaget inkomna postroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Punkt 7 b): Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen

Styrelsen foreslar en vinstutdelning om 1,25 kronor per aktie och att tisdagen den
11 maj 2021 ska vara avstamningsdag for vinstutdelningen.

Om stdmman beslutar i enlighet med styrelsens forslag beréknas vinstutdelningen
utbetalas mandagen den 17 maj 2021.

Den av styrelsen foreslagna vinstutdelningen uppgar till ett belopp om totalt cirka
82 miljoner kronor baserat pa utdelning till samtliga aktier i bolaget vid tidpunkten
for utfardandet av kallelsen, med undantag for aktier som bolaget vantas inneha pa
den foreslagna avstdmningsdagen for vinstutdelningen, och kan déarfér komma att
andras om bolaget forvarvar eller 6verlater egna aktier fore avstamningsdagen.

Punkt 8: Faststallande av antalet styrelseledamaoter

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledaméter som véljs av arsstamman ska
vara sex utan suppleanter.



Punkt 9: Faststallande av styrelsearvoden

Valberedningen foreslar féljande arvoden till styrelseledamaéterna for tiden fram till
nasta drsstamma.

Arvodet till styrelsens ordforande ska uppga till 875 000 kronor (700 000 kronor)
och det individuella arvodet som ska utga till 6vriga icke anstallda
styrelseledamadter som har valts av arsstamman ska uppga till 360 000 kronor
(360 000 kronor).

Valberedningen foreslar att arvodet till ledamaéterna i styrelsens utskott, for tiden
fram till nasta arsstamma, ska utga enligt féljande. Ett individuellt arligt arvode
om 150 000 kronor (150 000 kronor) till ordféranden i revisionsutskottet och

75 000 kronor (75 000 kronor) till var och en av de tva 6vriga ledamoterna

i revisionsutskottet, 100 000 kronor (nytt) till ordféranden i investeringsutskottet
och 50 000 kronor (nytt) till var och en av de tva 6vriga ledamoterna

i investeringsutskottet samt 60 000 kronor (60 000 kronor) till ordféranden

i ersattningsutskottet och 30 000 kronor (30 000 kronor) till var och en av de

tva Ovriga ledamoterna i ersattningsutskottet.

Punkt 10: Val av styrelse

Valberedningen foreslar att féljande personer valjs for tiden fram till slutet av nésta
arsstamma:
Styrelseledamoter:

a) Michael Parker (omval)

b) Heléne Vibbleus (omval)

c) Oystein Engebretsen (omval)
d) Henrik Hjalmarsson (omval)
e) Johan Bygge (nyval)

f) Cecilia Lannebo (nyval)

Styrelseordférande:
g) Johan Bygge (nyval)
Information om féreslagna styrelseledamdéter

Valberedningens fullstdndiga forslag, inklusive en presentation av de foreslagna
styrelseledamdterna och en bedémning av deras oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och storre aktieagare, finns tillgangligt pa bolagets
webbplats, www.scandistandard.com.

Punkt 11: Faststallande av antalet revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en revisor utan revisorssuppleant.



Punkt 12: Faststéallande av revisorsarvoden
Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkénd rakning.
Punkt 13: Val av revisionsbolag eller revisorer

Valberedningen foreslar att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB omviljs till
revisor for tiden fram till slutet av nasta arsstamma.

Punkt 14 a): Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2021)

Bakgrund och sammanfattning

Loner och andra anstélliningsvillkor i bolaget och koncernen ska vara adekvata for
att bolaget och koncernen ska ha mojlighet att behalla och rekrytera kompetenta
medarbetare till en rimlig kostnad. Ersattningar ska vara baserade pa prestation,
konkurrenskraft och skalighet. Styrelsen i bolaget har beslutat att foresla
nedanstaende langsiktiga incitamentsprogram 2021 ("LTIP 2021”) for
nyckelpersoner, som &r avsett att framja bolagets och koncernens langsiktiga
vardeskapande samt 6ka intressegemenskapen mellan deltagaren och bolagets
aktiedgare.

Prestationsaktierétter ska tilldelas utan kostnad till deltagarna i LTIP 2021, som &r
nyckelpersoner i koncernen, i férhallande till en faststalld procentsats av deras fasta
I6n. Efter en trearig intjanandeperiod som inleds i samband med implementeringen
av LTIP 2021 och under forutsattning att vissa villkor &r uppfyllda, far deltagarna
utdva sina prestationsaktieratter och dérigenom kommer de att tilldelas stamaktier

i bolaget utan kostnad.

For att sakerstalla leverans av stamaktier i LTIP 2021 och i syfte att sékra sociala
avgifter pa grund av LTIP 2021 foreslar styrelsen (a) att ett nytt aktieslag benamnt
”C-aktier”, vilket kan omvandlas till stamaktier, infors och (b) att styrelsen
bemyndigas att besluta om att emittera hdgst 509 000 C-aktier till en tredje part och
att omedelbart aterkopa dessa C-aktier, vilka darefter ska innehas av bolaget under
intjanandeperioden fér LTIP 2021 och omvandlas till stamaktier i samband med
utnyttjande av prestationsaktieratterna (i forekommande fall). Dessutom foreslar
styrelsen, i syfte att sékerstélla att bolaget ska kunna leverera stamaktier till
deltagarna, att arsstamman beslutar att verlata hogst 432 648 egna stamaktier till
deltagarna i LTIP 2021 i enlighet med villkoren for LTIP 2021.

Avsikten ar att ett program liknande LTIP 2021 ska antas arligen vid arsstimmorna
de kommande aren.

Forslag

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om implementering av LTIP 2021
i huvudsak baserat pa de villkor som anges nedan.



1. Deltagare och tilldelning enligt LTIP 2021
LTIP 2021 omfattar hdgst 33 deltagare som delas in i fyra (4) kategorier.

» Kategori 1 bestar av verkstallande direktéren

» Kategori 2 bestar av Group CFO, Group COO och Group Supply Chain
Director

o Kategori 3 bestar av landschefer, Chefen for Group Live Operations, Chefen
for The Happy Chicken Project och Head of M&A, Financing & IR

e Kategori 4 bestar av andra nyckelpersoner

Deltagarna ska kostnadsfritt tilldelas prestationsaktieratter som berattigar till
tilldelning av stamaktier i bolaget. Antalet prestationsaktieratter som tilldelas en
deltagare ska beréknas som en procentandel av den relevanta deltagarens fasta 16n
dividerat med 62,93, vilket var den genomsnittliga aktiekursen under perioden 5
mars 2021 till 19 mars 2021. Den procentuella andelen av den fasta 16n som ligger
till grund for tilldelningen av prestationsaktieratter ar beroende av vilken kategori
deltagaren tillnor i enlighet med féljande:

e Kategori 1: 100 procent av den fasta l6nen for 2021
o Kategori 2: 75 procent av den fasta 16nen for 2021
o Kategori 3: 50 procent av den fasta I6nen for 2021
o Kategori 4: 25 procent av den fasta I6nen for 2021

Ovanstaende procentsatser kommer att justeras sa att deltagare som har varit
anstallda i koncernen i mindre an ett ar kommer att erhalla mindre an 100 procent
av beloppen som angivits ovan.

Under forutséttning att de villkor som anges i punkt 2 (Prestationsaktieratter)
nedan ar uppfyllda, ska prestationsaktieratter berattiga till tilldelning av stamaktier
i bolaget i enlighet med vad som beskrivs nedan. Tilldelning av stamaktier med
stod av prestationsaktieratter ska ske tidigast tre ar efter implementeringen av
LTIP 2021 (”Intjdnandeperioden”).

2. Prestationsaktieratter

Efter Intjanandeperioden ska varje prestationsaktieréatt beréttiga till tilldelning av
upp till en (1) stamaktie. Villkoren for tilldelning av stamaktier beskrivs i det
féljande.

Krav pa intjanande

For att prestationsaktieratterna ska beréttiga till tilldelning av stamaktier, ska det
kravas att den relevanta deltagaren forblir anstalld och inte har gett eller fatt
meddelande om uppséagning inom koncernen under Intjdnandeperioden. Om detta
villkor inte dr uppfyllt, ska inga stamaktier tilldelas. Om en deltagares anstélining



har upphart innan utgangen av Intjanandeperioden pa grund av deltagarens dodsfall
eller langvarig sjukdom eller om arbetsgivaren har lamnat meddelande om
uppségning av deltagarens anstéllning utan saklig grund (inklusive, fér undvikande
av tvivel, meddelande om uppségning pa grund av arbetsbrist), ska dock en
tredjedel (1/3) av ratten till tilldelning av stamaktier intjanas vid varje arsdag av
implementeringen av LTIP 2021.

Prestationskrav

Darutover ska tilldelning av stamaktier vara villkorad av uppfyllande av ett
finansiellt mal som faststallts av styrelsen i bolaget, den arliga genomsnittliga
tillvaxten av vinst per aktie ("EPS CAGR”).

EPS CAGR ska beréknas av styrelsen pa grundval av koncernens kvartalsrapporter
som justeras for jamforelsestorande poster. EPS for rakenskapsaret 2020 uppgick
till 4,06 kronor (enligt den &ndrade metod for att berdkna EPS som bolaget avser
att tillampa for koncernens kvartalsrapporter fran och med det forsta kvartalet
2021).

For att full tilldelning av stamaktier ska ske maste EPS CAGR under perioden

1 januari 2021-31 december 2023 vara minst 12,5 procent. Om EPS CAGR under
perioden 1 januari 2021-31 december 2023 &r 5 procent, ska deltagarna tilldelas
stamaktier for 25 procent av sina prestationsaktieratter. Om EPS CAGR under
perioden 1 januari 2021-31 december 2023 &r mer an 5 procent men mindre &n
12,5 procent, ska deltagarna erhalla en linjar tilldelning. Om EPS CAGR under
perioden 1 januari 2021-31 december 2023 &r mindre &n 5 procent, ska inga
stamaktier tilldelas.

3. Villkor for prestationsaktieratterna

Utover vad som angivits ovan, ska foljande villkor galla for
prestationsaktieratterna:

e Prestationsaktierétterna tilldelas kostnadsfritt.

e Deltagarna har ej ratt att 6verlata, pantsatta eller avyttra
prestationsaktieratterna eller att utdva nagra aktiedgarrattigheter avseende
prestationsaktierdtterna under Intjanandeperioden.

e Utnyttjande av prestationsaktieratterna kan ske tidigast tre ar efter
implementeringen av LTIP 2021.

* Bolaget kommer inte att kompensera deltagarna for eventuella utdelningar.

e Det hogsta antalet stamaktier som tilldelas en enskild deltagare ska vara
begransat till tva ganger deltagarens fasta 16n for 2023 dividerat med den
genomsnittliga volymvagda aktiekursen under de tio handelsdagar som infaller
omedelbart efter bolagets publicering av sin bokslutskommuniké for 2023.



4. Lock-up av tilldelade stamaktier

For att ytterligare dka intressegemenskapen mellan deltagaren och bolagets
aktieagare pa lang sikt ska ett krav for deltagande i LTIP 2021 vara att deltagaren
atar sig att behalla alla tilldelade stamaktier (forutom stamaktier som avyttras for
att tdcka betalning av skatt som uppkommer i samband med tilldelningen av
stamaktier) under en period om tva ar fran dagen for tilldelning av stamaktierna.

5. Detaljerade villkor och administration

Styrelsen, eller ett visst utskott som utsetts av styrelsen, ska ansvara for den
narmare utformningen och administrationen av LTIP 2021, inom ramen for de
villkor och riktlinjer som ges av arsstamman. Exempelvis, ska styrelsen
bemyndigas att besluta om att ingen tilldelning av stamaktier ska ske till en
deltagare, trots att villkoren under punkt 2 (Prestationsaktieratter) ovan uppfylls,
vid bedrégeri, annan brottslig verksamhet eller da en deltagare agerat grovt
vardslost.

I samband med eventuella nyemissioner, aktiedelningar, aktiesammanlaggningar
och liknande dispositioner, ska styrelsen bemyndigas att omrakna EPS CAGR,
saval som antalet stamaktier som prestationsaktieratterna ska berattiga till.

Om ett offentligt uppkdpserbjudande avseende samtliga aktier i bolaget genomfors
och resulterar i att budgivaren ager mer an 90 procent av aktierna i bolaget, ska
styrelsen &ga rétt att besluta om avslutande av LTIP 2021, inklusive men inte
begrénsat till att godkéanna tidigare utnyttjande av prestationsaktieratter, &ndring av
intjanandevillkoren och forkorta perioderna for tillampning av trosklarna for EPS
CAGR for bestamning av i vilken utstrackning prestationskravet ska anses uppfyllt.

Om leverans av stamaktier inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga
administrativa insatser och utan regulatoriska hinder, ska styrelsen dga ratt att
besluta om att deltagarna istallet kan erbjudas en kontant ersattning.

Vidare ska styrelsen bemyndigas att besluta om andra justeringar om stora
forandringar i koncernen, marknaden eller branschen skulle uppsta, vilket skulle
innebdra att bestdmda villkor for tilldelning och méjligheten att anvanda
prestationsaktieratter enligt LTIP 2021 inte langre skulle vara lampligt.

6. Sakring av ataganden enligt LTIP 2021 — Emission och forvarv av C-aktier
samt éverlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att infora ett nytt aktieslag benamnt
”C-aktier” genom en dndring av § 4 i bolagets bolagsordning, att styrelsen ska
bemyndigas att besluta om en riktad nyemission av hogst 509 000 C-aktier och att
aterkopa sadana C-aktier samt att hogst 432 648 stamaktier ska éverlatas for
foljande andamal:



o Sékra leverans av stamaktier vid utnyttjande av prestationsaktieratter.
o Sékra och tdcka sociala avgifter som utléses av LTIP 2021.

Styrelsens fullstandiga beslutsforslag rorande inforandet av ett nytt aktieslag,
bemyndigandena att emittera och aterképa C-aktier samt beslutet att verlata egna
stamaktier framgar av punkterna 14 b)—e) pa den foreslagna dagordningen.

7. Vardet av och de berdknade kostnaderna for LTIP 2021

Forutsatt 100 procents intjanande, fullt uppfyllande av prestationskravet

(EPS CAGR) och en aktiekurs vid tidpunkten for utdvandet av prestationsaktie-
rattigheterna om cirka 62,93 kronor, kommer LTIP 2021 att resultera i tilldelning
av 432 648 stamaktier i bolaget, uppgaende till ett varde om cirka 27,2 miljoner
kronor.

Styrelsen har gjort berékningar av de uppskattade kostnaderna for LTIP 2021.
Berakningarna ar baserade pa antagandet om en aktiekurs om cirka 62,93 kronor
vid tidpunkten for utnyttjandet av prestationsaktierattigheterna, att det maximala
antalet prestationsaktier tilldelas och en genomsnittlig EPS CAGR om 8,75 procent
(dvs. en 50-procentig maluppfyllelse) under perioden 1 januari 2021-31 december
2023. Baserat pa dessa antaganden beraknas kostnaderna for LTIP 2021 uppga till
cirka 13,6 miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Vid en genomsnittlig EPS
CAGR om minst 12,5 procent (dvs. en 100-procentig maluppfyllelse) under
perioden 1 januari 2021-31 december 2023 berdknas kostnaderna uppga till cirka
27,2 miljoner kronor exklusive sociala avgifter.

De sociala avgifterna for LTIP 2021 beraknas uppga till cirka 2,4 miljoner kronor,
baserat pa ovanstaende antaganden, inklusive en genomsnittlig EPS CAGR om
8,75 procent (dvs. en 50-procentig maluppfyllelse) under perioden 1 januari 2021
31 december 2023 och genomsnittliga sociala avgifter om 17,7 procent. Vid en
genomsnittlig EPS CAGR om minst 12,5 procent (dvs. en 100-procentig malupp-
fyllelse) under perioden 1 januari 2021-31 december 2023 berdknas de sociala
avgifterna uppga till cirka 4,8 miljoner kronor.

Kostnaderna for LTIP 2021 faststalls, i enlighet med IFRS 2, vid tilldelnings-
tidpunkten och fordelas 6ver Intjanandeperioden. | enlighet med IFRS 2 ska det
teoretiska vardet pa prestationsaktieratterna utgora grunden for berakningen av
dessa kostnader. Det teoretiska vardet ska inte omvarderas i efterféljande
rapporteringsperioder men justeringar for prestationsaktieratter som inte har
intjanats ska goras i samband med varje finansiell rapport. Saledes kommer de
ackumulerade kostnaderna vid slutet av Intjanandeperioden att vara baserade pa det
antal prestationsaktieratter som uppfyller intjanandevillkoren.



8. Utspadning och inverkan pa nyckeltal

| syfte att sakerstdlla leverans av stamaktier samt att sékra och tacka sociala
avgifter hanforliga till LTIP 2021 foreslar styrelsen att bolaget ska emittera och
aterkopa 509 000 egna C-aktier, vilket motsvarar 0,8 procent av det totala antalet
aktier i bolaget vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse.

Kostnaderna for LTIP 2021 forvantas ha en marginell inverkan pa koncernens
nyckeltal.

9. Malen med forslaget och skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt

Styrelsen anser att forekomsten av effektiva aktierelaterade incitamentsprogram for
nyckelpersoner &r av vasentlig betydelse for bolagets och koncernens utveckling.
Det foreslagna programmet skapar ett gemensamt koncernfokus for
nyckelpersonerna i de olika delarna av koncernen. Genom att koppla
nyckelpersonernas ersattning till bolagets och koncernens vinst belonas langsiktigt
vardeskapande, vilket medfor att intressegemenskapen mellan nyckelpersonerna
och aktieadgarna okar.

Mot bakgrund av dessa omstandigheter anser styrelsen att LTIP 2021, med hansyn
till villkoren, tilldelningens storlek och évriga omstédndigheter, &r rimligt och
fordelaktigt for bolaget och dess aktiedgare.

Forberedelse av forslaget

Forslaget har forberetts av ersattningsutskottet i samrad med styrelsen och externa
radgivare. Styrelsen har fattat beslutet att foresla LTIP 2021 for arsstamman.

Utestdende incitamentsprogram i bolaget

Arsstamman 2018 antog ett langsiktigt incitamentsprogram for 26 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, arsstimman 2019 antog ett langsiktigt
incitamentsprogram for 29 ledande befattningshavare och nyckelpersoner och
arsstamman 2020 antog ett langsiktig incitamentsprogram for 33 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. LTIP 2018, LTIP 2019 och LTIP 2020

har i allt vasentligt samma utformning som det nu foreslagna LTIP 2021 (bortsett
fran det nya sakringsarrangemanget med egna C-aktier). Hogst 289 975 stamaktier
kan komma att tilldelas under LTIP 2018, hogst 334 596 stamaktier kan komma att
tilldelas under LTIP 2019 och hdgst 460 361 stamaktier kan komma att tilldelas
under LTIP 2020.

Majoritetskrav

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag betréffande implementeringen av
LTIP 2021 kréver bitrdde av aktiedgare som representerar mer an halften av de vid
stdmman avgivna risterna.
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Beslut i enlighet med styrelsens forslag betraffande inforandet av det nya
aktieslaget samt bemyndigandena for styrelsen att besluta om emission och aterkop
av egna C-aktier ar endast giltiga om de bitrads av aktieagare med minst tva
tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna.

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag betraffande overlatelse av stamaktier till
deltagarna i LTIP 2021 &r endast giltigt om det bitrads av aktiedgare med minst nio
tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna.

Punkt 14 b): Beslut om andring av 8 4 i bolagsordningen

Styrelsen foreslar att ett nytt aktieslag bendmnt ’C-aktier” infors genom en andring
av 8§ 4 i bolagets bolagsordning i enlighet med ordalydelsen som framgar nedan.

C-aktierna ska ha ett rostvarde om en tiondels rost per aktie, ska inte ge rétt till
utdelning, ska kunna omvandlas till stamaktier och ska kunna l6sas in pa begaran
av styrelsen. Syftet med att infora ett nytt aktieslag ar att anvanda C-aktier for att
sékra bolagets skyldighet att leverera stamaktier till deltagarna i bolagets
langsiktiga incitamentsprogram (inklusive LTIP 2021).

Nuvarande lydelse av § 4

” Aktiekapitalet utgor lagst 500 000 kronor och hdgst 2 000 000 kronor. Antalet
aktier ska vara lagst 50 528 610 stycken och hogst 202 114 440 stycken.”

Foreslagen lydelse av § 4

” Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 kronor och hogst 2 000 000 kronor. Antalet
aktier ska vara l&gst 50 528 610 stycken och hdgst 202 114 440 stycken.

Aktier ska kunna ges ut i tva slag: stamaktier och C-aktier.

Stamaktier och C-aktier far ges ut till ett antal motsvarande det hogsta antalet aktier
som kan ges ut enligt denna § 4.

Stamaktier ska ha ett rostvarde om en rost per aktie och C-aktier ska ha ett
rostvarde om en tiondels rost per aktie.

C-aktier ska inte ge rétt till utdelning. Vid bolagets uppldsning ska C-aktier ge lika
ratt till bolagets tillgdngar som stamaktier, dock hogst ett belopp som motsvarar
aktiens kvotvarde.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya
aktier av olika slag, ska innehavare av stamaktier och C-aktier ha foretradesratt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren
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forut &ger (primar foretradesrétt). Aktier som inte tecknas med primér foretrades-
réatt ska erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om inte
salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretrades-
ratt, ska aktierna fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut
ager och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya
aktier av endast ett aktieslag, ska samtliga innehavare av aktier, oavsett aktieslag,
ha foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de forut &ger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut
teckningsoptioner ska innehavare av aktier ha foretrddesrétt att teckna
teckningsoptioner som om emissionen gallde de aktier som kan komma att tecknas
pa grund av optionsratten.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut
konvertibler ska innehavare av aktier ha foretradesratt att teckna konvertibler som
om emissionen géallde de aktier som konvertiblerna kan komma att konverteras till
mot.

Vad som sagts ovan ska inte innebéra nagon inskrankning i mojligheterna att fatta
beslut om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesrétt.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier emitteras av varje
aktieslag i forhallande till det antal aktier av samma slag som finns sedan tidigare.
Dérvid ska gamla aktier av visst aktieslag medfora rétt till nya aktier av samma
aktieslag. Vad som nu sagts ska inte innebara nagon inskrankning i méjligheten att
genom fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av
nytt slag.

C-aktier som innehas av bolaget ska pa begaran av styrelsen kunna omvandlas till
stamaktier. Om en C-aktie omvandlas, ska detta genast anmélas till Bolagsverket
for registrering i aktiebolagsregistret. Omvandlingen &r verkstalld nar den har
registrerats i aktiebolagsregistret samt antecknats i avstaimningsregistret.

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under det lagsta beloppet for aktiekapitalet
som anges i denna § 4, kan efter beslut av bolagets styrelse ske genom inlésen av
samtliga C-aktier. Inldsenbeloppet per C-aktie ska motsvara aktiens kvotvarde.”

Punkt 14 c): Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
riktad nyemission av C-aktier

Styrelsen foreslar, i syfte att (a) sakerstalla leverans av aktier till deltagarna i
LTIP 2021 och (b) sékra och tidcka kostnader som utléses av LTIP 2021 (som till



exempel sociala avgifter och skatter), att styrelsen ska bemyndigas att fatta beslut
om en riktad nyemission av C-aktier pa foljande villkor.

e Hogst 509 000 C-aktier far emitteras.

e Ratt att teckna de nya C-aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma en tredje part som har anvisats av styrelsen.

e Teckningskursen ska uppga till ett belopp som motsvarar kvotvardet av
aktierna vid tidpunkten da aktierna tecknas.

e Tecknade C-aktier ska betalas kontant vid teckning.

e Omvandlingsforbehall och inlosenforbehall ska galla for de nya C-aktierna.

e Bemyndigandet far utnyttjas fore nasta arsstamma.

Punkt 14 d): Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
forvarv av egha C-aktier

Styrelsen foreslar, i syfte att (a) sakerstalla leverans av aktier till deltagarna

i LTIP 2021 och (b) sdkra och ticka kostnader som utléses av LTIP 2021 (som till
exempel sociala avgifter och skatter), att styrelsen ska bemyndigas att fatta beslut
om forvarv av C-aktier i bolaget pa foljande villkor.

e Hogst 509 000 C-aktier i bolaget far forvarvas, dock endast i sddan
utstrackning att bolaget efter varje sadant forvarv innehar maximalt tio procent
av det totala antalet aktier i bolaget.

e FOrvarv ska ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga
innehavare av C-aktier.

» Kopeskillingen ska uppga till ett belopp som motsvarar C-aktiernas kvotvarde
(som gallde vid tidpunkten da aktierna tecknades).

« Betalning for forvarvade egna C-aktier ska utges kontant.

Punkt 14 e): Beslut om Overlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar, i syfte att sakerstélla leverans av aktier enligt LTIP 2021, att
hogst 432 648 egna stamaktier ska dverlatas till deltagarna i LTIP 2021 pa féljande
villkor.

o Ritt att erhalla stamaktier ska, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt,
tillkomma deltagarna i LTIP 2021 med réatt for varje deltagare att erhalla hogst
det antal stamaktier som ar tillatet enligt villkoren for LTIP 2021. Vidare ska
dotterbolag inom koncernen &ga ratt att vederlagsfritt erhalla stamaktier, varvid
sadana dotterbolag ska vara skyldiga att omgaende vederlagsfritt verlata
sadana stamaktier till deltagarna i LTIP 2021 enligt villkoren for programmet.

o Deltagares réatt att erhalla stamaktier forutsatter att villkoren for LTIP 2021

uppfylls.
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o Stamaktierna ska dverlatas under den tidsperiod som foljer av villkoren for
LTIP 2021.

o Stamaktierna ska 6verlatas vederlagsfritt.

» Antalet stamaktier som kan overlatas till deltagarna i LTIP 2021 kan komma
att omraknas vid nyemissioner, uppdelningar av aktier (split),
sammanléggningar av aktier (omvand split) eller andra liknande handelser i
enlighet med villkoren for LTIP 2021.

Syftet med den féreslagna dverlatelsen av egna stamaktier och avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesrétt ar att mojliggora leverans av stamaktier till deltagarna
i LTIP 2021.

Punkt 15: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission av stamaktier

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om nyemissioner av
stamaktier i bolaget pa féljande villkor.

e Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstamma.

o Det sammanlagda antalet stamaktier som emitterats enligt bemyndigandet ska
inte Overstiga tio procent av det totala antalet stamaktier i bolaget per dagen for
arsstammans beslut.

e Styrelsen far besluta om avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Om
styrelsen beslutar om en nyemission av stamaktier med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesréatt ska skélet till avvikelsen vara att finansiera
strategisk tillvaxt, organisk tillvaxt eller andra generella bolagsandamal.

o Utodver betalning i pengar kan tecknade stamaktier betalas med
apportegendom, genom kvittning eller med villkor som anges i 2 kap. 5 §
aktiebolagslagen.

Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
forvarv av egha stamaktier

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om forvarv av stamaktier
i bolaget pa foljande villkor.

e Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstamma.

e  Forvarv far ske av hogst sd manga stamaktier att bolagets innehav av egna
aktier efter forvarvet uppgar till hogst tio procent av samtliga aktier i bolaget.

e  Forvarv av egna stamaktier ska ske pa Nasdaq Stockholm.

e  FOrvarv av egna stamaktier ska ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
gallande prisintervallet for stamaktierna pa Nasdaq Stockholm.
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e Betalning for forvéarvade egna stamaktier ska utges kontant.

o  Syftet med ett forvarv av egna stamaktier ska vara att (i) optimera bolagets
kapitalstruktur eller (ii) anvanda stamaktierna som kopeskilling vid eller
finansiering av forvarv av foretag eller verksamheter.

Punkt 17: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
overlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om Gverlatelser av
stamaktier i bolaget pa foljande villkor.

e  Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfallen fore nésta
arsstamma.

e Overlételser far ske av egna stamaktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens dverlatelsebeslut.

e Overlatelser av egna stamaktier far ske pa Nasdaq Stockholm eller pa annat
satt an pa Nasdaq Stockholm.

e Overlatelser av egna stamaktier pa Nasdaq Stockholm féar endast ske till ett
pris per stamaktie inom det vid var tid gallande prisintervallet for stamaktierna
pé& Nasdaq Stockholm. Overlatelser av egna stamaktier pa annat sétt 4n pa
Nasdaq Stockholm ska ske pa marknadsmassiga villkor, vilket innebér att en
marknadsmassig rabatt i forhallande till stamaktiepriset pa Nasdaq Stockholm
far forekomma.

e  Betalning for egna stamaktier som éverlats pa annat sétt an pa Nasdag
Stockholm far utges kontant, genom tillskjutande av apportegendom eller
genom kvittning.

e Overlételser av egna stamaktier pa annat satt &n pa Nasdaq Stockholm far ske
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Om styrelsen beslutar om
overlatelse av egna stamaktier med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt
ska skalet till avvikelsen vara att anvanda stamaktier som kdpeskilling vid
eller finansiering av forvarv av foretag eller verksamheter.

Punkt 18: Beslut om &ndring av 8 1 och § 9i bolagsordningen

Aktiedgarna kan utdva sin rostratt vid arsstiamman genom postréstning i enlighet
med ett tillfalligt undantag fran 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen som féljer av lagen
(2020:198) om tillfalliga undantag for att underlétta genomftrandet av bolags- och
foreningsstdmmor.

For att mojliggora for bolaget att tillata aktieagare att postrosta infor
bolagsstammor som halls efter att de tillfalliga undantagen har upphort att gélla
samt for att aterspegla vissa andringar i aktiebolagslagens bestammelser om
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avstamningsdagar for ratten att delta i bolagsstammor foreslar styrelsen att § 9
i bolagets bolagsordning andras i enlighet med nedanstaende ordalydelse.

Styrelsen foreslar dven att ordet ’firma” dndras till foretagsnamn™ i § 1 i bolagets
bolagsordning, i syfte att bolagsordningens ordalydelse ska vara férenlig med den
nuvarande ordalydelsen i tillampliga lagar och regler om fGretagsnamn.

Nuvarande lydelse av § 9

” Aktiedgare, som vill deltaga i forhandlingarna pa bolagsstimma, ska dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstéllning av hela aktieboken avseende
forhallandena fem vardagar fore bolagsstamman dels géra anmélan till bolaget den
dag som anges i kallelsen till stimman. Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan
allméan helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fére stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstamma medfora ett eller tva bitraden, dock endast om
aktiedgaren gjort anmilan harom enligt foregdende stycke.”

Foreslagen lydelse av § 9

”Aktiedgare som onskar delta i bolagsstamma ska anmaéla sin avsikt att delta till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till bolagsstamman.

Aktieagare far ha med sig hogst tva bitraden vid bolagsstamman, dock endast om
aktieagaren anmdler antalet bitraden till bolaget pa det satt som anges i féregaende
stycke.

Styrelsen far besluta att personer som inte ar aktiedgare i bolaget ska ha ratt att, pa
de villkor som anges av styrelsen, narvara eller pa annat sétt folja forhandlingarna
vid en stdmma.

Styrelsen far samla in fullmakter i enlighet med det forfarande som anges
i 7 kap. 4 § aktiebolagslagen.

Styrelsen far infor en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin
rostratt per post i enlighet med 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen.”

SARSKILDA MAJORITETSREGLER

For giltigt beslut enligt punkterna 14 b), 14 c), 14 d), 15, 16, 17 och 18 krévs att
beslutet bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna
rosterna som de vid stdimman foretradda aktierna.

For giltigt beslut enligt punkt 14 e) krévs att beslutet bitréds av aktiedgare med
minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.
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ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse har bolaget endast ett aktieslag
och det totala antalet aktier och roster i bolaget uppgar till 66 060 890. Vid
tidpunkten for utfardandet av denna kallelse innehar bolaget 978 953 egna aktier,
vilket motsvarar 978 953 roster.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Aktiedgare som dnskar begdra information i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolags-
lagen ska gora detta genom att skicka in en skriftlig begéran per post till

Scandi Standard AB (publ), att. Scandi Standards arsstamma, Box 30174, 104 25
Stockholm eller per e-post till ir@scandistandard.com senast tisdagen den 27 april
2021. Informationen kommer att hallas tillganglig hos bolaget, Strandbergsgatan
55, 112 51 Stockholm, och pa bolagets webbplats, www.scandistandard.com,
senast sondagen den 2 maj 2021. Inom samma tid kommer informationen att
séndas kostnadsfritt till aktiedgare som begér det och som uppger sin postadress.
Sadan begaran kan goras till Scandi Standard AB (publ), att. Scandi Standards
arsstamma, Box 30174, 104 25 Stockholm eller till ir@scandistandard.com.

HANDLINGAR

Handlingar som ska tillhandahallas infor arsstamman enligt aktiebolagslagen
kommer att hallas tillgangliga hos bolaget pa Strandbergsgatan 55, 112 51
Stockholm och pa bolagets webbplats, www.scandistandard.com, senast tre

veckor fore arsstamman. Handlingarna kommer aven att sandas kostnadsfritt till

de aktieagare som begar det och uppger sin postadress. Sadan begaran kan goras till
Scandi Standard AB (publ), att. Scandi Standards arsstimma, Box 30174, 104 25
Stockholm eller till ir@scandistandard.com.

En bolagsstdmmoaktiebok som anger aktiedgandet i bolaget per den 29 april 2021
och rostréttsregistreringar som har verkstallts senast den 3 maj 2021 kommer att
hallas tillganglig hos bolaget pa Strandbergsgatan 55, 112 51 Stockholm fore
arsstamman.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstamman, se
integritetspolicyn pa Euroclear Sweden AB:s webbplats,
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf.

* * %

Stockholm i mars 2021
Scandi Standard AB (publ)
Styrelsen



To English speaking shareholders: The notice to attend the annual general meeting
is available in English on www.scandistandard.com.
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