PRESS RELEASE, 30 april 2021

Ny segmentsrapportering i linje med strategin —
omraknad historisk finansiell information

Scandi Standard AB (publ), den ledande producenten av kycklingprodukter i Norden och Irland, infor
ny segmentsrapportering med de tva rapporteringssegmenten Ready-to-cook och Ready-to-eat. Den
nya segmentsrapporteringen infors frdn den 1 januari 2021, och rapporteras forsta gingen i
deldrsrapporten for det forsta kvartalet 2021, som publiceras den 7 maj 2021. Vidare har en ny
definition for jamforelsestérande poster med striktare klassificering inforts. For att underlatta
jamforelser med historiska perioder offentliggér Scandi Standard omraknad historisk finansiell
information for de nya rapporteringssegmenten, inklusive omréknad historisk finansiell information
relaterad till jamforelsestorande poster.

Sedan noteringen 2014 har Scandi Standard uppvisat stabil tillvaxt, som ett resultat av marknadsledande
positioner och vilkinda lokala varumédrken for kycklingprodukter i Norden och p& Irland.
Kycklingkonsumtionen vintas ¢ka de kommande &ren som ett klimatsmart, prisvart och hilsosamt alternativ
inom proteinindustrin. Vidare forviantas trenden med kundernas starka preferenser for lokalproducerade
produkter fortsitta att oka framover.

Samtidigt som Scandi Standards narvaro pa fem geografiska marknader utgor en stabil plattform for att jamna
ut landspecifika risker ar en central del av strategin for fortsatt tillvaxt och vardeskapande att dela best practice,
dra nytta av produktutveckling och framja skalfordelar 6ver hela koncernen. Dessutom ser Scandi Standard en
mojlighet att kunna exportera best practice till nya marknader vid potentiella strategiska forvarv och
partnerskap.

Scandi Standard matrisorganisation bestdr av fem landsorganisationer kompletterade med gruppfunktioner
som stodjer vardeskapandet. Den framgangsrika expansionen av segmentet Ready-to-eat, som har vuxit
organiskt fran en nettoomsattning pa 500 MSEK till 2 miljarder SEK sedan 2015, har tydliggjort lampligheten
att folja upp segmenten Ready-to-cook och Ready-to-eat separat, dd de till stor del representerar olika
kompetenskrav och produktionsprocesser. Under 2020 genomforde Scandi Standard en omfattande strategisk
oversyn som ytterligare starkte uppfattningen att ett 6kat fokus pa dessa tva rapporteringssegment kommer att
forbattra mojligheterna att identifiera, utveckla och sprida best practice for att stodja fortsatt tillvaxt och
vardeskapande.

Baserat pa den strategiska 6versynen har Scandi Standards interna organisation anpassats, inklusive interna
rapporterings- och beslutsprocesser. Som en foljd av detta uppdateras segmentsrapporteringen fran den 1
januari 2021 att omfatta rapporteringssegmenten Ready-to-cook och Ready-to-eat, d& detta bast aterspeglar
hur Scandi Standard framst styr och foljer upp sin affarsverksamhet.

Scandi Standards vd Leif Bergvall Hansen kommer utover sina befintliga ansvarsomraden att anta rollen som
Head of Ready-to-cook. Michael Budtz Berthelsen antar rollen som Head of Ready-to-eat, i kombination med
sin befintliga roll som Group Supply Chain Director. Var och en av de fem landsorganisationerna kommer dven
fortsattningsvis att ha det integrerade ansvaret for sina respektive marknader och sina respektive kundnatverk.

Om Scandi Standard

Scandi Standard ar den ledande tillverkaren av kycklingbaserade livsmedelsprodukter i Norden och Irland. Foretaget tillverkar, marknadsfor och séljer
atfardiga, kylda och frysta produkter under de valkdanda varumarkena Kronfagel, Danpo, Den Stolte Hane, Naapurin Maalaiskana och Manor Farm. Dessutom
producerar och séljer féretaget dgg i Norge. Vi har cirka 3 000 anstillda och en arsomsattning pd mer dn 9 miljarder SEK. Mer information finns pa
www.scandistandard.com.


http://www.scandistandard.com/

ESG-nyckeltal som offentliggors varje kvartal

I linje med Scandi Standards vision Better Chicken for a Better Life ar ambitionen att vara ledande inom ESG
inom den europeiska kycklingindustrin, vilket kraver kontinuerlig utveckling av styrning, initiativ och
rapportering for att stodja framsteg inom dessa omraden. Fran och med det forsta kvartalet 2021 kommer
nyckeltal avseende koldioxidutslapp, fodereffektivitet, antibiotikaanvindning, djuromsorg, kritiska
reklamationer och LTI (arbetsskador som leder till frinvaro) att offentliggoras varje kvartal.

Sammanfattning av omraknad historisk finansiell information -
Nettoomsattning (MSEK) och Justerad EBITDA
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Segmentet Ready-to-cook (RTC) utgdér koncernens storsta
produktsegment och omfattar produkter som ar kylda eller frysta,
som inte har tillagats. Det kan vara helfagel, styckade
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Ready-to-eat

Segmentet Ready-to-eat (RTE) utgors av produkter som har
tillagats vilket innebar att de kan konsumeras direkt eller efter
uppvarmning. Produkterna inkluderar allt ifrdn grillade och Ready-to-eat
styckade kycklingfiléer med olika kryddningar till nuggets. o

Forsaljningen sker framst inom saljkanalerna Dagligvaruhandeln
och Restaurang och Storhushill, och en del av produktionen o
exporteras. I segmentet ingdr tre egna produktionsanlaggningar :
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for Ready-to-eat i Sverige, Danmark och Norge, kombinerat med
eat omfattar extern forsiljning. Operativt resultat for segmentet
Ready-to-eat (RTC) inkluderar det integrerade resultatet for
koncernen utan interna vinstpaslag.
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. Nettoomsatning (MSEK) Justerad EBITDA %

Ovrigt

Ovrigt inkluderar ingredienser som utgdr Gverskottsprodukter frimst avsedda for andra dndamal #n
livsmedelsanvandning, och anvands i industriell produktion av djurfoder och till andra tillampningar, vilket ar
1 linje med Scandi Standards ambition att ta tillvara hela djuret eftersom det bidrar till ett minimerat
produktionsspill och ett lagre koldioxidavtryck. Ingen enskild del av Ovrigt ar tillrackligt stor for att utgora sitt
eget segment.

Koncernens kostnader

Den storsta delen av kostnader for koncernfunktionerna fordelas ut pd segmenten Ready-to-cook, Ready-to-
eat och Ovrigt. De kostnader som ej fordelas ut redovisas som koncernkostnader, och ar framst relaterade till
koncernens overgripande ledning och styrning inklusive kostnader hanforliga till att vara ett borsnoterat bolag.

Om Scandi Standard

Scandi Standard ar den ledande tillverkaren av kycklingbaserade livsmedelsprodukter i Norden och Irland. Foretaget tillverkar, marknadsfér och saljer
atfardiga, kylda och frysta produkter under de valkdanda varumarkena Kronfagel, Danpo, Den Stolte Hane, Naapurin Maalaiskana och Manor Farm. Dessutom
producerar och séljer féretaget dgg i Norge. Vi har cirka 3 000 anstillda och en arsomsattning pd mer dn 9 miljarder SEK. Mer information finns pa
www.scandistandard.com.
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Finansiella mal forblir oférandrade

e Nettoomsattning:
Arlig genomsnittlig organisk tillvixt i linje med eller éver tillvixten i marknaden.

e EBITDA-marginal, baserad pd EBITDA, justerat for jimforelsestorande poster:
Overstiga 10 procent pd medellang sikt

e Rantebdrande nettoskuld/justerad EBITDA:
2,0—2,5 x justerad EBITDA (LTM), men kan tillfalligt 6verstiga denna niva for att ge utrymme att
tillvarata majligheter till organisk tillvaxt och forvarv.

e Utdelningspolicy:
I genomsnitt over tid cirka 60 procent av arets resultat justerat for jamforelsestérande poster.

Omréknad historisk finansiell information

Den finansiella informationen som presenteras i tabellen "Omraknad historisk finansiell information enligt ny
segmentsredovisning, inklusive omrakning av jamforelsestorande poster" som bifogas omfattar
nettoomsattning, Justerad EBITDA, Justerad EBITA, Justerat rorelseresultat (Justerad EBIT),
Rorelseresultat (EBIT), Justerad EBITDA marginal, Justerad EBITA marginal, Justerad rorelsemarginal
(Justerad EBIT marginal) och rorelsemarginal (EBIT marginal), har uppdaterats enligt den nya
segmentsrapporteringen som géller frn den 1 januari 2021. Den finansiella informationen omfattar dven
omrakning av jamforelsestorande poster. Den finansiella Informationen har uppdaterats for de senaste atta
kvartalen.

Omriknad historisk finansiell information relaterad till jamforelsestorande poster

Scandi Standard har beslutat att uppdatera sin instruktion for hantering av jamforelsestorande poster med ny
definition som innebdr en striktare klassificering av dessa poster. Detaljer avseende omréknad historisk
finansiell information relaterad till jamforelsestorande poster bifogas, med forandringarna per kvartal for de
senaste atta kvartalen.

Presentation av omrdknad historisk finansiell information
Den omréknade historiska finansiella informationen har sammanstallts och presenterats i enlighet med
Scandi Standards redovisningsprinciper som beskrivs i rsredovisningen for 2020.

Appendix
Bifogat appendix inkluderar foljande tabeller:

e A — Omraknad historisk finansiell information enligt ny segmentsredovisning, inklusive omréakning av
jamforelsestorande poster

e B — Detaljer avseende omriknad historisk finansiell information relaterad till jaimforelsestorande poster

Tabellerna finns ocksa tillgangliga i Excel-format pa sektionen for Investor Relations pa Scandi Standards
hemsida.

For mer information, vanligen kontakta:

Leif Bergvall Hansen, VD och koncernchef: +45 22 10 05 44
Julia Lagerqvist, Ekonomi och Finansdirektor: +46 724 02 84 02
Henrik Heiberg, Head of M&A, Financing & IR: +47 917 47 724

Om Scandi Standard

Scandi Standard ar den ledande tillverkaren av kycklingbaserade livsmedelsprodukter i Norden och Irland. Foretaget tillverkar, marknadsfor och séljer
atfardiga, kylda och frysta produkter under de valkdanda varumarkena Kronfagel, Danpo, Den Stolte Hane, Naapurin Maalaiskana och Manor Farm. Dessutom
producerar och séljer féretaget dgg i Norge. Vi har cirka 3 000 anstillda och en arsomsattning pd mer dn 9 miljarder SEK. Mer information finns pa
www.scandistandard.com.


http://www.scandistandard.com/

Appendix A: Omrzknad historisk finansiell information enligt ny segmentsredovisning, inklusive omrékning
av jamforelsestorande poster

Nettoomsattning 1879 1883 1900 1806 7467 1899 1912 1983 1824 7 619
Justerad EBITDA 151 155 165 150 621 138 170 175 139 622
Justerad EBITA 99 103 112 97 411 81 111 117 74 382
Justerad EBIT 87 92 99 84 362 68 98 105 63 333
Jamforelsestdrande poster 0 -7 0 0 -7 0 0 0 -7 -7
EBIT 87 85 99 84 352 68 98 105 56 326
Justerad EBITDA marginal, % 8,0% 8,2% 8,7% 8,3% 8,3% 7,3% 8,9% 8,8% 7,6% 8,2%
Justerad EBITA marginal, % 5,3% 5,5% 5,9% 5,4% 5,5% 4,2% 5,8% 5,9% 4,0% 5,0%
Justerad EBIT marginal, % 4,6% 4,9% 5,2% 4, 7% 4.8% 3,6% 5,1% 5,3% 3,4% 4,4%
EBIT marginal, % 4,6% 4,5% 5,2% 4,7% 4,7% 3,6% 5,1% 5,3% 3,0% 4,3%

Ready-to-eat, MSEK

Nettoomséattning 489 498 542 514 2042 476 426 532 476 1911
Justerad EBITDA 37 34 42 25 139 26 21 55 39 141
Justerad EBITA 25 22 28 11 87 13 9 44 28 94
Justerad EBIT 25 21 28 11 85 13 9 44 29 95
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBIT 25 21 28 11 85 13 9 44 29 95
Justerad EBITDA marginal, % 7,7% 6,8% 7,8% 4,9% 6,8% 5,4% 5,0% 10,4% 8,2% 7,4%
Justerad EBITA marginal, % 5,2% 4,3% 5,2% 2,2% 4,2% 2,8% 2,2% 8,2% 5,8% 4,9%
Justerad EBIT marginal, % 5,1% 4,2% 5,2% 2,1% 4,2% 2,8% 2,2% 8,2% 6,1% 5,0%
EBIT marginal, % 5,1% 4,2% 5,2% 2,1% 4,2% 2,8% 2,2% 8,2% 6,1% 5,0%
Ovrigt, MSEK

Nettoomséttning 91 91 99 100 381 103 110 106 92 411
Justerad EBITDA 6 7 4 1 18 2 5 5 0 11
Justerad EBITA 4 4 3 0 11 1 4 4 -1 7
Justerad EBIT 4 4 3 0 11 1 4 4 -1 7
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBIT 4 4 3 0 13 1 4 4 -1 7
Justerad EBITDA marginal, % 6,5% 7,3% 4,3% 0,8% 4.6% 1,8% 4.3% 44% -0,5% 2,6%
Justerad EBITA marginal, % 4,3% 4,5% 2,9% 0,1% 2,9% 0,7% 3,3% 36% -1,2% 1,7%
Justerad EBIT marginal, % 4,3% 4,5% 2,9% 0,1% 2,9% 0,7% 3,3% 36% -1,2% 1,7%
EBIT marginal, % 4,3% 4,5% 2,9% 0,1% 3,4% 0,6% 3,3% 36% -1,2% 1,7%
Koncerngemensamma kostnader,

MSEK

Nettoomsattning - - - - 0 - - - - 0
Justerad EBITDA -5 -8 -5 -7 -24 -6 -4 -3 -5 -18
Justerad EBITA -5 -9 -5 -8 -26 -7 -6 -6 -7 -26
Justerad EBIT -5 -9 -5 -8 -26 -7 -6 -6 -7 -26
Jamforelsestérande poster 0 0 0 0 0 0 0 -31 -21 -52
EBIT -5 -9 -5 -8 -26 -7 -6 -37 -28 -78

Justerad EBITDA marginal, % - - - - - - - - - -
Justerad EBITA marginal, % - - - - - - - - - -
Justerad EBIT marginal, % - - - - - - - - - -
EBIT marginal, % - - - - - - - - - -

Total, MSEK

Nettoomséttning 2458 2472 2541 2420 9891 2479 2448 2621 2393 9940
Justerad EBITDA 190 187 207 169 753 159 192 232 173 756
Justerad EBITA 123 120 138 101 482 87 117 159 93 457
Justerad EBIT 110 108 125 87 431 75 105 147 83 410
Jamforelsestdrande poster 0 -7 0 0 -7 0 0 -31 -28 -59
EBIT 110 101 125 87 424 75 105 116 56 351
Justerad EBITDA marginal, % 7,7% 7,6% 8,2% 7,0% 7,6% 6,4% 7,8% 8,8% 7,2% 7,6%
Justerad EBITA marginal, % 5,0% 4,9% 5,4% 4,2% 4,9% 3,5% 4,8% 6,1% 3,9% 4,6%
Justerad EBIT marginal, % 4,5% 4,4% 4,9% 3,6% 4,4% 3,0% 4,3% 5,6% 3,5% 4,1%

EBIT marginal, % 4,5% 4,1% 4,9% 3,6% 4,3% 3,0% 4,3% 4,4% 2,3% 3,5%



Appendix B:
Detaljer avseende omraknad historisk finansiell information relaterad till jimforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ar transaktioner eller handelser som sallan forekommer eller ar ovanliga i den
ordindra affarsverksamheten och som darmed ar osannolika att uppsté igen.

Tabellerna nedan visar bryggan fran jamforelsestorande poster innan omrakning till efter omrakning, och for att
ge en helhetsbild visas residualen under rubriken Specifika forklaringsposter.

Specifika forklaringsposter ar transaktioner eller handelser som inte kvalificerar som jamforelsestorande poster,

da de sannolikt uppstar periodvis i den ordinara affirsverksamheten. Upplysning om dessa poster gors for att
underlatta forstdelsen och bedomningen av det finansiella resultatet.

Jamforelsestérande poster i rorelseresultatet (EBIT) 2019-2020

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4

2019 2019 2019 2019

Fagelinfluensan® -15 -15
Justering av skuld for

tillaggskopeskilling? -31 21 -52
Covid-19 pandemin? -27 -17 -16 -60
Strategiprojekt® -16 -16
Omstrukturering® -6 -5 -12

Omstrukturering av produktion® -7 -7 -7 -7
Transaktionskostnader? -1 -1

Kostnader for felaktiga insatsvaror® -6 -6

Ovrigt -4 -4

Summa - -13 - -16 -30 -42 -17 -31 -59 -150

Jamforelsestérande poster i rorelseresultatet (EBIT) 2019-2020 Omraknat

Kv 4

2019

2019

Fagelinfluensan?

Justering av skuld for

tillaggskopeskilling?

Covid-19 pandemin®

Strategiprojekt®

Omstrukturering®

Omstrukturering av produktion® -7
Transaktionskostnader”

Kostnader for felaktiga insatsvaror®)

Ovrigt

Summa - -7 -

Kv 4

Ready-to-cook -7
Ready-to-eat

Ovrigt

Koncerngemensamma kostnader

2019

2019

-31 -21 -52

Summa - -7 -

- - -31 -28 -59

1) Kostnader hanforliga till fagelinfluensan - framst varulagernedskrivningar.

2) Kostnader hanforliga till 6kning av skuld for tillaggskopeskilling relaterad till férvarvet av Manor Farm, framfér allt p& grund av en stark resultatutveckling i Manor Farm under 2020 jamfért med

beddmningen som gjordes vid forvarvstidpunkten.

3) Kostnader hénforliga till Covid-19 pandemin — temporér stangning av produktionslinjer for produkter inom Restaurang och Storhushall i Danmark (for kvartalet och helaret), nedskrivningar av

kundfordringar (for hel&ret) och varulageredskrivningar (fér kvartalet och helaret).

4) Omfattande strategiprojekt som inbegripit hela koncernen med syfte att genomlysa hela verksamheten och gemensam strategi pa medel till 1ang sikt

5) Omstruktureringskostnader i Danmark under 2019

6) For 2019, nedlaggning av klackeri i Finland i andra kvartalet 2019. Fér 2020, kostnader hanforliga till omstrukturering av ett dotterbolag i Sverige med avslut av ett langtidskontrakt och

nedskrivningar av tillgangar.
7) Kostnader huvudsakligen avseende forvarvet av Rokkedahl Food ApS i Danmark 2018.
8)Kostnader for felaktigheter i inkdpta insatsvaror som inte tackts av forsakringsbolag.



Specifika férklaringsposter i rorelseresultatet (EBIT) 2019-2020

Fagelinfluensan? -15 -15
Justering av skuld for
tillaggskopeskilling?

Covid-19 pandemin® -27 -17 -16 -60
Stratrgiprojekt® -16 - -16
Omstrukturering® -6 -5 -12

Nedlaggning av produktion®

Transaktionskostnader? -1 -1

Kostnader for felaktiga insatsvaror®) -6 -6

Ovrigt -4 -4

Summa 0 -6 0 -16 -23 -42 -17 0 -31 -91

Ready-to-cook -4 -10 -14 -29 -5 -29 -63
Ready-to-eat -2 -6 -8 -12 -13 0 -3 -27
Ovrigt -1 -1
Koncerngemensamma kostnader -1 -1

Summa 0 -6 0 -16 -23 -42 -17 0 -31 -91

1) Kostnader hanforliga till fgelinfluensan - framst varulagernedskrivningar.

2) Kostnader hanforliga till 6kning av skuld for tillaggskopeskilling relaterad till forvarvet av Manor Farm, framfér allt p& grund av en stark resultatutveckling i Manor Farm under 2020 jamfort med
bedémningen som gjordes vid forvarvstidpunkten.

3) Kostnader hanforliga till Covid-19 pandemin — tempordar stangning av produktionslinjer fér produkter inom Restaurang och Storhushall i Danmark (for kvartalet och heléret), nedskrivningar av
kundfordringar (fér heléret) och varulagernedskrivningar (fér kvartalet och heléret).

4) Omfattande strategiprojekt som inbegripit hela koncernen med syfte att genomlysa hela verksamheten och gemensam strategi pa medel till 1ang sikt

5) Omstruktureringskostnader i Danmark under 2019

6) For 2019, nedlaggning av klackeri i Finland i andra kvartalet 2019. For 2020, kostnader hanférliga till omstrukturering av ett dotterbolag i Sverige med avslut av ett langtidskontrakt och
nedskrivningar av tillgangar.

7) Kostnader huvudsakligen avseende forvarvet av Rokkedahl Food ApS i Danmark 2018.

8)Kostnader for felaktigheter i inkopta insatsvaror som inte téckts av forsékringsbolag.



