Kallelse till arsstamma i Scandi Standard AB (publ)

Scandi Standard AB (publ), 556921-0627, héller &rsstimma torsdagen den 4 maj
2023 klockan 10.00 pa 7A Posthuset, Vasagatan 28 i Stockholm. Inpassering och
registrering borjar klockan 09.00.

Utovande av rostratt vid stamman
Den som Onskar utdva sin rostritt vid arsstimman ska:

e vara inford som aktieégare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
tisdagen den 25 april 2023 eller, om aktierna &r forvaltarregistrerade, begéra att
forvaltaren rostréttsregistrerar aktierna i sadan tid att registreringen &r
verkstélld torsdagen den 27 april 2023, och

e anmidla sin avsikt att delta till bolaget i enlighet med anvisningarna under
rubriken ”Anmdlan for deltagande personligen eller genom ombud ” senast
torsdagen den 27 april 2023.

Anmalan for deltagande personligen eller genom ombud

Aktiedgare som Onskar delta vid stimman personligen eller genom ombud ska
anmala detta till bolaget senast torsdagen den 27 april 2023 antingen:

o clektroniskt pa bolagets webbplats, www.scandistandard.com,

e per post till Scandi Standard AB (publ), att. ”Arsstimma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller

e per telefon pa 08-402 90 55 vardagar mellan klockan 09.00 och 16.00.

I anmélan ska det uppges namn, personnummer eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt, 1 forekommande fall, antalet bitrdden (hogst tva).

Den som inte onskar nédrvara personligen far utdva sin ritt vid stimman genom
ombud med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Om fullmakten utfardats
av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling for den juridiska personen bifogas.

For att underlétta inpasseringen vid arsstimman bor fullmakter, registreringsbevis
och andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda p& Scandi Standard AB
(publ), att. ”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm
senast torsdagen den 27 april 2023.

Observera att anmalan om aktiedgares deltagande vid stimman ska ske dven om
aktiedgaren onskar utdva sin rostrétt vid stimman genom ombud. Inskickad
fullmakt géller inte som anmaélan till stimman.

Fullmaktsformulér pa svenska och engelska finns pa bolagets webbplats,
www.scandistandard.com.



FORSLAG TILL DAGORDNING

Val av ordférande vid stimman

Uppriéttande och godkénnande av rostldngd
Godkénnande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad

AN e

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen samt
erséittningsrapporten och revisorns yttrande avseende om
ersittningsriktlinjerna har foljts
7. Beslut om:
a) faststéillande av resultatrdkning och balansrdkning samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning
b) dispositioner betriffande vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen
c¢) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstédllande direktor
d) godkénnande av erséttningsrapport
8. Faststillande av antalet styrelseledamoter
9. Faststillande av styrelsearvoden
10. Val av styrelse

Valberedningens forslag till val av styrelse:
a) Johan Bygge

b) Opystein Engebretsen

¢) Henrik Hjalmarsson

d) Cecilia Lannebo

e) Pia Gideon

f) Paulo Gaspar

g) Karolina Valdemarsson

Valberedningens forslag till val av styrelseordfoérande:
h) Johan Bygge

11. Faststéllande av antalet revisorer och revisorssuppleanter

12. Faststéllande av revisorsarvoden

13. Val av revisionsbolag eller revisorer

14. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

15. Beslut om:
a) langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2023)
b) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvérv av egna stamaktier
c) overlételse av egna stamaktier



16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av
stamaktier

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvérv av egna
stamaktier

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om dverlételse av egna
stamaktier

19. Stdmmans avslutande

BESLUTSFORSLAG
Punkt 1: Val av ordforande vid stamman

Valberedningen foreslér att advokat Bjorn Svensson viljs som ordférande vid
stimman.

Punkt 7 b): Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen

Styrelsen foreslér att arsstimman fattar beslut om vinstutdelning av 1,15 kronor per
aktie och att mandagen den 8 maj 2023 ska vara avstdmningsdag for
vinstutdelningen. Om &rsstimman beslutar i enlighet med styrelsens forslag
beréknas vinstutdelning utbetalas torsdagen den 11 maj 2023 genom Euroclear
Sweden AB. Den av styrelsen foreslagna vinstutdelningen uppgér till ett belopp om
totalt cirka 75 miljoner kronor baserat pa utdelning till samtliga aktier i bolaget vid
tidpunkten for utfirdandet av kallelsen, med undantag for aktier som bolaget véantas
inneha pa den foreslagna avstdmningsdagen for vinstutdelningen, och kan darfor
komma att dndras om bolaget forvérvar eller Gverlater egna aktier fore
avstdmningsdagen.

Punkt 8: Faststédllande av antalet styrelseledaméter

Valberedningen foreslér att antalet styrelseledamoter som viljs av arsstimman ska
vara sju utan suppleanter.

Punkt 9: Faststédllande av styrelsearvoden

Valberedningen foreslar féljande arvoden till styrelseledamoéterna for tiden fram till
nista arsstimma.

Arvodet till styrelsens ordforande ska uppga till 930 000 kronor (875 000 kronor)
och det individuella arvodet som ska utga till 6vriga icke anstdllda
styrelseledamdter som har valts av arsstimman ska uppga till 380 000 kronor
(360 000 kronor).

Valberedningen foreslér att arvodet till ledamoéterna i styrelsens utskott, for tiden
fram till ndsta arsstdmma, ska utga enligt f6ljande. Ett individuellt arligt arvode om
160 000 kronor (150 000 kronor) till ordféranden i revisionsutskottet och



80 000 kronor (75 000 kronor) till var och en av de tva dvriga ledamoéterna i
revisionsutskottet, 110 000 kronor (100 000 kronor) till ordféranden i
investeringsutskottet och 55 000 kronor (50 000 kronor) till var och en av de tva
Ovriga ledaméterna i investeringsutskottet samt 70 000 kronor (60 000 kronor) till
ordforanden i ersattningsutskottet och 35 000 kronor (30 000 kronor) till var och en
av de tva Gvriga ledamoéterna i ersittningsutskottet.

Punkt 10: Val av styrelse

Valberedningen foreslér att foljande personer véljs for tiden fram till slutet av nésta
arsstdimma:

Styrelseledamoter:

a) Johan Bygge (omval)

b) Opystein Engebretsen (omval)
¢) Henrik Hjalmarsson (omval)

d) Cecilia Lannebo (omval)

e) Pia Gideon (omval)

f) Paulo Gaspar (omval)

g) Karolina Valdemarsson (nyval)

Styrelseordforande:

h) Johan Bygge (omval)
Information om foreslagna styrelseledamoter

Valberedningens fullstdndiga forslag, inklusive en presentation av de foreslagna
styrelseledamdterna och en bedomning av deras oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen och storre aktiedgare, finns tillgdngligt pa bolagets
webbplats, www.scandistandard.com.

Punkt 11: Faststillande av antalet revisorer och revisorssuppleanter
Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en revisor utan revisorssuppleant.
Punkt 12: Faststallande av revisorsarvoden

Valberedningen foreslér att arvode till revisorn ska utgé enligt godkénd rdkning.
Punkt 13: Val av revisionsbolag eller revisorer

Valberedningen foreslér, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation efter
att ha genomfort ett formellt upphandlingsforfarande, att Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB omviljs som revisor for tiden fram till slutet av nésta
arsstimma.



Punkt 14: Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for erséttning till bolagets ledande
befattningshavare ska tillimpas pé erséttningar som bolaget avtalar om efter
arsstimman 2023. Skillnaden jamfort med de erséttningsriktlinjer som beslutades
vid arsstimman 2022 &r att hallbarhetsrelaterade mal har tillkommit som grund for
rorlig 16n.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som bolagsstimman beslutar om.
Generella principer for ersattningar och andra villkor

Med ledande befattningshavare avses i dessa riktlinjer verkstéllande direktoren for
bolaget samt de vid var tid till verkstédllande direktéren eller CFO rapporterande
cheferna i bolaget eller andra koncernbolag som ocksa ingér i koncernledningen
samt styrelseledamoter i bolaget som har ingatt ett anstéllningsavtal eller
konsultavtal med bolaget eller ett koncernbolag.

Bolagets erséttningsprinciper och -policyer ska sidkerstilla ansvarsfulla och
hallbara erséttningsbeslut som stddjer bolagets och koncernens strategi, 1angsiktiga
intressen och hallbara affirsmetoder. Loner och andra anstillningsvillkor i bolaget
och koncernen ska vara adekvata for att bolaget och koncernen ska ha mdjlighet att
behélla och rekrytera kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig kostnad.
Erséttningar till ledande befattningshavare ska besté av en fast 16n, rorlig 16n,
pension och ovriga forméner samt vara baserade pé prestation, konkurrenskraft och
skélighet.

Principer for fast Ion

Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som dr marknadsméssig
och baserad pa den ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.
I den mén styrelseledamot utfor arbete for bolagets rédkning, utdver ordinarie
styrelsearbete, ska marknadsmaéssigt konsultarvode kunna utga.

Principer for rorlig 16n

Alla ledande befattningshavare kan fran tid till annan erbjudas rérlig 16n (dvs.
kontanta bonusar). Den rorliga 16nen baseras pa att ett antal forutbestdamda
finansiella, hallbarhetsrelaterade och/eller personliga méal uppfylls. Bedomningen
av om malen for utbetalning av rorlig 16n dr uppfyllda ska goras nér den relevanta
matperioden for malen har avslutats. Styrelsens ersdttningsutskott dr ansvarig for
bedémningen séavitt avser rorlig 16n till den verkstédllande direktéren. Den
verkstéllande direktdren ér ansvarig for beddmningen sévitt avser rorlig 16n till
andra ledande befattningshavare.



Rorlig 16n ska inte overstiga 75 procent av den fasta 16nen (med fast 16n avses fast
kontant 16n som intjdnats under aret exklusive pensioner, formaner och liknande).

Principer for aktierelaterade incitamentsprogram

Dessa riktlinjer omfattar inte ersittningar som bolagsstimman beslutar om.
Foljaktligen ar riktlinjerna inte tillimpliga pé det aktierelaterade langsiktiga
incitamentsprogram 2023 (LTIP 2023) som styrelsen har foreslagit eller de
liknande utestdende aktierclaterade langsiktiga incitamentsprogrammen som
arsstimmorna 2020, 2021 respektive 2022 beslutade om. De aktierelaterade
langsiktiga incitamentsprogrammen é&r riktade till vissa nyckelpersoner i koncernen
och &r utformade for att frimja bolagets 1dngsiktiga vardeskapande och hallbarhet
samt Oka intressegemenskapen mellan deltagarna och bolagets aktiedgare. Enligt
incitamentsprogrammen kan de anstéllda bli tilldelade aktier vederlagsfritt efter en
trearig intjinandeperiod under forutsittning att vissa krav ar uppfyllda. For att
ytterligare 6ka intressegemenskapen mellan deltagarna och bolagets aktieéigare pa
lang sikt dr det ett krav for deltagande att deltagaren atar sig att behalla alla
tilldelade aktier (férutom aktier som avyttras for att tdcka betalning av skatt som
uppkommer i samband med tilldelningen av aktier) under en period om tva ar fran
dagen for tilldelning av aktierna. Ytterligare information om bolagets
aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram, inklusive information om
prestationskraven, finns pa bolagets webbplats, www.scandistandard.com.

Principer for pensioner

Avtal avseende pensioner ska, dér s& dr mojligt, vara avgiftsbaserade och utformas
i enlighet med de nivéer och den praxis som géller i det land dér den ledande
befattningshavaren ar anstilld. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska
uppga till hogst 30 procent av den arliga fasta I16nen om inte annat géller enligt
tillimpliga kollektivavtal.

Principer for andra formaner

Andra forméaner far innefatta t.ex. livforsakring, sjukvardsforsakring och
bilférmaner. Premier och andra kostnader hianforliga till sddana formaner far uppga
till hogst 10 procent av den arliga fasta 16nen.

Principer for 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag

Fast 16n under uppsdgningstid och avgéngsvederlag, inklusive erséttning for
eventuell konkurrensbegriansning, ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp
motsvarande den fasta 16nen for tva ar. Det totala avgangsvederlaget for ledande
befattningshavare ska vara begrénsat till géllande ménadslon for de aterstaende
ménaderna fram till den relevanta pensionséldern.



Beredning och 6versyn av fragor relaterade till ersiattning till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer har uppréttats av styrelsens erséttningsutskott. Vid
ersittningsutskottets bedomning av om riktlinjerna och de begransningar som
géller enligt riktlinjerna dr rimliga har ersittningsutskottet beaktat uppgifter om den
totala erséttningen till bolagets samtliga anstéllda, inklusive olika
ersittningskomponenter samt ersittningens 6kning och dkningstakt dver tid.

Erséttningsutskottet ska folja och utvirdera program for rorlig 16n till ledande
befattningshavare, tillimpningen av dessa riktlinjer samt gillande
ersittningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget.

Ledamoterna i ersattningsutskottet dr oberoende i férhéllande till bolaget och dess
ledning. Den verkstéllande direktdren och de Gvriga medlemmarna i
bolagsledningen deltar inte i behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor
i den man de berdrs av fragorna.

Principer for avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen har rétt att helt eller delvis franga riktlinjerna om styrelsen bedémer att
det i ett enskilt fall finns sirskilda skl som motiverar det och om ett avsteg &r
nddviandigt for att tillgodose bolagets 1dngsiktiga intressen och héllbarhet eller for
att sikerstélla bolagets ekonomiska bérkratft.

Punkt 15 a): Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2023)
Bakgrund och sammanfattning

Loner och andra anstéllningsvillkor 1 Scandi Standard och koncernen ska vara
adekvata for att bolaget och koncernen ska ha mojlighet att behalla och rekrytera
kompetenta medarbetare till en rimlig kostnad. Erséttningar ska vara baserade pa
prestation, konkurrenskraft och skalighet. Styrelsen i bolaget har beslutat att foresla
nedanstidende langsiktiga incitamentsprogram 2023 ("LTIP 2023”) for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, som ar avsett att frimja bolagets och
koncernens langsiktiga vardeskapande samt dka intressegemenskapen mellan
deltagaren och bolagets aktiedgare.

LTIP 2023 har i allt vasentligt samma utformning som det langsiktiga
incitamentsprogrammet som antogs vid arsstimman 2022 (LTIP 2022). For att
folja utvecklingen av marknaden har dock villkoren for aktierétterna justerats sa att
det hogsta antalet stamaktier som tilldelas en enskild deltagare ska vara begrénsat
till tre génger (tidigare tva) deltagarens fasta 16n for 2025 dividerat med den
genomsnittliga volymvéagda aktiekursen under de tio (10) handelsdagar som
infaller omedelbart efter bolagets publicering av sin bokslutskommuniké for 2025.



Avsikten &r att liknande incitamentsprogram ska fortsétta att antas arligen vid
arsstimmorna de kommande aren.

For att sdkerstélla leverans av stamaktier i LTIP 2023 och i syfte att sékra sociala
avgifter pa grund av LTIP 2023 foreslar styrelsen att styrelsen bemyndigas att
besluta om forvérv av hogst 356 000 stamaktier 1 bolaget pd Nasdaq Stockholm.
Dessutom foreslar styrelsen, 1 syfte att bolaget ska kunna leverera stamaktier till
deltagarna, att arsstimman beslutar att dverlata hogst 302 330 egna stamaktier till
deltagarna i LTIP 2023 i enlighet med villkoren for LTIP 2023.

Forslag

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om implementering av LTIP 2023
1 huvudsak baserat pa de villkor som anges nedan.

1. Deltagare och tilldelning enligt LTIP 2023
Deltagarkategorier
LTIP 2023 omfattar hogst 32 deltagare som delas in i tre (3) kategorier.

¢ Kategori 1 bestar av den verkstillande direktoren (1).

e Kategori 2 bestar av Group CFO, landschefer, chefen for Group Live
Operations samt Head of M&A, Financing & IR (10).

e Kategori 3 bestar av andra nyckelpersoner (21).

Egen investering

Deltagande i LTIP 2023 kréver att deltagaren gor en egen investering i Scandi
Standard-aktier ("Investeringsaktier”). Deltagaren erbjuds att forvéirva ett hogsta
antal Investeringsaktier som kan allokeras till LTIP 2023. Investeringsaktierna ska
forvarvas sérskilt for LTIP 2023 och investeringen ska goras inom fyra manader
frén det att programmet implementeras. Det hdgsta antalet Investeringsaktier som
tilldelas en deltagare motsvarar en procentandel av deltagarens arliga fasta 16n
dividerat med 53,15 kronor, vilket var den genomsnittliga slutkursen under
perioden 10 februari 2023 till 9 mars 2023. Den procentuella andelen av den arliga
fasta 16nen som ligger till grund for antalet Investeringsaktier som kan allokeras till
LTIP 2023 dr beroende av vilken av foljande kategorier som deltagaren tillhor:

e Kategori 1: upp till 25 procent av den arliga fasta 16nen for 2023.
e Kategori 2: upp till 10 procent av den arliga fasta 16nen for 2023.
e Kategori 3: upp till 5 procent av den &rliga fasta 16nen for 2023.

Deltagande i LTIP 2023 kréver att deltagaren forvarvar minst en fjardedel av det
hogsta antalet Investeringsaktier som deltagaren far allokera till LTIP 2023.



Tilldelning

For alla kategorier beréttigar varje Investeringsaktie innechavaren en rétt att
vederlagsfritt erhalla en (1) Retentionsaktierdtt som ar foremal for
intjdnandekriteriet som anges under punkten 2 (A4ktierdtter) nedan
("Retentionsaktieritter”) samt en (1) Prestationsaktierdtt som ar foremal for bade
intjinandekriteriet och prestationskrav 1 och en (1) Prestationsaktierdtt som ar
foremal for bade intjanandekriteriet och prestationskrav 2 som anges under punkten
2 (Aktierdtter) nedan (gemensamt bendmnda Prestationsaktieritter”).
Retentions- och Prestationsaktieritterna bendmns som ”Aktieritter”. Det hogsta
antalet Aktierdtter per Investeringsaktie uppgar till tre.

Det hogsta antalet Aktierdtter som kan tilldelas deltagarna inom varje
deltagarkategori anges nedan.

e Kategori 1: Hogst 70 450 Aktieratter.
e Kategori 2: Hogst 131 840 Aktierétter.
e Kategori 3: Hogst 100 040 Aktierétter.

Under forutséttning att intjanandekriteriet och prestationskriterierna som framgar i
punkten 2 (Aktierdtter) nedan uppfylls, beréttigar varje Aktierétt innehavaren en
ratt att erhalla en stamaktie i bolaget.

Det hogsta antalet stamaktier i bolaget som kan tilldelas enligt LTIP 2023 uppgar
saledes till 302 330.

LTIP 2023 ar implementerat nir bolaget erbjuder deltagarna att delta i LTIP 2023
och informerar dem om antalet Investeringsaktier som de har rétt att allokera till
LTIP 2023. Tilldelning av stamaktier med stdd av Aktierdtter ska ske tidigast tre &r
efter implementeringen av LTIP 2023 och intjanandeperioden ska avslutas den dag
da deltagaren tilldelas stamaktierna (”Intjinandeperioden”).

2. Aktierdtter

Varje Aktieritt ska berittiga till tilldelning av upp till en (1) stamaktie. Villkoren
for tilldelning av stamaktier beskrivs i det foljande.

Krav pd intjinande

For att Aktierdtterna (bade Retentionsaktieritter och Prestationsaktierdtter) ska
beréttiga till tilldelning av stamaktier krdvs att deltagaren (a) inte avyttrar sina
Investeringsaktier under Intjinandeperioden och (b) och inte har gett eller inte har
fatt meddelande om uppsidgning inom koncernen under Intjinandeperioden. Om
detta villkor inte &r uppfyllt ska inga stamaktier tilldelas for Aktierdtterna. Om
déremot (i) en deltagares anstéillning har upphort innan utgéngen av
Intjdnandeperioden pé grund av deltagarens dodsfall eller langvarig sjukdom eller
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(i1) om arbetsgivaren har l&dmnat meddelande om uppsédgning av deltagarens
anstillning utan saklig grund (inklusive, fér undvikande av tvivel, meddelande om
uppségning pa grund av arbetsbrist) fore utgangen av Intjinandeperioden, ska en
tredjedel (1/3) av rétten till tilldelning av stamaktier intjénas vid varje arsdag av
implementeringen av LTIP 2023.

Prestationskrav

Utover intjanandekriteriet som framgar ovan ska tilldelning av stamaktier for den
ena Prestationsaktierétten vara villkorat av uppfyllandet av prestationskrav 1 nedan
("Prestationsaktieritt 1) och tilldelning av stamaktier for den andra
Prestationsaktierdtten ska vara villkorat av uppfyllandet av prestationskrav 2 nedan
(’Prestationsaktieritt 2”).

Krav 1 Prestationskravet ér relaterat till totalavkastningen (TSR) for Scandi
Standards stamaktie p4 Nasdaq Stockholm i forhéllande till OMX
Stockholm Mid Cap Index (“Index”) under en viss métperiod som
framgér nedan. Om den relativa TSR under métperioden &r:

a) Lika med eller lagre &n Index ska ingen Prestationsaktierétt 1
berittiga till tilldelning av stamaktier.

b) Hogre an Index plus 10 procent ska samtliga
Prestationsaktieratter 1 beréttiga till tilldelning av stamaktier.

c) Hogre én Index men ligre dn Index plus 10 procent ska antalet
Prestationsaktierdtter 1 som beréttigar till tilldelning av
stamaktier berdknas linjért i férhallande till tilldelningarna som
foljer av punkterna a) och b) ovan.

Startvérdet for TSR ska motsvara den volymviktade genomsnittskursen for
bolagets stamaktie p4 Nasdaq Stockholm under de tjugo (20) forsta handelsdagarna
efter offentliggérandet av Scandi Standards kvartalsrapport for det forsta kvartalet
2023 och slutvérdet for TSR ska motsvara den volymviktade genomsnittskursen for
bolagets stamaktie pd Nasdaq Stockholm under de tjugo (20) forsta handelsdagarna
efter offentliggérandet av Scandi Standards kvartalsrapport for det forsta kvartalet
2026.

Krav 2 Prestationskravet ar relaterat till den &rliga genomsnittliga tillvaxten
for vinst per aktie ("EPS CAGR”) under en viss métperiod som
framgar nedan. Den ldgsta nivan av prestationskravet ska uppga till
en EPS CAGR motsvarande 25,0 procent. Om EPS CAGR ér 25,0
procent, ska deltagarna tilldelas stamaktier for 25 procent av sina
Prestationsaktierdtter 2. Den hdgsta nivan av prestationskravet ska
uppga till en EPS CAGR motsvarande 35,0 procent. Om EPS
CAGR uppgar till 35,0 procent eller mer, ska deltagarna tilldelas



stamaktier for 100 procent av sina Prestationsaktierétter 2 (maximal
tilldelning). Om EPS CAGR 4r mindre dn 25,0 procent, ska inga
Prestationsaktieratter 2 beréttiga till tilldelning av stamaktier. Om
EPS CAGR ir mellan det lagsta och det hogsta vérdet ska antalet
Prestationsaktierdtter 2 som beréttigar till tilldelning av stamaktier
berdknas linjért.

EPS CAGR ska berdknas av styrelsen pa grundval av koncernens kvartalsrapporter
som justeras for jimforelsestorande poster till och med rikenskapséret 2025.
Justerad EPS for rikenskapsaret 2022 uppgick till 2,02 kronor, vilket ska utgora
startvédrdet for berdkningen av EPS CAGR. Viardedkningen (EPS CAGR) som
kréavs for tilldelning av stamaktier enligt LTIP 2023 ar hogre jamfort med
incitamentsprogram fore 2022 eftersom startvirdet (Justerad EPS) anses vara lagt
ur ett historiskt perspektiv.

3. Villkor for Aktierditterna
Utover vad som angivits ovan, ska foljande villkor gilla for Aktierdtterna:

e Aktieritterna tilldelas kostnadsfritt.

¢ Deltagarna har ej ratt att Overlata, pantsatta eller avyttra Aktierdtterna eller att
utdva négra aktiedgarrittigheter avseende Aktierdtterna under
Intjinandeperioden.

e Tilldelning av stamaktier for Aktierdtterna kan ske tidigast tre ar efter
implementeringen av LTIP 2023.

¢ Bolaget kommer inte att kompensera deltagarna for eventuella utdelningar.

¢ Det hogsta antalet stamaktier som tilldelas en enskild deltagare ska vara
begrénsat till tre gédnger deltagarens fasta 16n for 2025 dividerat med den
genomsnittliga volymvéagda aktiekursen under de tio (10) handelsdagar som
infaller omedelbart efter bolagets publicering av sin bokslutskommuniké for
2025.

4. Lock-up av tilldelade stamaktier

For att ytterligare 0ka intressegemenskapen mellan deltagaren och bolagets
aktiedgare pa lang sikt ska ett krav for deltagande i LTIP 2023 vara att deltagaren
atar sig att behalla alla tilldelade stamaktier (forutom stamaktier som avyttras for
att ticka betalning av skatt som uppkommer i samband med tilldelningen av
stamaktier) under en period om tvé ar frdn dagen for tilldelning av stamaktierna.

5. Detaljerade villkor och administration

Styrelsen, eller ett utskott som utsetts av styrelsen, ska ansvara for den nirmare
utformningen och administrationen av LTIP 2023, inom ramen for de villkor och
riktlinjer som ges av &rsstimman. Exempelvis ska styrelsen bemyndigas att besluta
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om att ingen tilldelning av stamaktier ska ske till en deltagare, trots att villkoren
under punkt 2 (Aktierdtter) ovan uppfylls, vid bedrdgeri, annan brottslig
verksamhet eller da en deltagare agerat grovt vardslost.

I samband med eventuella nyemissioner, aktiedelningar, aktiesammanldggningar
och liknande dispositioner, ska styrelsen bemyndigas att omrédkna EPS CAGR och
relativ TSR, sdvél som antalet stamaktier som Aktierdtterna ska beréttiga till.

Om ett offentligt uppkdpserbjudande avseende samtliga aktier i bolaget forklaras
ovillkorat och budgivaren dérigenom kommer att bli dgare till mer &n 90 procent av
aktierna 1 bolaget, ska styrelsen édga rétt att besluta om avslutande och om kontant
avriakning av LTIP 2023, inklusive men inte begrénsat till att godkédnna tidigare
utnyttjande av Aktierdtter, dndring av intjanandevillkoren och forkorta perioderna
for tillimpning av trosklarna for EPS CAGR och relativ TSR for bestimning av i
vilken utstrackning prestationskravet ska anses uppfyllt.

Om leverans av stamaktier inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga
administrativa insatser och utan regulatoriska hinder, ska styrelsen édga rétt att
besluta om att deltagarna i stillet kan erbjudas en kontant erséttning.

Vidare ska styrelsen bemyndigas att besluta om andra justeringar om stora
fordndringar 1 koncernen, marknaden eller branschen skulle uppsta, vilket skulle
innebdra att bestdmda villkor for tilldelning och moéjligheten att anvdnda
Aktierétter enligt LTIP 2023 inte ldngre skulle vara lampligt.

6. Siikring av dtaganden enligt LTIP 2023 — Forviirv och dverldtelse av egna
stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om
att forvarva hogst 356 000 stamaktier och att arsstimman beslutar om Sverlatelse
av egna stamaktier for foljande d&ndamal:

e Att sékra leverans av stamaktier till deltagarna i LTIP 2023.
e Sikra och ticka sociala avgifter som utldses av LTIP 2023.

Forvirv ska ske pa Nasdaq Stockholm vid ett eller flera tillfallen och fore nésta
arsstdmma till ett pris inom det vid var tid géllande prisintervallet for stamaktien pa
Nasdaq Stockholm. Det fullstdndiga forslaget till beslut om bemyndigande for
styrelsen att forvérva egna stamaktier framgar av punkt 15 b) pa den foreslagna
dagordningen. Eftersom bolaget redan innehar 733 726 egna stamaktier och
sammanlagt hogst 465 824 stamaktier kan komma att tilldelas enligt redan
utestdende incitamentsprogram kan bolaget komma att férvirva ett ldgre antal
stamaktier &n vad det foreslagna bemyndigandet tillater.

Overlatelser av egna stamaktier ska ske till deltagarna i LTIP 2023 i enlighet med
villkoren for LTIP 2023. Det fullstdndiga forslaget till beslut om 6verlatelse av
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egna stamaktier framgér av punkterna 15 c) och 18 pa den foreslagna
dagordningen.

7. Viirdet av och de beriiknade kostnaderna for LTIP 2023

Forutsatt 100 procents intjanande och 100 procent uppfyllande av intjinande- och
prestationskriteriet, att samtliga individer som erbjudits att delta i programmet
deltar och att de gér en maximal investering samt ett antagande om en aktiekurs vid
tidpunkten for tilldelning om cirka 70 kronor, kommer LTIP 2023 att resultera i en
tilldelning av 302 330 stamaktier i bolaget, uppgéende till ett vérde om cirka 21,2
miljoner kronor.

Styrelsen har gjort berdkningar av de uppskattade kostnaderna for LTIP 2023.
Berdkningarna ar baserade pa antagandet om en aktiekurs om cirka 70 kronor vid
tidpunkten for tilldelningen av stamaktier, att samtliga individer som erbjudits att
delta i programmet deltar och att de gér en maximal investering, en EPS CAGR om
30 procent och en érlig relativ TSR om 5 procent (dvs. en 50-procentig
maluppfyllelse som resulterar i en 50-procentig tilldelning av
Prestationsaktieratter). Baserat pa dessa antaganden berdknas kostnaderna for LTIP
2023 uppga till cirka 10,4 miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Vid en EPS
CAGR om minst 35,0 procent och en érlig relativ TSR om 10 procent (dvs. en 100-
procentig maluppfyllelse och full tilldelning av Prestationsaktieratter) berdknas
kostnaderna uppga till cirka 13,1 miljoner kronor exklusive sociala avgifter.

De sociala avgifterna for LTIP 2023 beréknas uppga till cirka 2,3 miljoner kronor,
baserat pa ovanstdende antaganden, inklusive en EPS CAGR om 30 procent och en
arlig relativ TSR om 5 procent (dvs. en 50-procentig maluppfyllelse) och
genomsnittliga sociala avgifter om cirka 18 procent. Vid en EPS CAGR om minst
35,0 procent och en arlig relativ TSR om 10 procent (dvs. en 100-procentig
maluppfyllelse) beriknas de sociala avgifterna uppga till cirka 4,1 miljoner kronor.

Kostnaderna for LTIP 2023 faststélls, 1 enlighet med IFRS 2, vid
tilldelningstidpunkten och fordelas 6ver Intjainandeperioden. I enlighet med IFRS 2
ska det teoretiska marknadsvirdet p&d Aktierédtterna utgora grunden for berdkningen
av dessa kostnader. Det teoretiska marknadsvérdet ska for Prestationsaktierdtterna
som &r beroende av den relativa TSR inte omvirderas 1 efterfoljande
rapporteringsperioder men for Prestationsaktierdtterna som &r beroende av EPS
CAGR ska omvirdering av Aktierdtterna i efterféljande rapporteringsperioder ske,
men justeringar for Aktierdtter som inte har intjénats ska goras i samband med
varje finansiell rapport. Séledes kommer de ackumulerade kostnaderna vid slutet
av Intjdnandeperioden att vara baserade pa det antal Aktieratter som uppfyller
intjdinandevillkoren.



8. Utspiidning och inverkan pd nyckeltal

Inga nya aktier kommer att emitteras i bolaget med anledning av LTIP 2023.
Bolaget kan dock komma att behdva forvéirva hogst 356 000 egna stamaktier,
motsvarande cirka 0,5 procent av de utestdende aktierna och rosterna i bolaget vid
tidpunkten for utférdandet av kallelsen for att sékerstélla leverans av stamaktier
enligt LTIP 2023 och for att sdkra och tdcka sociala avgifter.

Kostnaderna for LTIP 2023 forvéntas ha en marginell inverkan pa koncernens
nyckeltal.

9. Mdlen med forslaget och skilen for avvikelse frdin aktiedgarnas foretridesriitt

Styrelsen anser att forekomsten av effektiva aktierelaterade incitamentsprogram for
nyckelpersoner ar av visentlig betydelse for bolagets och koncernens utveckling.
Det foreslagna programmet skapar ett gemensamt koncernfokus for
nyckelpersonerna i de olika delarna av koncernen. Genom att koppla
nyckelpersonernas ersittning till bolagets och koncernens vinst belonas langsiktigt
virdeskapande, vilket medfor att intressegemenskapen mellan nyckelpersonerna
och aktiedgarna Okar.

Mot bakgrund av dessa omsténdigheter anser styrelsen att LTIP 2023, med hénsyn
till villkoren, tilldelningens storlek och 6vriga omsténdigheter, &r rimligt och
fordelaktigt for bolaget och dess aktiedgare.

Forberedelse av forslaget

Forslaget har forberetts av ersittningsutskottet i samrad med styrelsen och externa
radgivare. Styrelsen har fattat beslutet att foresla LTIP 2023 for &rsstdmman.

Utestaende incitamentsprogram i bolaget

Arsstimman 2020 antog ett 1angsiktigt incitamentsprogram for 33 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, arsstimman 2021 antog ett langsiktigt
incitamentsprogram for 33 ledande befattningshavare och nyckelpersoner och
arsstimman 2022 antog ett 1dngsiktigt incitamentsprogram for 28 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Inga stamaktier kommer att tilldelas under
LTIP 2020, hogst 179 423 stamaktier kan komma att tilldelas under LTIP 2021 och
hogst 286 401 stamaktier kan komma att tilldelas under LTIP 2022.

Majoritetskrav

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag betrdffande implementeringen av
LTIP 2023 kraver bitrdde av akticdgare som representerar mer dn hélften av de vid
stimman avgivna rosterna.



Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag betrdffande forvirv av egna stamaktier
ar endast giltigt om det bitrdds av aktiedgarna med minst tva tredjedelar (2/3) av
savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag betraffande overlatelse av stamaktier till
deltagarna i LTIP 2023 &r endast giltigt om det bitréds av aktieigare med minst nio
tiondelar (9/10) av savél de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna.

Punkt 15 b): Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
forvarv av egna stamaktier

Styrelsen foreslar, 1 syfte att (1) sékerstélla leverans av stamaktier till deltagarna i
LTIP 2023 och (2) sékra och ticka kostnader som utloses av LTIP 2023 (som till
exempel sociala avgifter och skatter), att styrelsen ska bemyndigas att, vid ett eller
flera tillfallen fore nista arsstimma, fatta beslut om att forvarva stamaktier i
bolaget pa foljande villkor:

e Hogst 356 000 stamaktier i bolaget far forvirvas, dock endast i sadan
utstrackning att bolaget efter varje sddant forvérv innehar maximalt tio procent
av det totala antalet aktier i bolaget.

e Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm.

e Forvarv ska ske till ett pris per stamaktie inom det for var tid géllande
kursintervallet for stamaktien p4 Nasdaq Stockholm.

e Betalning for forvéarvade egna stamaktier ska utges kontant.

Punkt 15 c): Beslut om Overlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar, i syfte att sdkerstilla leverans av stamaktier enligt LTIP 2023,
att hogst 302 330 egna stamaktier ska Overlétas till deltagarna i LTIP 2023 pa
foljande villkor:

e Raitt att erhélla stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma deltagarna i LTIP 2023 med rétt for varje deltagare att erhalla hogst
det antal stamaktier som ér tillatet enligt villkoren for LTIP 2023. Vidare ska
dotterbolag inom koncernen éga ritt att vederlagsfritt erhalla stamaktier, varvid
sadana dotterbolag ska vara skyldiga att omgaende vederlagsfritt Gverlata
sddana stamaktier till deltagarna i LTIP 2023 enligt villkoren f6r programmet.

e Deltagares ritt att erhédlla stamaktier forutsitter att villkoren for LTIP 2023
uppfylls.

e Stamaktierna ska dverlatas under den tidsperiod som foljer av villkoren for
LTIP 2023.

e Stamaktierna ska overlatas vederlagsfritt.
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¢ Antalet stamaktier som kan Overlatas till deltagarna i LTIP 2023 kan komma
att omriknas vid nyemissioner, uppdelningar av aktier (split),
sammanldggningar av aktier (omvand split) eller andra liknande héndelser i
enlighet med villkoren for LTIP 2023.

Syftet med den foreslagna Gverlatelsen av egna stamaktier och avvikelsen fran
aktiedgarnas foretriddesritt ar att mojliggora leverans av stamaktier till deltagarna
i LTIP 2023.

Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission av stamaktier

Styrelsen foreslér att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om nyemissioner av
stamaktier i bolaget pa foljande villkor:

e Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfallen fore nésta
arsstimma.

e Det sammanlagda antalet stamaktier som emitterats enligt bemyndigandet ska
inte Overstiga tio procent av det totala antalet stamaktier i bolaget per dagen for
arsstdimmans beslut.

e Styrelsen far besluta om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt. Om
styrelsen beslutar om en nyemission av stamaktier med avvikelse frén
aktiedgarnas foretrédesritt ska skélet till avvikelsen vara att finansiera
strategisk tillvéixt, organisk tillvixt eller andra generella bolagsiandamal.

e Utover betalning i pengar kan tecknade stamaktier betalas med
apportegendom, genom kvittning eller med villkor som anges i 2 kap. 5 §
aktiebolagslagen.

Punkt 17: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
forvarv av egna stamaktier

Styrelsen foreslér att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om forvirv av stamaktier
i bolaget pa foljande villkor:

e  Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfdllen fore nésta
arsstimma.

e  Forvarv far ske av hdgst sa manga stamaktier att bolagets innehav av egna
aktier efter forvarvet uppgar till hdgst tio procent av samtliga aktier i bolaget.

e  Forvirv av egna stamaktier ska ske pad Nasdaq Stockholm.

e  Forvirv av egna stamaktier ska ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
géllande prisintervallet for stamaktierna pa Nasdaq Stockholm.

e  Betalning for forvarvade egna stamaktier ska utges kontant.

e  Syftet med ett forvirv av egna stamaktier ska vara att (i) optimera bolagets
kapitalstruktur, (ii) anvdnda stamaktierna som kopeskilling vid eller
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finansiering av forvérv av foretag eller verksamheter eller (iii) for att sdkra
leverans av stamaktier till deltagarna i bolagets langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram samt tacka kostnader relaterade till dessa.

Punkt 18: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
Overlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om dverlatelser av
stamaktier 1 bolaget pa foljande villkor:

e  Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfillen fore nésta
arsstimma.

e Overlatelser fir ske av egna stamaktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens Overlételsebeslut.

e Overlatelser av egna stamaktier far ske p4 Nasdaq Stockholm eller pa annat
sdtt dn pa Nasdaq Stockholm.

e Overlatelser av egna stamaktier pi Nasdaq Stockholm fér endast ske till ett
pris per stamaktie inom det vid var tid gillande prisintervallet for stamaktierna
pa Nasdaq Stockholm. Overlételser av egna stamaktier pa annat sétt &n pa
Nasdaq Stockholm ska ske p& marknadsmaéssiga villkor, vilket innebér att en
marknadsmaéssig rabatt i forhallande till stamaktiepriset pa Nasdaq Stockholm
far forekomma.

e Betalning for egna stamaktier som dverlats pa annat sétt &n pd Nasdaq
Stockholm far utges kontant, genom tillskjutande av apportegendom eller
genom kvittning.

e Overlatelser av egna stamaktier p4 annat sitt in pa Nasdaq Stockholm fér ske
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Om styrelsen beslutar om
Overlatelse av egna stamaktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt
ska skélet till avvikelsen vara att anvénda egna stamaktier som kdpeskilling
vid eller finansiering av forvérv av foretag eller verksamheter.

SARSKILDA MAJORITETSREGLER

For giltigt beslut enligt punkterna 15 b), 16, 17 och 18 krévs att beslutet bitrads av
aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av sévél de avgivna rosterna som de vid
stimman foretrddda aktierna.

For giltigt beslut enligt punkt 15 c) krévs att beslutet bitrdds av aktiedgare med
minst nio tiondelar (9/10) av sévil de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Vid tidpunkten for utfdrdandet av denna kallelse har bolaget endast utféardat
stamaktier och det totala antalet aktier och roster i bolaget uppgér till 66 060 890.
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Vid tidpunkten for utfirdandet av denna kallelse innehar bolaget 733 726 egna
stamaktier, vilket motsvarar 733 726 roster.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstéllande direktdren ska, om nagon aktieéigare begér det, och
styrelsen anser att det kan ske utan visentlig skada for bolaget, l1dmna upplysningar
om dels forhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett drende pa
dagordningen, dels férhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets eller
dotterbolags ekonomiska situation, dels bolagets forhéllande till annat
koncernbolag.

HANDLINGAR

Handlingar som ska tillhandahallas infor arsstimman enligt aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning kommer att héllas tillgéngliga hos bolaget pa
Strandbergsgatan 55, 112 51 Stockholm och pa bolagets webbplats,
www.scandistandard.com, senast tre veckor fore arsstimman. Handlingarna
kommer dven att sindas kostnadsfritt till de aktiedgare som begér det och uppger
sin postadress. Sddan begéran kan goras till Scandi Standard AB (publ), att.
”Scandi Standards arsstimma”, Box 30174, 104 25 Stockholm eller till
ir@scandistandard.com.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstimman, se
integritetspolicyn pa Euroclear Sweden AB:s webbplats,
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf.

sk ok ok
Stockholm 1 mars 2023

Scandi Standard AB (publ)
Styrelsen

To English speaking shareholders: The notice to attend the annual general meeting
is available in English on www.scandistandard.com.
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