Kallelse till arsstamma i Scandi Standard AB (publ)

Scandi Standard AB (publ), 556921-0627, haller arsstamma fredagen den 3 maj
2024 klockan 10.00 pé& IVA Konferenscenter, Grev Turegatan 16 i Stockholm.
Inpassering och registrering borjar klockan 09.00.

Utdvande av rostratt vid stamman
Den som dnskar utdva sin rostratt vid arsstamman ska:

e vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
onsdagen den 24 april 2024 eller, om aktierna &r forvaltarregistrerade, begéra
att forvaltaren rostrattsregistrerar aktierna i sadan tid att registreringen ar
verkstalld fredagen den 26 april 2024, och

e anméla sin avsikt att delta till bolaget i enlighet med anvisningarna under
rubriken ”Anmalan for deltagande personligen eller genom ombud” senast
fredagen den 26 april 2024.

Anmalan for deltagande personligen eller genom ombud

Aktiedgare som dnskar delta vid stdmman personligen eller genom ombud ska
anméla detta till bolaget senast fredagen den 26 april 2024 antingen:

e elektroniskt via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/

e per post till Scandi Standard AB (publ), att. ”Arsstimma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller

o per telefon pa 08-402 90 55 vardagar mellan klockan 09.00 och 16.00.

I anmélan ska det uppges namn, personnummer eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt, i forekommande fall, antalet bitraden (hogst tva).

Den som inte 6nskar narvara personligen far utéva sin ratt vid stdmman genom
ombud med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Om fullmakten utférdats
av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling for den juridiska personen bifogas.

For att underlatta inpasseringen vid arsstamman bor fullmakter, registreringsbevis
och andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda pa Scandi Standard AB
(publ), att. ”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm
senast fredagen den 26 april 2024.

Observera att anmélan om aktiedgares deltagande vid stimman ska ske a&ven om
aktiedgaren Onskar utdva sin rostrétt vid stsamman genom ombud. Inskickad
fullmakt galler inte som anmalan till stimman.


https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/

Fullmaktsformular pa svenska och engelska finns pa bolagets webbplats,
www.scandistandard.com.

FORSLAG TILL DAGORDNING

Val av ordférande vid stimman
Upprattande och godké&nnande av rostlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva justeringspersoner
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen, och revisionsberattelsen,
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen samt
ersattningsrapporten och revisorns yttrande avseende om
ersattningsriktlinjerna har foljts
7. Beslut om:
a) faststallande av resultatrakning och balansrékning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning
b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrékningen
c) ansvarsfrihet at styrelseledamdter och verkstéllande direktor
d) godkénnande av erséttningsrapport
8. Faststéllande av antalet styrelseledaméter
9. Faststéllande av styrelsearvoden
10. Val av styrelse
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Valberedningens forslag till val av styrelse:
a) Johan Bygge

b) Oystein Engebretsen

c) Henrik Hjalmarsson

d) Cecilia Lannebo

e) Pia Gideon

f)  Paulo Gaspar

g) Lars-Gunnar Edh

h)  Sebastian Backlund

Valberedningens forslag till val av styrelseordforande respektive vice
styrelseordfdrande:
i) Johan Bygge (ordférande)

j)  Paulo Gaspar (vice ordférande)

11. Faststallande av antalet revisorer och revisorssuppleanter
12. Faststallande av revisorsarvoden
13. Val av revisionsholag eller revisorer



14. Beslut om:
a) langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2024)
b) bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om foérvarv av egna stamaktier
c) overlatelse av egna stamaktier

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om forvérv av egna
stamaktier

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om 6verlatelse av egna
stamaktier

17. Stammans avslutande

BESLUTSFORSLAG
Punkt 1: Val av ordférande vid stamman

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Johan Bygge viljs som
ordforande vid stimman.

Punkt 7 b): Beslut om dispositioner betraffande vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om vinstutdelning om sammanlagt
2,30 kronor per aktie uppdelat pa tva utbetalningstillfallen om 1,15 kronor per aktie
vardera. Avstamningsdagen for det forsta utbetalningstillféllet ska vara tisdagen
den 7 maj 2024 och avstdamningsdagen for det andra utbetalningstillféllet ska vara
fredagen den 20 september 2024. Om arsstamman beslutar i enlighet med
styrelsens forslag kommer vinstutdelningen betalas ut mandagen den 13 maj 2024
(1,15 kronor per aktie) och onsdagen den 25 september 2024 (1,15 kronor per
aktie). Utbetalningarna sker genom Euroclear Sweden AB. Den av styrelsen
foreslagna vinstutdelningen uppgar till ett belopp om totalt cirka 150 miljoner
kronor baserat pa utdelning till samtliga aktier i bolaget vid tidpunkten for
utfardandet av kallelsen, med undantag for aktier som bolaget véntas inneha pa de
foreslagna avstdmningsdagarna for vinstutdelningen, och kan darfér komma att
andras om bolaget forvarvar eller 6verlater egna aktier fore avstamningsdagarna.

Punkt 8: Faststadllande av antalet styrelseledamdter

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledaméter som véljs av arsstamman ska
vara atta utan suppleanter.

Punkt 9: Faststallande av styrelsearvoden

Valberedningen foreslar foljande arvoden till styrelseledaméterna for tiden fram till
nasta arsstamma.

Arvodet till styrelsens ordforande ska uppga till 1 000 000 kronor (930 000
kronor), arvodet till vice ordférande ska uppga till 550 000 kronor (ny) och det



individuella arvodet som ska utga till 6vriga icke anstéllda styrelseledaméoter som
har valts av arsstimman ska uppga till 400 000 kronor (380 000 kronor).

Valberedningen foreslar att arvodet till ledaméterna i styrelsens utskott, for tiden
fram till nasta arsstaimma, ska utga enligt foljande. Ett individuellt arligt arvode om
180 000 kronor (160 000 kronor) till ordféranden i risk- och revisionsutskottet och
90 000 kronor (80 000 kronor) till var och en av de tva 6vriga ledaméterna i risk-
och revisionsutskottet samt 80 000 kronor (70 000 kronor) till ordféranden i
erséttningsutskottet och 40 000 kronor (35 000 kronor) till den 6vriga ledamoten i
erséattningsutskottet.

Punkt 10: Val av styrelse

Valberedningen foreslar att foljande personer valjs for tiden fram till slutet av néasta
arsstamma:
Styrelseledamoter:

a) Johan Bygge (omval)

b) Oystein Engebretsen (omval)
c) Henrik Hjalmarsson (omval)
d) Cecilia Lannebo (omval)

e) Pia Gideon (omval)

f) Paulo Gaspar (omval)

g) Lars-Gunnar Edh (nyval)

h) Sebastian Backlund (nyval)
Styrelseordférande:

i) Johan Bygge (omval)

Vice styrelseordférande:

j) Paulo Gaspar (nyval)

Information om féreslagna styrelseledaméter

Valberedningens fullstandiga forslag, inklusive en presentation av de foreslagna
styrelseledamdterna och en bedémning av deras oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och storre aktieagare, finns tillgangligt pa bolagets
webbplats, www.scandistandard.com.

Punkt 11: Faststallande av antalet revisorer och revisorssuppleanter
Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en revisor utan revisorssuppleant.
Punkt 12: Faststéllande av revisorsarvoden

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkéand rakning.



Punkt 13: Val av revisionsbolag eller revisorer

Valberedningen foreslar, i enlighet med risk- och revisionsutskottets
rekommendation, att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB omviljs som revisor
for tiden fram till slutet av nasta arsstamma.

Punkt 14 a): Beslut om langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2024)
Bakgrund och sammanfattning

Loner och andra anstéllningsvillkor i Scandi Standard och koncernen ska vara
adekvata for att bolaget och koncernen ska ha mojlighet att behalla och rekrytera
kompetenta medarbetare till en rimlig kostnad. Erséttningar ska vara baserade pa
prestation, konkurrenskraft och skalighet. Styrelsen i bolaget har beslutat att féresla
nedanstaende langsiktiga incitamentsprogram 2024 (”LTIP 2024”) for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, som &r avsett att frdmja bolagets och
koncernens langsiktiga vardeskapande samt 6ka intressegemenskapen mellan
deltagaren och bolagets aktiedgare.

For att ytterligare framja bolagets och koncernens langsiktiga vardeskapande samt
oka intressegemenskapen mellan deltagarna i LTIP och bolagets aktieagare foreslas
att LTIP 2024 utokas med tva prestationsaktieratter, dels ytterligare en (1)
prestationsaktieratt kopplad till arlig genomsnittlig tillvaxt for vinst per aktie dels
en (1) prestationsaktieratt kopplad till koncernens officiella hallbarhetsmal.
Justeringarna innebdr, vid full tilldelning, att kostnaden for incitamentsprogrammet
beréknas 6ka med 13,7 miljoner kronor inklusive sociala avgifter vid maximalt
deltagande och utfall jamfért med om programmet skulle vara oférandrat. Trots
den 6kande kostnaden beddms forandringarna vara fordelaktiga for aktiedgarna.
Yiterligare en (1) prestationsaktieratt kopplad till arlig genomsnittlig tillvaxt for
vinst per aktie 6kar incitamenten for deltagarna i LTIP 2024 att arbeta mot ett mal
som dr till fordel for aktieagarna. Om koncernens officiella hallbarhetsmal uppnas
bidrar det till bolagets och koncernens konkurrenskraft och bidrar darmed till 6kad
omsattning och vinst. Mot den bakgrunden har en (1) prestationsaktieratt kopplats
till koncernens officiella hallbarhetsmal.

Slutligen foreslas vissa tekniska andringar i programmet som innebér att en tidigare
genomsnittskurs for berdkning av antal aktier som programmet omfattar har ersatts
med ett tak for antal aktier uttryckt i ett absolut tal. Skélet ar att deltagarna ska
kunna delta baserat pa en procentandel av sin fasta 16n oavsett aktuell aktiekurs
under den perioden om fyra manader da deltagarna har maéjlighet att forvarva
investeringsaktier under forutsattning att LTIP 2024 antas av stdmman. Dessa
forandringar bedoms ha marginell paverkan pa kostnaderna for programmet.

| vrigt har programmet i allt vasentligt samma utformning som det langsiktiga
incitamentsprogrammet som antogs vid arsstamman 2023 (LTIP 2023). Avsikten &r



att liknande incitamentsprogram ska fortsatta att antas arligen vid arsstammorna de
kommande aren.

For att sékerstalla leverans av stamaktier i LTIP 2024 och i syfte att sékra sociala
avgifter pa grund av LTIP 2024 foreslar styrelsen att styrelsen bemyndigas att
besluta om forvarv av hogst 530 000 stamaktier i bolaget pa Nasdaq Stockholm.
Dessutom foreslar styrelsen, i syfte att bolaget ska kunna leverera stamaktier till
deltagarna, att arsstimman beslutar att dverlata hogst 440 000 egna stamaktier till
deltagarna i LTIP 2024 i enlighet med villkoren for LTIP 2024.

Forslag

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om implementering av LTIP 2024
i huvudsak baserat pa de villkor som anges nedan.

1. Deltagare och tilldelning enligt LTIP 2024
Deltagarkategorier
LTIP 2024 omfattar hdgst 31 deltagare som delas in i tre (3) kategorier.

o Kategori 1 bestar av den verkstallande direktoren (1).

e Kategori 2 bestar av medlemmar i koncernledningen samt vissa
nyckelpersoner (13).

» Kategori 3 bestar av andra nyckelpersoner (17).

Egen investering

Deltagande i LTIP 2024 kréaver att deltagaren gor en egen investering i Scandi
Standard-aktier (”’Investeringsaktier”). Deltagaren erbjuds att forvirva ett hogsta
antal Investeringsaktier som kan allokeras till LTIP 2024. Investeringsaktierna ska
forvarvas sarskilt for LTIP 2024 och investeringen ska goras inom fyra manader
fran det att programmet implementeras. Det hogsta antalet Investeringsaktier som
tilldelas en deltagare motsvarar en procentandel av deltagarens arliga fasta lon.
Programmet ska dock omfatta hdgst 530 000 stamaktier. For den handelse
Investeringsaktier skulle forvarvas till en aktiekurs som medfor att hogsta antalet
stamaktier i bolaget som kan tilldelas enligt LTIP 2024 6verstiger 530 000
stamaktier, kommer antalet stamaktier som kan 6verlatas till deltagare i LTIP 2024
minskas proportionellt enligt vad styrelsen ndrmare fattar beslut om.

Den procentuella andelen av den arliga fasta 16nen som ligger till grund for antalet
Investeringsaktier som kan allokeras till LTIP 2024 &r beroende av vilken av
féljande kategorier som deltagaren tillhor:

e Kategori 1: upp till 25 procent av den arliga fasta I6nen for 2024.
e Kategori 2: upp till 10 procent av den arliga fasta I6nen for 2024.
e Kategori 3: upp till 5 procent av den arliga fasta I6nen for 2024.



Deltagande i LTIP 2024 kréver att deltagaren forvarvar minst en fjardedel av det
hogsta antalet Investeringsaktier som deltagaren far allokera till LTIP 2024.

Tilldelning

For alla kategorier berattigar varje Investeringsaktie innehavaren en ratt att
vederlagsfritt erhalla en (1) Retentionsaktieratt som ar foremal for
intjanandekriteriet som anges under punkten 2 (Aktieratter) nedan
(”Retentionsaktieratter”) samt fyra (4) Prestationsaktieratter som ar foremal for
bade intjanandekriteriet och prestationskrav enligt nedan under punkten

2 (Aktieratter) (gemensamt bendmnda “Prestationsaktierétter’). Retentions- och
Prestationsaktierétterna bendmns som ”Aktieratter”. Det hogsta antalet Aktieratter
per Investeringsaktie uppgar till fem.

Under forutsattning att intjanandekriteriet och prestationskriterierna som framgar i
punkten 2 (Aktieratter) nedan uppfylls, berattigar varje Aktieratt innehavaren en
ratt att erhalla en stamaktie i bolaget.

LTIP 2024 &r implementerat nar bolaget erbjuder deltagarna att delta i LTIP 2024.
Tilldelning av stamaktier med stod av Aktieratter ska ske tidigast tre ar efter
implementeringen av LTIP 2024 och intjanandeperioden ska avslutas den dag da
deltagaren tilldelas stamaktierna (”Intjdnandeperioden”).

2. Aktieratter

Varje Aktierétt ska berattiga till tilldelning av upp till en (1) stamaktie. Villkoren
for tilldelning av stamaktier beskrivs i det foljande.

Krav pa intjanande

For att Aktieratterna (bade Retentionsaktieratter och Prestationsaktieratter) ska
beréttiga till tilldelning av stamaktier kravs att deltagaren (a) inte avyttrar sina
Investeringsaktier under Intjanandeperioden och (b) och inte har gett eller inte har
fatt meddelande om uppsagning inom koncernen under Intjanandeperioden. Om
detta villkor inte ar uppfyllt ska inga stamaktier tilldelas for Aktieratterna. Om
daremot (i) en deltagares anstallning har upphort innan utgangen av
Intjanandeperioden pa grund av deltagarens dodsfall eller langvarig sjukdom eller
(ii) om arbetsgivaren har lamnat meddelande om uppsagning av deltagarens
anstéllning utan saklig grund (inklusive, for undvikande av tvivel, meddelande om
uppséagning pa grund av arbetsbrist) fore utgangen av Intjanandeperioden, ska en
tredjedel (1/3) av ratten till tilldelning av stamaktier intjanas vid varje arsdag av
implementeringen av LTIP 2024.



Prestationskrav

Ut6ver intjanandekriteriet som framgar ovan ska tilldelning av stamaktier for
respektive Prestationsaktieratt vara villkorat av uppfyllandet av respektive
prestationskrav enligt nedan

Krav 1

Prestationskravet ar relaterat till totalavkastningen (TSR) for Scandi
Standards stamaktie pa Nasdaq Stockholm i forhallande till OMX
Stockholm Mid Cap Index (”Index”) under en viss métperiod som
framgar nedan.

a)

b)

Den lagsta nivan av prestationskravet ska uppga till en TSR som
ar lika med TSR Index. Om TSR ér lika med TSR Index, ska
deltagarna tilldelas stamaktier for 25 procent av sina
Prestationsaktierétter 1.

Den hdgsta nivan av prestationskravet ska uppga till en TSR
motsvarande TSR Index plus 10 procent. Om TSR uppgar till
mer &n TSR Index plus 10 procent eller mer, ska deltagarna
tilldelas stamaktier fér 100 procent av sina
Prestationsaktierétter 1 (maximal tilldelning).

Om TSR &r mindre an TSR Index, ska inga
Prestationsaktieratter 1 beréttiga till tilldelning av stamaktier.
Om TSR Index ar mellan det Iagsta och det hdgsta vardet enligt
a) och b) ovan ska antalet Prestationsaktieratter 1 som beréttigar
till tilldelning av stamaktier beréknas linjart.

Startvardet for TSR ska motsvara den volymviktade genomsnittskursen for
bolagets stamaktie pa Nasdaq Stockholm under de tjugo (20) forsta handelsdagarna
efter offentliggtrandet av Scandi Standards kvartalsrapport for det forsta kvartalet
2024 och slutvardet for TSR ska motsvara den volymviktade genomsnittskursen for
bolagets stamaktie pa Nasdaqg Stockholm under de tjugo (20) foérsta handelsdagarna
efter offentliggtrandet av Scandi Standards kvartalsrapport for det forsta kvartalet

2027.
Krav 2

Prestationskravet ar relaterat till den arliga genomsnittliga tillvaxten
for vinst per aktie ("EPS CAGR”) under en viss matperiod som
framgar nedan.

a)

Den lagsta nivan av prestationskravet ska uppga till en EPS
CAGR motsvarande 5 procent. Om EPS CAGR ér 5 procent,
ska deltagarna tilldelas stamaktier for 25 procent av sina
Prestationsaktierétter 2 och 3.



b) Den hogsta nivan av prestationskravet ska uppga till en EPS
CAGR motsvarande 35 procent. Om EPS CAGR uppgar till
35 procent eller mer, ska deltagarna tilldelas stamaktier for
100 procent av sina Prestationsaktierétter 2 och 3 (maximal
tilldelning).

¢) Om EPS CAGR &r mindre an 5 procent, ska inga
Prestationsaktieratter 2 och 3 berattiga till tilldelning av
stamaktier. Om EPS CAGR &r mellan det Iagsta och det hdgsta
vardet enligt a) och b) ovan ska antalet Prestationsaktieratter 2
och 3 som berattigar till tilldelning av stamaktier beréknas
linjart.
EPS CAGR ska berédknas av styrelsen pa grundval av koncernens kvartalsrapporter
som justeras for jamforelsestorande poster till och med rakenskapsaret 2026. EPS
for rakenskapsaret 2023 uppgick till 4,11 kronor, vilket ska utgora startvardet for
berdakningen av EPS CAGR. Véardedkningen (EPS CAGR) som krévs for
tilldelning av stamaktier enligt LTIP 2024 (5 procent) ar lagre jamfort med vad
som kravs for LTIP 2023 (25 procent) eftersom startvardet (EPS) anses vara
normaliserat ur ett historiskt perspektiv.

Krav 3 Prestationskravet &r relaterat till koncernens officiella
hallbarhetsmal som relaterar till arbetsplatsolyckor matt i LTIFR
(Lost Time Injury Frequency Rate), antibiotikaanvéndning och
utslépp av vaxthusgaser matt i CO 2e under métperioden 2024—
2026.

- Om LTIFR-malet for 2026 uppnas ska deltagarna tilldelas
stamaktier for 40 procent av sina Prestationsaktieréatter 4,

- om antibiotikamalet for 2026 uppnas ska deltagarna tilldelas
stamaktier for 20 procent av sina Prestationsaktieratter 4

- om CO 2e malet for 2026 uppnas ska deltagarna tilldelas
stamaktier for 40 procent av sina Prestationsaktierétter 4.

Malsattningen for 2026 ar for LTIFR (antal olyckor med sjukfranvaro per miljon
arbetade timmar) index 18, malsattningen for 2026 for antibiotika &r 4,5 procent
behandlade flockar och malsattningen for 2026 for CO 2e ar 22.000 ton CO 2e.

3. Villkor for Aktieratterna
Utdver vad som angivits ovan, ska foljande villkor galla for Aktierdtterna:

o Aktieratterna tilldelas kostnadsfritt.



10

o Deltagarna har ej ratt att 6verlata, pantsatta eller avyttra Aktieratterna eller att
utéva nagra aktieagarrattigheter avseende Aktieratterna under
Intjdnandeperioden.

 Tilldelning av stamaktier for Aktieratterna kan ske tidigast tre ar efter
implementeringen av LTIP 2024.

* Bolaget kommer inte att kompensera deltagarna for eventuella utdelningar.

¢ Det hdgsta antalet stamaktier som tilldelas en enskild deltagare ska vara
begransat till tre ganger deltagarens fasta I6n for 2026 dividerat med den
genomsnittliga volymvagda aktiekursen under de tio (10) handelsdagar som
infaller omedelbart efter bolagets publicering av sin bokslutskommuniké for
2026.

4. Lock-up av tilldelade stamaktier

For att ytterligare dka intressegemenskapen mellan deltagaren och bolagets
aktiedgare pa lang sikt ska ett krav for deltagande i LTIP 2024 vara att deltagaren
atar sig att behalla alla tilldelade stamaktier (forutom stamaktier som avyttras for
att tdcka betalning av skatt som uppkommer i samband med tilldelningen av
stamaktier) under en period om tva ar fran dagen for tilldelning av stamaktierna.

5. Detaljerade villkor och administration

Styrelsen, eller ett utskott som utsetts av styrelsen, ska ansvara fér den nérmare
utformningen och administrationen av LTIP 2024, inom ramen for de villkor och
riktlinjer som ges av arsstamman. Exempelvis ska styrelsen bemyndigas att besluta
om att ingen tilldelning av stamaktier ska ske till en deltagare, trots att villkoren
under punkt 2 (Aktieratter) ovan uppfylls, vid bedrégeri, annan brottslig
verksamhet eller da en deltagare agerat grovt vardslost.

I samband med eventuella nyemissioner, aktiedelningar, aktiesammanlaggningar
och liknande dispositioner, ska styrelsen bemyndigas att omrakna EPS CAGR och
relativ TSR, saval som antalet stamaktier som Aktieratterna ska berattiga till.

Om ett offentligt uppkdpserbjudande avseende samtliga aktier i bolaget forklaras
ovillkorat och budgivaren darigenom kommer att bli dgare till mer &n 90 procent av
aktierna i bolaget, ska styrelsen &ga ratt att besluta om avslutande och om kontant
avrakning av LTIP 2024, inklusive men inte begransat till att godkénna tidigare
utnyttjande av Aktierétter, andring av intjanandevillkoren och forkorta perioderna
for tilldmpning av trosklarna for EPS CAGR och relativ TSR for bestdmning av i
vilken utstréckning prestationskravet ska anses uppfyilit.

Om leverans av stamaktier inte kan ske till rimliga kostnader, med rimliga
administrativa insatser och utan regulatoriska hinder, ska styrelsen édga ratt att
besluta om att deltagarna i stéllet kan erbjudas en kontant erséttning.
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Vidare ska styrelsen bemyndigas att besluta om andra justeringar om stora
forandringar i koncernen, marknaden eller branschen skulle uppsta, vilket skulle
innebdra att bestdmda villkor for tilldelning och méjligheten att anvéanda
Aktierétter enligt LTIP 2024 inte langre skulle vara lampligt.

6. Sékring av ataganden enligt LTIP 2024 — Forvarv och 6verlatelse av egna
stamaktier

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om
att forvarva hogst 530 000 stamaktier och att arsstamman beslutar om Gverlatelse
av egna stamaktier for foljande andamal:

e Att sdkra leverans av stamaktier till deltagarna i LTIP 2024.
e Sdkra och técka sociala avgifter som utloses av LTIP 2024.

Forvarv ska ske pa Nasdaqg Stockholm vid ett eller flera tillfallen och fore nasta
arsstamma till ett pris inom det vid var tid gallande prisintervallet for stamaktien pa
Nasdaq Stockholm. Det fullstdndiga forslaget till beslut om bemyndigande for
styrelsen att forvarva egna stamaktier framgar av punkt 14 b) pa den foreslagna
dagordningen. Eftersom bolaget redan innehar 733 726 egna stamaktier och
sammanlagt hogst 573 575 stamaktier kan komma att tilldelas enligt redan
utestaende incitamentsprogram kan bolaget komma att forvarva ett lagre antal
stamaktier an vad det foreslagna bemyndigandet tillater.

Overlatelser av egna stamaktier ska ske till deltagarna i LTIP 2024 i enlighet med
villkoren for LTIP 2024. Det fullstandiga forslaget till beslut om overlatelse av
egna stamaktier framgar av punkterna 14 c) och 16 pa den féreslagna
dagordningen.

7. Vardet av och de berdknade kostnaderna for LTIP 2024

LTIP 2024 kommer att resultera i en tilldelning av maximalt 530 000 stamaktier i
bolaget, vilket uppgar till ett varde om cirka 34,2 miljoner kronor inklusive sociala
kostnader.

Styrelsen har gjort berékningar av de uppskattade kostnaderna for LTIP 2024.
Berakningarna ar baserade pa antagandet om en aktiekurs om 64,50 kronor vid
tidpunkten for tilldelningen av stamaktier, att samtliga individer som erbjudits att
delta i programmet deltar och att de gor en maximal investering. Vid en 50-
procentig maluppfyllelse som resulterar i en 50-procentig tilldelning av
Prestationsaktieratter beraknas kostnaderna for LTIP 2024 uppga till cirka 17,1
miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Vid en 100-procentig maluppfyllelse
och full tilldelning av Prestationsaktieratter beraknas kostnaderna uppga till cirka
28,5 miljoner kronor exklusive sociala avgifter.



De sociala avgifterna for LTIP 2024 beraknas uppga till cirka 3,4 miljoner kronor,
baserat pa ovanstaende antaganden, inklusive en EPS CAGR om 15 procent och en
arlig relativ TSR om 5 procent samt en uppfyllelse av Krav 3 till 50 procent (dvs.
en 50-procentig maluppfyllelse) och genomsnittliga sociala avgifter om cirka 20
procent. Vid en EPS CAGR om minst 35 procent och en arlig relativ TSR om 10
procent samt en uppfyllelse av Krav 3 till 100 procent (dvs. en 100-procentig
maluppfyllelse) berdknas de sociala avgifterna uppga till cirka 5,7 miljoner kronor.

Kostnaderna for LTIP 2024 faststélls, i enlighet med IFRS 2, vid
tilldelningstidpunkten och fordelas Gver Intjanandeperioden. I enlighet med IFRS 2
ska det teoretiska marknadsvardet pa Aktieratterna utgora grunden for berakningen
av dessa kostnader. Det teoretiska marknadsvardet ska for Prestationsaktieratterna
som ar beroende av den relativa TSR inte omvarderas i efterféljande
rapporteringsperioder men for Prestationsaktierdtterna som ar beroende av EPS
CAGR ska omvardering av Aktieratterna i efterfoljande rapporteringsperioder ske,
men justeringar for Aktierdtter som inte har intjanats ska géras i samband med
varije finansiell rapport. Saledes kommer de ackumulerade kostnaderna vid slutet
av Intjanandeperioden att vara baserade pa det antal Aktieratter som uppfyller
intjanandevillkoren.

8. Utspadning och inverkan pa nyckeltal

Bolaget kan komma att behdva forvérva hdgst 530 000 egna stamaktier,
motsvarande cirka 0,8 procent av de utestdende aktierna och rosterna i bolaget vid
tidpunkten for utfardandet av kallelsen for att sakerstélla leverans av stamaktier
enligt LTIP 2024 och for att sékra och tdcka sociala avgifter.

Kostnaderna for LTIP 2024 forvantas ha en marginell inverkan pa koncernens
nyckeltal.

9. Malen med forslaget och skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt

Styrelsen anser att forekomsten av effektiva aktierelaterade incitamentsprogram for
nyckelpersoner &r av vasentlig betydelse for bolagets och koncernens utveckling.
Det foreslagna programmet skapar ett gemensamt koncernfokus for
nyckelpersonerna i de olika delarna av koncernen. Genom att koppla
nyckelpersonernas ersattning till bolagets och koncernens vinst belénas langsiktigt
vardeskapande, vilket medfor att intressegemenskapen mellan nyckelpersonerna
och aktiedgarna dkar.

Mot bakgrund av dessa omstandigheter anser styrelsen att LTIP 2024, med hansyn
till villkoren, tilldelningens storlek och 6vriga omstédndigheter, ar rimligt och
fordelaktigt for bolaget och dess aktiedgare.
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Forberedelse av forslaget

Forslaget har forberetts av ersattningsutskottet i samrad med styrelsen och externa
radgivare. Styrelsen har fattat beslutet att foresla LTIP 2024 for arsstamman.

Utestdende incitamentsprogram i bolaget

Arsstamman 2021 antog ett l&ngsiktigt incitamentsprogram for 33 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, arsstdmman 2022 antog ett langsiktigt
incitamentsprogram for 28 ledande befattningshavare och nyckelpersoner och
arsstimman 2023 antog ett langsiktigt incitamentsprogram for 32 ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Inga stamaktier kommer att tilldelas under
LTIP 2021, hogst 336 706 stamaktier kan komma att tilldelas under LTIP 2022 och
hdgst 236 869 stamaktier kan komma att tilldelas under LTIP 2023.

Majoritetskrav

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag betraffande implementeringen av
LTIP 2024 kréver bitrdde av aktiedgare som representerar mer an halften av de vid
stdmman avgivna risterna.

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag betréaffande forvérv av egna stamaktier
ar endast giltigt om det bitrads av aktiedgarna med minst tva tredjedelar (2/3) av
saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Ett beslut i enlighet med styrelsens forslag betraffande dverlatelse av stamaktier till
deltagarna i LTIP 2024 ar endast giltigt om det bitrads av aktiedgare med minst nio
tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de vid stimman foretradda
aktierna.

Punkt 14 b): Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
forvarv av egna stamaktier

Styrelsen foreslar, i syfte att (1) sékerstalla leverans av stamaktier till deltagarna i
LTIP 2024 och (2) sakra och tacka kostnader som utldses av LTIP 2024 (som till
exempel sociala avgifter och skatter), att styrelsen ska bemyndigas att, vid ett eller
flera tillfallen fore nasta arsstamma, fatta beslut om att forvéarva stamaktier i
bolaget pa féljande villkor:

e Hogst 530 000 stamaktier i bolaget far forvarvas, dock endast i sadan
utstrackning att bolaget efter varje sddant forvarv innehar maximalt tio procent
av det totala antalet aktier i bolaget.

e Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm.

o Forvarv ska ske till ett pris per stamaktie inom det for var tid gallande
kursintervallet for stamaktien pa Nasdag Stockholm.

* Betalning for forvarvade egna stamaktier ska utges kontant.
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Punkt 14 c): Beslut om Overlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar, i syfte att sakerstélla leverans av stamaktier enligt LTIP 2024,
att hogst 440 000 egna stamaktier ska dverlatas till deltagarna i LTIP 2024 pa
foljande villkor:

o Ritt att erhalla stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma deltagarna i LTIP 2024 med réatt for varje deltagare att erhalla hogst
det antal stamaktier som ar tillatet enligt villkoren for LTIP 2024. Vidare ska
dotterbolag inom koncernen aga ratt att vederlagsfritt erhalla stamaktier, varvid
sadana dotterbolag ska vara skyldiga att omgaende vederlagsfritt dverlata
sadana stamaktier till deltagarna i LTIP 2024 enligt villkoren for programmet.

o Deltagares réatt att erhalla stamaktier forutsatter att villkoren for LTIP 2024
uppfylls.

» Stamaktierna ska 6verlatas under den tidsperiod som foljer av villkoren for
LTIP 2024.

o Stamaktierna ska overlatas vederlagsfritt.

e Antalet stamaktier som kan Overlatas till deltagarna i LTIP 2024 kan komma
att omraknas vid nyemissioner, uppdelningar av aktier (split),
sammanléggningar av aktier (omvand split) eller andra liknande handelser i
enlighet med villkoren for LTIP 2024.

Syftet med den féreslagna dverlatelsen av egna stamaktier och avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesréatt ar att mojliggora leverans av stamaktier till deltagarna
i LTIP 2024.

Punkt 15: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
forvarv av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om forvarv av stamaktier
i bolaget pa féljande villkor:

e  Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfallen fore nésta
arsstamma.

e  Forvarv far ske av hogst s manga stamaktier att bolagets innehav av egna
aktier efter forvarvet uppgar till hogst tio procent av samtliga aktier i bolaget.

e  Forvarv av egna stamaktier ska ske pa Nasdaq Stockholm.

e  Forvdrv av egna stamaktier ska ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
gallande prisintervallet for stamaktierna pa Nasdaq Stockholm.

e  Betalning for forvarvade egna stamaktier ska utges kontant.

o  Syftet med ett forvarv av egna stamaktier ska vara att (i) optimera bolagets
kapitalstruktur, (ii) anvanda stamaktierna som kopeskilling vid eller
finansiering av forvarv av foretag eller verksamheter eller (iii) for att sékra
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leverans av stamaktier till deltagarna i bolagets langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram samt tacka kostnader relaterade till dessa.

Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
overlatelse av egna stamaktier

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att fatta beslut om Gverlatelser av
stamaktier i bolaget pa foljande villkor:

e Styrelsen far utnyttja bemyndigandet vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstamma.

e Overlatelser far ske av egna stamaktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens dverlatelsebeslut.

e Overlatelser av egna stamaktier far ske pa Nasdaq Stockholm eller pa annat
satt an pa Nasdaq Stockholm.

e Overlételser av egna stamaktier pa Nasdaq Stockholm féar endast ske till ett
pris per stamaktie inom det vid var tid gallande prisintervallet for stamaktierna
pé& Nasdaq Stockholm. Overlatelser av egna stamaktier pa annat sétt 4n pa
Nasdaq Stockholm ska ske pa marknadsmassiga villkor, vilket innebar att en
marknadsmassig rabatt i forhallande till stamaktiepriset pa Nasdaq Stockholm
far forekomma.

e  Betalning for egna stamaktier som éverlats pa annat sétt an pa Nasdag
Stockholm far utges kontant, genom tillskjutande av apportegendom eller
genom kvittning.

e Overlatelser av egna stamaktier pa annat satt &n pa Nasdaq Stockholm far ske
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Om styrelsen beslutar om
overlatelse av egna stamaktier med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt
ska skalet till avvikelsen vara att anvanda egna stamaktier som kdpeskilling
vid eller finansiering av forvérv av foretag eller verksamheter.

SARSKILDA MAJORITETSREGLER

For giltigt beslut enligt punkterna 14 b), 15 och 16 kravs att beslutet bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de vid
stdmman foretradda aktierna.

For giltigt beslut enligt punkt 14 ¢) kréavs att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

ANTAL AKTIER OCH ROSTER

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse har bolaget endast utfardat
stamaktier och det totala antalet aktier och roster i bolaget uppgar till 66 060 890.
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Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse innehar bolaget 733 726 egha
stamaktier, vilket motsvarar 733 726 roster.

AKTIEAGARES RATT ATT BEGARA UPPLYSNINGAR

Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begéar det, och
styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, Iamna upplysningar
om dels forhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett drende pa
dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterbolags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat
koncernbolag.

HANDLINGAR

Handlingar som ska tillhandahallas infor arsstimman enligt aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning kommer att hallas tillgangliga hos bolaget pa
Strandbergsgatan 55, 112 51 Stockholm och pa bolagets webbplats,
www.scandistandard.com, senast tre veckor fore arsstamman. Handlingarna
kommer éven att sdndas kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det och uppger
sin postadress. Sadan begaran kan goras till Scandi Standard AB (publ), att.
»Scandi Standards arsstamma”, Box 30174, 104 25 Stockholm eller till
ir@scandistandard.com.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstamman, se
integritetspolicyn pa Euroclear Sweden AB:s webbplats,
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-
svenska.pdf.

* * *

Stockholm i mars 2024
Scandi Standard AB (publ)
Styrelsen

To English speaking shareholders: The notice to attend the annual general meeting
is available in English on www.scandistandard.com.



