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Sidorna 29-73 utgor den legala arsredovisningen som har reviderats.
Hallbarhetsredovisningen &r oversiktligt granskad och aterfinns pa
sidorna 83-118 inklusive GRI-index (GRI Standards 2021) och
rapportering enligt EU-taxonomin.
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i korthet

Genom fokus pa standig forbattring, effektivitet

" A. och ansvar vill Scandi Standard séatta standarden
A £ for hur en héllbar och lokal livsmedelsproduktion
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Scandi Standard

Scandi Standard grundades 2013 och tillgodoser i dag miljoner konsumenter med
kyckling. Bolaget ar verksamt i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Irland, Litauen
och Nederlanderna och &r marknadsledare pa flera lokala marknader. Vi exporterar

ocksa vara produkter till internationella marknader, vilket bidrar till var globala narvaro
och tillvaxtstrategi. Scandi Standards aktie ar noterad pa Mid Cap Stockholm.

13 024

Rorelseresultat i miljoner kronor

kyckling tillsammans med bolagets kunder, med-
arbetare, uppfodare och andra viktiga intressenter Medelantal medarbetare

och vi ser fram emot att pa foljande sidor dela
med oss av vara framsteg. 3 3 6 6

Ett urval av vara varuméirken

Konsumtion av olika proteiner (2010/2014/2018/2022)
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Kalla: Rabobank, baserat pa underlag fran Eurostat, AVEC, FAO, MEG SSB och Svensk Fagel.
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Vi ar 6vertygade om att Scandi Standard med vagledning av
bolagets vision, mission och varderingar kan fortsatta att
producera annu battre kyckling och hjalpa fler manniskor att
gora val som bidrar till ett hdlsosammare liv for dem sjalva,
sina familjer och var planet.

Var mission

Viéir oppna

Att vara Oppna innebar att vi, genom att vara transparenta
och uppriktiga, hjdlper varandra mellan lander och
funktioner sa att vi hela tiden blir battre och utvecklas.

Var mission ar ocksa vart hallbarhetslofte.
"The Scandi Way” innebér att vi varje dag
arbetar for att skapa attraktiva, innovativa

och [dnsamma produkter som bidrar till -
. . . hélsa och vélbefinnande for manniskor, Vl Utmanar
Var vision vara kycklingar och var planet pa > B

bade kort och lang sikt. Att vi utmanar innebar att vi varje dag utmanar oss sjélva

2 2 h branschen. Det gér vi genom att alltid stélla fragor for
Battre ky Ckllng i attzitf: b:ittreelzitjsg:ingagreo:h sfétrt'nji;t ft?:t?éftraaogs(;. g
for ett biattre liv

Vi agerar

Vi bidrar till matgladje och hallbar livsmedels- Vi agerar snabbt och smart, och tar ansvar for att
produktion genom hdlsosamma, innovativa skapa véarde genom hela vardekedjan for att gora vara
kycklingprodukter som tas fram pa ett konsumenter trygga med sitt val av produkter.
ansvarsfullt och resurseffektivt sétt.

4 | Scandi Standard arsredovisning 2024
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Koncernchefens kommentar

Ett ar av stark utveckling lagger
grunden for positiva framtidsutsikter

Under 2024 vaxlade Scandi Standard upp
taktenienlighet med den strategi och de mal
som antagits fram till 2027. Vi har starkt forut-
sattningarna att leverera pa vara finansiella mal
genom effektiviseringar, innovation och fokus
pa hallbarhet. Efter ett framgangsrikt ar med
goda resultat ar var bas solid och vi ser positivt

%) .

pé framtiden. Scandi Standard
bygger nuen

Jonas Tunestal, CEQ, kommenterar resultatet for 2024 f('ireta gSkllltlll'

Hur vill du summera aret som gatt? lltifl':oln samarbete,
Vilagger ett ar av stark utveckling bakom oss. Steg for steg kunskapsutbyte

har vi levererat pa vara planer och enligt den langsiktiga
strategi vi tidigare presenterat, vilket resulterat i att vi har ()Ch f()kllS p%ol
en solid bas som skapar forutsattningar for framtida tillvaxt.
Under aret har vi 0kat volymerna och starkt var Ionsamhet

mdjligheter éver

genom att fokusera pa en mer balanserad produktmix, hela koncernen.”
Okad effektivitet och forbattrade processer. Vihar genom
fokus pa kundcentrerad innovation och diversifiering av E

produktutbudet lagt grunden for att tillgodose nya kund-
behov och 6ka den langsiktiga tillvaxtpotentialen. Vi har
ocksa fortsatt vart arbete med optimera, prioritera och
skapa synergier 6ver hela koncernen.

Hur var utvecklingen inom de olika segmenten?

Inom Ready-to-cook har vi haft en stabil och positiv utveck-
ling med okade forsaljningsvolymer och forbattrad 16n-
samhet under 2024. Vi har fokuserat pa att oka effektiviteten
och genomfort investeringar i verksamheten for att starka

5 | ScandiStandard arsredovisning 2024
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var position, vilket har lett till en 6kad volym och forbattrad
|[dnsamhet.

Den gynnsamma marknadsutvecklingen speglar en
l&ngsiktig trend av 6kad kycklingkonsumtion, sarskilt av
lokalproducerad kyckling, dar Scandi Standard har en stark
position pa sina hemmamarknader. Vi ser dven en positiv
utveckling av efterfradgan pa den europeiska marknaden,
vilket ytterligare starker segmentets tillvaxtpotential.

Ready-to-eat-segmentet har mott vissa utmaningar i
form av minskad omsattning, men genom effektiva kost-
nadsanpassningar och investeringar har vi férbéattrat 16n-
samheten. Vihar ambitionen att m&ta en stigande efter-
frdgan inom Ready-to-eat och har genomfort investeringar
inom flera av vara mest IdGnsamma produktkategorier.
Arbetet med att diversifiera och expandera kundbasen
fortskrider enligt plan, och vi forvantar oss omsattnings-
tillvaxt framgent.

Vilka handelser vill du sarskilt lyfta

fran aret som har gatt?

Vi har néatt flera viktiga framgangar. Nyligen forvarvade vi
en toppmodern produktionsanlaggning och flera kyckling-
gardari Litauen samt tva av Europas mest effektiva pro-
duktionslinjer for RTE-produkter i Nederlénderna. Dessa
investeringar starker Scandi Standards overgripande verk-
samhet och fungerar som en accelerator for att na vara
finansiella mal samt mota den vaxande framtida efter-
fragan. Verksamheten i Litauen utgor en viktig pusselbit
vi tidigare saknat. Den ger oss mojlighet att etablera en
produktionsanlaggning med full kontroll dver vardekedjan
i ett land med ldga produktionskostnader. Genom att styra
stora delar av vardekedjan, fran kycklinguppfodning till
slakteri, och vara sjélvforsorjande pa ravarutillgang, upp-
nar vi hog kostnadseffektivitet utan att kompromissa med
vara policyer for kvalitet, livsmedelssékerhet, hallbarhet
och djurvalfard. | kombination med foérvarvet i Neder-
l&nderna skapar vi ett unikt och hogkvalitativt helhets-
erbjudande for europeiska kunder.

6 | ScandiStandard arsredovisning 2024
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HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Trender &drivkrafter Mal

Ett annat viktigt steg vi tog under aret &r lanseringen av
Scandi Standards nya ERP-system. Enligt plan och efter
noga forberedelser ersatte vi foretagets existerande affars-
system med ett nytt, modernt och molnbaserat systemii
Sverige. FOr oss innebar det har en harmonisering av
huvudprocesser, vilket ger fordelar som forbattrade mojlig-
heter att jamfora data, optimera produktionsresurser och
ravara, samt mojligheter att centralisera stodfunktioner.
Nu pagar arbetet med att implementera systemet pa
ovriga marknader.

Under 2024 har vi ocksa fokuserat pa riskhantering,
sarskiltinom cybersakerhet och kontinuitetsplanering
inom verksamheten. Vi har redan gjort stora framsteg och
kommer att fortsatta arbetet under 2025. Vart fokus pa
att diversifiera kundbasen har ocksa minskat beroendet
av enskilda stora kunder och forbattrat prisbilden, vilket
skapat stabilitet och effektivitet.

Vilka milstolpar ser du inom hallbarhetsomradet?
Forvantningarna fran omvarlden inom klimat- och djurval-
fardsfragor &r hdga och vi, som marknadsledare i Norden
och pd Irland, ska ligga i framkant i frdgorna. Scandi Stan-
dards ambition &r att driva hela kycklingindustrin framat
inom hallbarhet och jag ser att vart gedigna hallbarhets-
arbete ger oss en tydlig konkurrensfordel. Darfor ar jag
stolt Over att vi under 2024 bade nddde majoriteten av vara
hallbarhetsmal och har tagit steget till att systematiskt
integrera hallbarhet i koncernens investeringsbeslut.

Som konkreta exempel pé det arbete som gjorts inom
hallbarhet vill jag lyfta framgangarna vi natt med minskade
utslépp pa flera av vara marknader och det faktum att vi
har fatt vara mark- och jordbruksrelaterade (Forest Land
and Agriculture) klimatmal godkanda av Science Based
Targets initiative samt tilldelats ett A av investerarratingen
CDP for vart klimatarbete. Vart arbete med resurseffektiv
kycklingproduktion med 1&g klimatpéverkan genom hela
vardekedjan fortsatter. Scandi Standard stravar efter
att kyckling ska vara en del av I6sningen pa hur vara sam-
hallen minskar den klimatpaverkan som livsmedels-
produktion innebar.

OVRIGT

Nyckeltal

MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 13024 13014
EBITDA 931 880
Rorelseresultat (EBIT) 509 457
Jamforelsestorande poster - 8
Justerad EBITDA" 931 871
Justerat rorelseresultat (EBIT)" 509 449
Resultat efter finansnetto 354 333
Arets resultat 275 273
Rantebarande nettoskuld 1935 1571
Operativt kassaflode 443 671
Organisk tillvaxt, % 5 4
Medelantal anstallda 3366 3204
Kycklingvolym, (ton grillvikt) 279868 269780
EBIT/kg 1,82 1,62
Arbetsskador med franvaro,

LTIFR 271 23,8
Antibiotikaanvandning, %

flockar 4.4 81

1) Justerat for jamforelsestorande poster, se sidan 29.

For en definition av alternativa resultatmaétt, se sidan 82.
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Vilka ar dina forvantningar pa kort sikt?

Var ambition ar att vdxa snabbare &n marknaden, i enlighet
med var langsiktiga strategi och vara finansiella mal for
2027. Scandi Standards malsattning ar att oka intékterna
med 5-7 procent per ar och hoja rérelseresultat per kilo till
minst 3 kronor till 2027. Det innebér en rorelsemarginal pa
Over 6 procent och en avkastning pa sysselsatt kapital pa
over 15 procent. Planen innefattar hela var verksambhet,
fran vardedkning pa vart protein och resurseffektivitet till
ettintegrerat hallbarhetsarbete.

Jag kanner tillforsikt infor var formaga att leverera enligt
den ambitionen tack vare vart malmedvetna arbete under
2024. Arbetet fortgar enligt plan och vi har en solid grund
med ett flertal vardeskapande initiativ som ska realiseras
framat. Vi har i dag ett gynnsamt ldge. Efterfragan pa lokalt
produceradkycklingar stark ochvaxande, viharenmarknads-
ledande position med lokala varumarken som uppskattas
av kunder och konsumenter samtidigt som vart 16fte om
lokal mat med hog livsmedelssakerhet och djurvalfard i
varldsklass satter en viktig standard i branschen.

7 | Scandi Standard arsredovisning 2024
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HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Trender &drivkrafter Mal

Sammanfattningsvis har Scandi Standard genom arets
utveckling skapat stabila forutséttningar att uppna véra
mal, och leverera god avkastning till vara aktiedgare. Jag
vill tacka alla medarbetare, leverantorer, kunder och agare
som bidragit till drets starka resultat. Inom Scandi Standard
bygger vinu en féretagskultur utifrén samarbete, kunskaps-
utbyte och fokus pa mojligheter 6ver hela koncernen. Vid
mina frekventa besok i ute vara verksamheter moter jag
engagerade och kunniga medarbetare. Det starker mig
bade i min dvertygelse om Scandi Standards potential
och att vi alltid ar battre tillsammans.

Stockholm 20 mars 2025

Jonas Tunestal,
vd och koncernchef

OVRIGT

Fyra viktiga hiindelser

2024

Bred tillviixt inom koneernen

Under dret vaxte Scandi Standards storsta segment Ready-
to-cook och Ready-to-eat kraftigt vilket skapat en god tillvaxt.
Med en stark underliggande tillvaxt och efterfragan pa kyckling
och genom att bygga en diversifierad kundbas med hogre
I[6nsamhet har intjaningen okat. En diversifierad kundbas har
ocksa minskat beroendet av enskilda stora kunder och for-
battrat prisbilden, vilket skapat stabilitet och effektivitet.

Scandi Standard Balties

Scandi Standards forvarv i Litauen starker den dvergripande verk-
samheten och &r en accelerator for att na de finansiella malen samt
mota framtida efterfragan. Genom 6kad kontroll i vardekedjan,
fran kycklinguppfodning till slakteri nar vi hog kostnadseffektivitet
utan att kompromissa med vara policyer for kvalitet, livsmedels-
sakerhet, hallbarhet, djurvélfard och antibiotikaanvandning.

Finansiering knuten till hallbarhetskriterier

Scandi Standard avtalade under 2024 om ett hallbarhetslankat
banklan for att refinansiera befintlig bankfinansiering och stodja
langsiktig tillvaxt. Den femariga finansieringen skapar finansiell
flexibilitet som ger Scandi Standard majlighet att bade realisera
den organiska potential som inryms i de finansiella malen och
samtidigt aktivt delta som en konsoliderande aktor pa befintliga
och nya marknader. Banklanet har ingatts med ABN Amro,
Bank of Ireland Group plc, DNB och Rabobank.

Nya klimatmal och CDP:s A-lista

Science Based Targets initiative godkande i november 2024
Scandi Standards nya kort- och langsiktiga klimatmal, dar nu
aven utslapp enligt Forest, Land and Agriculture (FLAG) standarden
inkluderas. Scandi Standards klimatarbete har ocksa fatt externt
erkdnnande genom en plats pa investerarratingen CDP:s A-lista
for klimat.
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Vara produktsegment |

Kycklingkonsumtionen har okat stadigt de senaste tio &ren och Scandi
Standard gynnas av en positiv utveckling i saval tillvaxt som Ionsamhet
inom bada segmenten "Ready-to-cook” och “Ready-to-eat”.

8 | Scandi Standard arsredovisning 2024

Ready-to-cook

Klar att tillaga.
Kycklingprodukter
som kraver tillagning
eller ytterligare forbere-
delse innan de ar klara
att konsumeras.

Ready-lo-eat

Fardig att ata.
Kycklingprodukter som
ar forberedda och klara
att konsumera efter
viss tillagning eller
forberedelse.
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Ready-to-cook

Scandi Standards storsta produktsegment ar urbenade
och styckade delar som konsumenterna tillagar sjalva

eller koper efter tillagning i butik. Segmentet domineras

av naturell kycklingfilé och fokus ldggs pa att hantera risker
for dverproduktion av exempelvis ving- och benprodukter
med maélet att hela tiden anvanda hela kycklingen. Det kan
exempelvis innefatta initiativ som béttre processer for att
urbena kycklingen eller foradling till charkprodukter.

“Fokus ar att ta till vara
pa hela kycklingen.”

Andel av total nettoomsattning 2024 Andel av koncernens nettoomsattning Omsattningsutveckling dver tid 2024,
Nettoomsattning i MSEK..... 9 923 inom Ready-to-cook per land 2024 Ready-to-cook , MSEK
10000
4<0/ B Sverige, 26% 8000
M Ready-to-cook, 76% Organisk tillvaxt..................... 0 o B Danmark 19% 6000
[ Ready-to-eat, 20% /0 Norge, 18% 4000

Ovrigt, 4% . ) 368 Irland, 27% 2 000
RorelseresultatiMSEK ............... Finland, 10% o

2020 2021 2022 2023 2024

9 | Scandi Standard arsredovisning 2024
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Ready-to-eat

Scandi Standard erbjuder fardiglagade produkter som
kan konsumeras direkt eller efter lattare uppvarmning.
Forsaljning sker till restaurang, storhushall och daglig-
varuhandel. Ready-to-eat breddar koncernens produkt-
portfdlj och skapar tillvaxtmaojligheter fér vara varu-
méarken. Inom detta omréde &r produktutveckling som
skerindra samarbete med Scandi Standards kunder
och konsumenter sarskilt betydelsefull.

"Det éir en trend att allt fler
viirdesiitter bekvimlighet
niir det giilller matlagning.”

Andel av total nettoomsattning 2024

Ovrigt, 4%

10 | ScandiStandard arsredovisning 2024

Produktsegment

B Ready-to-cook, 76%
[ Ready-to-eat, 20%
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Andel av koncernens nettoomsattning
per land for Ready-to-eat-produkter 2024

Nettoomsattning i MSEK...... 2 601
-9%

Organisk tillVaXt.......................... 0

Rorelseresultati MSEK ................ 14‘8

B Sverige, 27%
B Danmark, 53%
Norge, 16%
Irland, 1%
Finland, 4%

%0

Omsattningsutveckling 6ver tid 2024,
Ready-to-eat, MSEK
3000
2 500
2000
1500
1000
500

2020 2021 2022 2023 2024
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Ovriga biprodukter

I kategoriningar forséljning av biprodukter avsedda for
andra andamal an livsmedelsanvéandning, sésom exempel-
vis fjadrar, slakt- och styckningsrester samt inalvor. Pro-
dukterna anvands bland annat i produktion av djurfoder
och biobransle, vilket ari linje med Scandi Standards
ambition att ta tillvara och 6ka vardet pa hela fageln
eftersom det bidrar till minimerat svinn, ett lagre koldioxid-
avtryck for den kyckling vi ater och 6kad lonsamhet. En
betydande del av de biprodukter som genereras i var
produktion bearbetas vidare i Farmfood, ett foretag som
Scandi Standard ar minoritetsdgare i. Genom detta dgar-
skap kan vi sakerstélla en effektiv och hallbar hantering av
vara biprodukter. Priset for en del av biprodukterna korre-
lerar med pris pa energi, vilket normaliserats under aret.

Andel av total nettoomsattning 2024

B Ready-to-cook, 76%
[ Ready-to-eat, 20%
Ovrigt, 4%
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Nettoomsattning i MSEK............ 4‘99
Organisk tillvaxt

RorelseresultatiMSEK ..................... 32

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Trender &drivkrafter Mal

Innovation skapar nya konsumentprodukter

Endelav biprodukternakan ocksd anvandas for fardigmats-
produkter. Exempelvis kan maskiner numera tillvarata allt
kott fran benen dar resultatet ar kott i mindre bitar som ar
lampliga for bland annat kycklingkorv. Har arbetar Scandi
Standard aktivt med flera partners for att skapa battre
och billigare alternativ till traditionella kottprodukter, sa
att fler konsumenter far tillgang till kvalitetsprotein — och
darmed en mer hallbar produktion. Omradet biprodukter
innebar en substantiell finansiell potential for koncernen
da intjéaningen for human- och animaliekonsumtion &r
vasentligt hogre an for till exempel biogas.

”Secandi Standards ambition
ar att ta tillvara och oka
viirdet pa hela fageln.”

OVRIGT

Andel av koncernens nettoomsattning
inom ovriga produkter per land 2024

B Sverige, 30%
ge,

() B Danmark, 35%
/0‘

Norge, 5%
Irland, 23%
Finland, 7%

Qmséttningsutveckling over tid 2024,
Ovrigt, MSEK

600
500
400
300
200
100

2020 2021 2022 2023 2024
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Véra marknader

HALLBARHET

Vara marknader

Nettoomsiittning per marknad, extern forséiljning

Scandi Standards hemmamarknader ar de nordiska landerna och Irland. Pa dessa marknader har bolaget egna
produktionsanlaggningar. Samtliga marknader kannetecknas av en inhemsk stolthet dver lokalt producerade
produkter och Scandi Standards varumarken ar valkanda och har starka positioner i respektive land. Pa Irland
ar konsumtionen av kyckling per capita i linje med dvriga europeiska lander. | de nordiska landerna ar konsum-
tionen per capita lagre, vilket gor tillvaxtpotentialen stor. Scandi Standards exportmarknader bestar i huvudsak
av ovriga Europa samt Asien, pa vilka framforallt produkter som vingar och fotter och saljs. Pa senare tid

har Scandi Standard investerat i bade Litauen och Nederlanderna vilket starker var geografiska position

Trender & drivkrafter

ytterligare och aven sakerstaller en mer integrerad vardekedja.

-7 "‘?
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Kycklingkonsumtion i Norden och pa Irland (ton)")

1000 - 964
830 828
779
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Retail, MSEK

8000
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1) Kalla: Rabobank, baserat pa underlag fran Eurostat, AVEC,
FAO, MEG SSB och Svensk Fagel.
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Trender § drivkrafter

Vara marknader

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Trender & drivkrafter Mal

Kyckling - ett allt mer
attraktivt protein

Pa vara marknader i Norden och pé Irland har kycklingkonsumtionen okat 44 procent
mellan 2010 och 2023 och forutspas cka med 15 procent till 20307.

Forklaringarna till att kyckling som protein forvantas oka
ar flera. Kyckling ar en uppskattad proteinkalla i de flesta
kulturer, omtyckt bade for sin smak och mangsidighet i
matlagning. Dartill valjer allt fler kyckling istéllet for not- och
flaskkott av halso- och hallbarhetsskal — en trend som ser

Kycklingkonsumtion i Norden och pa Irland (ton)"

1000
800
600
400
200

2020 2021 2022 2023 Estimat
2030

ut att fortsatta. Kyckling ar ocksa ett kostnadseffektivt
och prisvart proteinalternativ, vilket givetvis blir ett annu
starkare argument i tuffare ekonomiska tider. D& blir det
extra fordelaktigt med kortare produktionscykler och
mindre resurskravande produktion. Se grafer nedan.

Kostnad per proteinslag, kostnad/kg (SEK)"

Kyckling -
rraskicr: NI
Notkort T

Lax
0 20 40 60 80

100 120

1) Kélla: Rabobank, baserat p& underlag fran Eurostat, AVEC, FAO, MEG SSB och Svensk Fagel.
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OVRIGT

Hiillsotrender
forutspas éka —och
diirmed miingden

kyckling péa bordet

1 Lag fetthalt: Kyckling har Iag halt
® av mattat fett, sarskilt om man
undviker att dta skinnet.

2 Hogt proteininnehall: Kyckling &r

e en kalla till hogkvalitativt protein,
vilket ar vasentligt for saval muskel-
uppbyggnad som cellreparation.

3 Viktiga naringsamnen: Kyckling ar
e rik pa ndringsamnen som vitamin
B6, niacin, fosfor och selen. Dessa
naringsamnen spelar en viktig
roll i kroppens funktion, inklusive
energiproduktion, hjartfunktion
och immunsystemets styrka.

"Kycklingkonsumtionen
forutspas att 6ka med
15 procent till 2030"
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Trender § drivkrafter

Kycklingens klimatavtryek

37

Kyckling som livsmedel har dver 90 procent lagre klimatavtryck an not-

kott och har aven betydligt Iagre klimatpaverkan &n norsk lax. Det faktum O
att kyckling &r battre for klimatet i kombination med att det &r ett prisvart > /
28 och lattvarierat protein bidrar till att konsumtionen av kyckling férvantas O

fortsatta oka over hela varlden®). Under 2022 gjorde Research Institutes
of Sweden (RISE), pa uppdrag av branschorganisationen Svensk Fagel, Kyckling som livsmedel
en livscykelanalys av svensk kyckling2). Enligt rapporten fran RISE bidrar har >90 procent ldgre klimat-
slakteriernas direkta verksamhet bara till tre gram koldioxidutslapp per avtryck &n nétkott
kilo slaktvikt, eller 1,4 procent av produkternas totala klimatpaverkan.
En viktig slutsats i analysen fran RISE &r att sojan i kycklingfodret star
for den enskilt stérsta klimatpaverkan. Pa sidorna 97-100 finns mer
information om kycklingens klimatavtryck. 8()/
0
av kycklingens klimatavtryck
kommer fran fodret

Kg CO2¢2) / kg produkt

1.8

g CO2¢ per kg produkt kommer fran
Scandi Standards egen verksamhet®

Lamm Notkott Gris

Samtliga siffror i grafiken representerar svenskt katt, utom siffran fér lax (Norge) och Quorn (Storbritannien).
Kélla: Oppna listan - ett utdrag fran RISE klimatdatabas for livsmedel v 2.3

1) OECD-FAO Agricultural Outlook 2021-2030.
2)RISE livscykelanalys 2022.
3) Scope 1 och Scope 2 fran samtliga produktionsanlaggningar exklusive Litauen.
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Scandi Standard i korthet VD-ord Produktsegment Vara marknader Trender & drivkrafter Mal

Trender § drivkrafter
Djurvilfiird i fokus

Kottkonsumtion och djurvalfard ar amnen som engagerar och har varit foremal for kad upp-
marksamhet och diskussion under de senaste aren. Scandi Standard valkomnar att fler manniskor
stéaller hoga krav pa vad vi ater och hur maten produceras. Vart nordiska forhallningssatt, med
omfattande djurskyddslagstiftning, ar en trygghet for branschen och konsumenterna.

Ledande inom djurvalfard

Scandi Standards malséttning ar att vara branschledande inom
djurvalfard. Tillsammans med noggrant utvalda uppfodare
stravar vi efter att forebygga sjukdomar och framja valmaende

Ank i Kvali A
for kycklingarna genom hela vardekedijan. Vart fokus pa djur- slaktzlr';:::::gh da;’:g:et[':l
valfard ar bade etiskt motiverat och kopplat till hog kvalitet, bedévning kyekling

effektiv resursanvandning och Ionsambhet. Vi vet att endast

friska kycklingar kan véxa pa ett hdlsosamt och optimalt satt.
Visamarbetar med uppfédare och leverantorer for att kunna

gora standiga forbattringari alla led, fran uppfodning av foraldra-

faglar till slakt. Scandi Standard har definierat atta viktiga

fokusomréden for god djurvalfard och lanserade vart eget

Scandi Chicken Quality Program ar 2022. Programmet &r

utformat for att kontinuerligt forbattra dessa atta omraden

och upprétthalla hoga standarder som moter kundernas

och marknadens forvantningar.

Lastning och
transport

Foderkvalitet

Langsamvaxande kyckling
Diskussioner om langsamvéaxande kycklingar pagar pa bade
EU-niva och lokalt. Scandi Standard ar ledande inom bade
l&ngsamvaxande och konventionella kycklingraser i Norden
och valkomnar en holistisk syn pa fragan med fokus pa djur-
vélfardsresultat. Valet av hybrid ar en av atta nyckelfaktorer
for god djurvalfard. Utéver djurvalfard maste fragor som de
olika hybridernas klimatpéverkan och kostnad for slutkonsu-
ment ges storre utrymme i debatten. Naturligt
beteende

L&s mer om djurvalfard och véra resultat pa sidorna 111-114.
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Véra marknader

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Trender & drivkrafter Mal

OVRIGT

Attraktiv syn pa Seandi Standards framtid

Stark marknadstrend
for ett mangsidigt protein

Kyckling &r ett mangsidigt protein med stabilt 6kande
konsumtion. En anledning till detta &r att kyckling har en
tiondel sa stort klimatavtryck som no6tkott och betydligt
I&gre &n lax. En annan ar 6kande efterfragan pa enkla
maltidslosningar dar konsumenten vill spendera mindre
tid i koket men samtidigt maste forhalla sig till ett 6kande
antal kostpreferenser. Kycklingen lampar sig val da den
kan serveras saval varm som kall och utan kulturella
begrédnsningar. Det ger stora tillvaxtmajligheter, bade i
vérde for konsumenterna, och i 6kande volymer.

Hallbart virdeskapande
for kunder och digare

Scandi Standard okar foradlingen av alla kycklingens
delar genom fortsatt ledande produktutveckling. Det
finns en stor potential i att effektivisera vardekedjan
genom standardisering, integration, automation,
samarbete och transparens. Detta tillsammans med
bolagets ambitiosa hallbarhetsmal inom djurvélfard,
arbetsmiljo och klimatpaverkan driver vardeskapande
pa bade lang och kort sikt. Ett kraftfullt kvalitetsfokus
fran gard till gaffel, skapar hdlsosamma kycklingar,
motiverad personal och en resurseffektivare produktion.

16 | Scandi Standard arsredovisning 2024

Stark marknadsposition
med lokal produktion

Konsumenternas tydliga preferens for lokalt ursprung och
hoga krav pa djurvalfard begransar importen och skapar
hinder for aktorer att etablera storskalig och konkurrens-
kraftig produktion pa vara verksamhetsmarknader. Scandi
Standards ledande varumaérken skapar en trygghet pa
sina respektive hemmamarknader och ar viktiga vid kon-
sumenternas inkép och kundernas val av ravara till egna
mérkesvaror (EMV) och restaurangprodukter. Scandi
Standard star for lokalt och sékert producerad mat med
djurvélfard i varldsklass.

Forutsittningar
for lonsam tillvixt

Scandi Standard har de forutsattningar som krévs for

att nd en stabil Ibnsamhet pa en hogre niva an idag vilket
ytterligare starkts med forvarvet av Ready-to-eat fabriken
i Oosterwolde och signifikanta utokningen av verksam-
heten i Litauen under borjan av 2025. Efterfragan ar stabilt
vaxande, med mindre séasongsvariationer. Koncernen har
dven en stark balansrékning, langsiktig aktiedgarbas och
solid finansiering vilket ger oss méjlighet att investera for
framtiden. Fluktuerande priser pa insatsvaror ar delvis
kopplade till dynamisk prissattning i kundavtal vilket
minskar cyklikaliteten i lonsamhet. Malsattningen ar att
na organisk tillvaxt pa 5—7 procent per ar med en rorelse-
marginal pa éver 6 procent.

Héiilsosamt och
kostnadseffektivt

| takt med forbattrade férutsattningar for oss att leva
langre, 6kar kycklingens halsoeffekter i betydelse for
manga konsumenter. Kyckling innehaller lika mycket
protein som andra animaliska proteiner, men med ett
fettinnehall som ar halften av n6tkott och en tredjedel
av lax. Kyckling &r ocksa rik pa vitaminer och innehaller
till exempel mer vitamin E &n andra kéttslag. Oavsett
konjunktur, bidrar kycklingens korta produktionscykel
och hoga andel producerad ravara i foérhallande till foder-
mangd, till ett Iagre pris och mindre klimatpaverkan &n
andra animaliska proteiner.
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Fi siell al

Tillviixt Roérelsemarginal EBIT/kg ROCE Nettoskuld/EBITDA
Mal:  5-7% genomsnittlig Mal:  >6% Mal:  >3,0SEK Mal:  >15% Mal:  <2.5x

organisk tillvaxt per ar
Utfall: 5%

Scandi Standard ska over tid
rapportera en organisk tillvaxt
om 5-7% (exkl valutaeffekt).

Omséttning over tid, MSEK

14 000

Utfall: 3,9%

P& medellang sikt ska rérelse-
marginalen overstiga 6%.

Rorelsemarginal, %
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Kommentar

Marknaden for kyckling forvantas
fortséatta vaxa och Scandi Standard
vill vaxa med den. En forbattrad
produktmix kommer ocksé att bidra
till 6kad forsaljning. Koncernens 5-ars-
snitt for 2024 uppgick till 5,0 procent,
delvis drivet av prisokningar, vilket var
i linje med malsattningen.
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Kommentar

De investeringar Scandi gor i verk-
samheten forvantas bidra till en
Okad lIonsamhet dver tid. Under 2024
rapporterade koncernen en rorelse-
marginal pa 3,9 procent vilket var en
forbattring mot foregdende ar med
0,4 procentenheter och ett steg i ratt

riktning mot koncernens malsattning.

Utfall: 1,8 SEK

Rorelseresultat (EBIT) per
processat kg ska oka till
3,0 SEK/Kg.

EBIT/kg
2,0

0
2020 2021 2022 2023 2024

Kommentar

Rorelseresultat per processat kg &r ett
matt pa formagan att utvinna ett hogre
varde ur varje fagel, vilket ar en viktig
del av strategin. Utfallet under 2024 ar
en okning mot 2023 med mer an 0,1
kr/kg och visar pé den fortsatta poten-
tialen i att tillvarata vardet i hela fageln.

Utfall: 11,8%

Avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE) ska pa medel-
l&ng sikt uppga till 15%.

ROCE, %

0
2020 2021 2022 2023 2024

Kommentar

Scandi Standard forvantas rapportera
en god avkastning pa sysselsatt
kapital. Under 2024 var avkastningen
pa sysselsatt kapital pa 11,8 procent
vilket var en klar forbéattring mot fore-
gaende ar och ett steg i ratt riktning
mot koncernens malséttning.

Utfall: 2,1x

Vid arets utgang ska rante-
barande nettoskuld/EBITDA
inte Overstiga 2.5.

Rantebarande nettoskuld/EBITDA
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Kommentar

Vid utgéngen av 2024 var rante-
barande nettoskuld/EBITDA pa 2,1x
vilket visar en ag skuldsattning. Mattet
kan temporart 6verstiga malet for att
tillvarata majligheter for forvarv eller
andra tillvaxtmaojligheter.
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Hallbarhetsmal

Klimatpaverkan Antibiotikaanviindning Arbetsskador med franvaro
Mal 2030: Mal 2030: Mal 2030: <1% Mal 2030: <15

Scope 1 &2:-42%,
Scope 1 &2 FLAG*:-30.3%
Utfall 2024:

Scope 1 &2: 31463 ton CO2 (-0,2%)
Scope 1 FLAG*: 494 ton CO2¢ (+16%)

Scope 3:-42%,

Scope 3 FLAG*: 30.3%

Utfall 2024:

Scope 3: 144 324 ton CO2 (+10%)
Scope 3 FLAG*: 742 669 ton CO2¢ (-9%)

Scandi Standard ska till 2030, fran basadret 2021, minska sina CO2e utslapp i den egna
verksamheten (Scope 1 och 2) med 42% for utslapp fran energi och industri samt med
30,3% for landrelaterade utslapp (FLAG). Samma utslappsminskningar géller separat
for vardekedjan (Scope 3).

Klimatpaverkan, ton CO2¢, Scope 1& 2 Klimatpaverkan, ton CO2e, Scope 3

20000 1000 000
15000 800 000
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400 000
S 200 000
0

Scope 1 Scope 1 Scope 2 Scope 3 Energi och Industri ~ Scope 3 FLAG

Energi och Industri FLAG

2021 2023 [ 2024 2021 2023 [ 2024

Kommentar

Scandi Standard har satt vetenskapligt férankrade klimatmal som under 2023 validerades av Science
Based Targets initiative (SBTi). Under 2024 har dven mal enligt standarden for *Forest, Land and Agriculture
(FLAG) och Net-Zero standarden godkants. Totalt har utsldppen minskat med 5,8% fran 2021 till 2024. Arbetet
med att ta fram en detaljerad implementeringsplan i bade den egna verksamheten och i vardekedjan har
péborjats under dret och en klimattransitionsplan utvecklats och antagits av koncernledningen. | samband
med att de nya malen lamnades in till SBTi s& omraknades &ven utslappen for basaret 2021 och jamférelse-
aret 2023 for att sakerstélla jamforbarhet. Utslappen for 2022 har inte raknats om och redovisas inte. For
detaljerad beskrivning av Scandi Standards klimatarbete och analys av arets resultat, se sidorna 97-100.
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Utfall 2024: 4,4%

Malsé&ttningen att mindre an en procent
av alla flockar ska behandlas med anti-
biotika senast 2030.

Antibiotikaanvéandning, % behandlade flockar

12
10
8

oN MO

2020 2021 2022 2023 2024

Kommentar

Antibiotikaanvandningen i den nordiska verksam-
heten &r nara noll, och koncernens anvandning
drivs darfor framférallt av Irland. Under aret har
man fortsatt fokuserat pa nyckelfaktorer som kvali-
teten pé& den dagsgamla kycklingen och stallmiljon.

Utfall 2024: 27,1

Frekvensen av arbetsskador som leder
till franvaro (LTI per en miljon arbetade
timmar) ska ar 2030 vara mindre an 15.

Arbetsskadefrekvens,
per miljon arbetade timmar

40
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20
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2021 2022 2023 2024
Kommentar

Det systematiska arbetet med att minska arbets-
skador som leder till frénvaro har fortsatt att ge
resultat. Viktiga komponenter i forbattringsarbetet
ar ledningens fokus pa fragan samt forbattrade
processer for uppfoljning av tillbud och olyckor pa
produktionsplatserna.
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Strategi for lonsam och hallbar tillviixt

Scandi Standard har under aret fortsatt strategiarbetet och genomfort flera initiativ som stoder bolagets mal fram till 2027.
Bolaget har tagit ytterligare steg mot att bli en framtidssakrad koncern som med hogkvalitativ och héllbar kycklingproduktion
satter standarden for branschen. Scandi Standard ska vara ledande inom djurvalfard, miljo och socialt ansvarstagande

samt kundnojdhet. Det ar vagen mot en lonsam och hallbar tillvaxt. Bolaget har identifierat fyra strategiska omraden som ar
prioriterade i den fortsatta utvecklingsresan.

Oka viirdet pa
vart protein

Genom affars-, produktions-
och produktutveckling inriktad pa

att ta vara péa hela fageln och 6ka
foradlingsvardet pa produkter,
minskas matsvinnet samtidigt som
affaren starks. Scandi Standard

ska vaxa med produkter med hog
foradlingsgrad samtidigt som
bolaget bygger en bredare produkt-
portfolj inom flera kategorier. En
férutsattning for det ar att Scandi
Standard arbetar konsumentnara,
samverkar med kunder och ar snabb-
fotade i utvecklingsprocesser.

i Standardiérsredovisning 2024
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Oka effektiviteten
och optimera resurs-
anviindningen

Scandi Standard uppnar verklig
effektivitet i arbetssétt och processer
genom Okad standardisering och
samarbete genom hela organisa-
tionen och vardekedjan. Det handlar
ocksa om fortsatt digitalisering och
automatisering, dar bolaget drar
nytta av den tekniska utvecklingen
for att starka konkurrenskraften.

Biittre
tillsammans

Ett positivt samarbetsklimat dar
koncernens olika delar stodjer varan-
dra leder till 6kad kreativitet, innova-
tion och en inkluderande och enga-
gerande arbetsmiljo. Det skapar
ocksa forutsattningar for alla medar-
betare att trivas, kdnna sig motive-
rade och att i storre utstrackning
bidra till framgang for hela organisa-
tionen. Darfor ska Scandi Standard
framja en Oppen kommunikation

och samarbete samt sakerstalla en
gemensam forstaelse for bolagets
varderingar och mal.

Integrera
hallbarhetsarbetet

Scandi Standards uttalade dtagande
for langsiktig hallbarhet utdvas pa
bade koncernniva och lokalt i kon-
kreta, standardiserade och méatbara
atgarder. Scandi Standard ska vara
branschledande inom djurvalfard och
ha sa liten klimatpaverkan som
mojligt. Darfor tar koncernen ansvar
for paverkan pa manniskor och miljo
genom hela vardekedjan — savaliden
egna verksamhet som i leverantors-,
transport- och konsumentledet.
Viarbetar ocksa aktivt for en battre
kontroll och uppfdljning.
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Oka effektiviteten och optimera resursanvandningen

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Battre tillsammans

Oka viirdet pa viart protein

Genom att fokusera pa helhetsanvandning av fageln minskas matsvinnet, samtidigt som
Scandi Standards Ionsamhet starks. Scandi Standard ska vaxa genom hog foradlings-

grad och breddning av produktportfoljen inom olika kategorier. Det kraver att foretaget ar
nara konsumenterna, samarbetar med kunder och har dynamiska innovationsprocesser.

Framgangar 2024

S

Okad kapacitet och
kundsamarbete i Farre

Med inkdp och installation av ny teknologi for upptining
av frystravara i Scandi Standards anlaggning i Farre,
Danmark, skapades under 2024 battre forutsattningar att
mota kunders behov av flexibilitet samtidigt som kapaci-
teten i fabriken kunnat hojas. Installationen innebar att en
industriell mikrovagsugn tagits i bruk vilket gor det maojligt
att med kort ledtid skifta till fryst rdvara for produktion

av exempelvis nuggets.

Den nya tekniken ger forutsattningar att stalla om pro-
duktionen med bara nagra timmars varsel, vilket tidigare
kravt upptiningstider pd mellan tva och 14 dagar. Det ger
verksamheten storre kapacitet att mota dynamiska order-
floden genom effektiv planering, trots varierande lager

och leveranser, vilket historiskt sett varit ett utvecklings-
omrade. Investeringen innebar att kapaciteten i Farre okar
och ger arliga besparingar som 6verstiger kostnader for
inkop och installation av ugnen. Fordelar uppstar ocksa
forkvalitet, planering och arbetsmiljo nar det kravs farre
steg i hantering av ramaterial samt 6kade mojligheter till
inkdp inom koncernen.
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Utbyggnad i Stokke mijliggor
expansion inom Ready-to-eat

Utbyggnaden av Scandi Standards Ready-to-eat-fabrik i
Stokke, Norge, ar en investering som maojliggor ytterligare
volymitillvaxt, produktutveckling och I[nsamhet. Expan-
sionen till en ny produktionslinje med hogre kapacitet
skapar mojligheter att méta den framtida efterfragan inom
Ready-to-eat, samtidigt som marknadspositionen och
konkurrenskraften starks. Den ger ocksa forbattrad majlig-
het till innovation och produktutveckling.

Produktionslinjen, med de senaste teknikerna inom stek-
ning, kylning och frysning, optimerar kottutbytet av hela
fageln och sénker den totala energiforbrukningen. Dess-
utom ger den sé& kallade IQF-frystekniken en kvalitetshojning
for frysta produkter. Med investeringen blir anlaggningen
den mest effektiva produktionsenheten av hogkvalitativa
Ready-to-eat-produkter pa den norska marknaden. Efter
planering och installation har de forsta produkterna produ-
cerats pa anlaggningen och produktionsvolymerna ckar
stadigt. Expansionen i Stokke innebar ocksa en férbattring
av arbetsmiljon vilket resulterar i en sakrare och halsosam-
mare arbetsplats.

Integrera hallbarhetsarbetet

OVRIGT

Var vardekedja

Fokusomraden

e FGrbattra utvinningen av hela fageln med
mal om att sa stor del som mojligt ska bli
till god mat

¢ Driva tillvaxt inom segment Ready-to-eat

e Driva produktinnovation och investera i ny
teknologi

* Noggrant félja konsumenttrender
¢ Oka samarbetet med kunder
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Oka effektiviteten och optimera resursanvéndningen Battre tillsammans

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Oka effektiviteten och optimera

resursanvindningen

Verklig effektivitet i arbetssatt och processer uppnds genom 6kad standardisering och samarbete genom
hela organisationen samt i vardekedjan. Det handlar ocksa om fortsatt digitalisering och automatisering,

dar koncernen drar nytta av den tekniska utvecklingen for att starka konkurrenskraften.

Framgangar 2024

&

Scandi Standard Baltics

- investering for framtida lonsamhet

Nyligen forvarvade Scandi Standard slakteri, foradling,
uppfodningsstallar samt sex kycklinggardar i, Litauen —
Scandi Standard Baltics. Forvarvet ar ett steg i att starka
Scandi Standards 6vergripande verksamhet och en acce-
lerator for att né de finansiella malen samt mota framtida
efterfragan fran marknaden. Verksamheten ar en pusselbit
som tidigare saknats i bolaget; en ny och toppmodern for-
adlingsanlaggning med kontroll 6ver vardekedjani ett land
med laga produktionskostnader. Genom att kunna styra
vardekedjan, fran kycklinguppfddning till slakteri, upp-

nas hog kostnadseffektivitet och mojlighet att anpassa
verksamhet och vardekedja till Scandi Standards policyer
for kvalitet, livsmedelssakerhet, hallbarhet och djurvalfard.
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Scandi Standard Baltics blir bade en konkurrenskraftig,
hogkvalitativ leverantor som ger goda forutsattningar

att battre tillgodose de mest priskansliga segmenten pa
koncernens hemmamarknader och en konkurrenskraftig
leverantor som uppfyller de strikta ravarukriterierna for
koncernens Ready-to-eat-produkter. Genom ett fram-
gangsrikt samarbete 6ver hela Scandi Standard i upp-
byggnadsfasen, dar befintliga kompetenser och standarder
utnyttjats, har verksamheten i Litauen startat och produk-
tionen sker enligt plan. Fran 2025 forvantas Scandi
Standard Baltics uppna en initial arlig produktion om
20-25 000 ton (grillvikt).

Integrera hallbarhetsarbetet

OVRIGT

Var vardekedja

Fokusomraden

e Uppratthalla effektiviteten utan att
kompromissa med sakerhet, kvalitet eller
hallbarhet

e Standardisering, samarbete och
synkronisering

e Systemintegration och utveckling
o Okad automatisering
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Oka effektiviteten och optimera resursanvandningen

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Battre tillsammans

attre tillsammans

Ett positivt samarbetsklimat framjar kreativitet, innovation och skapar en inkluderande
arbetsmiljo. Det dkar trivsel, motivation och bidrar till IAngsiktig framgang for hela
organisationen. Scandi Standard efterstravar dppen kommunikation, samarbete

och gemensam forstéelse for foretagets varderingar och mal.

Framgangar 2024

&

Scandi Academy bygger
en Liirande organisation

Kontinuerlig utbildning och utveckling &r en av flera nycklar
till bade individuell och organisatorisk framgang. En del av
Scandi Standards strategi ar att utvecklas som bolag och
for att lyckas med det finns behov av attinom hela koncernen
framija en larkultur som ger alla medarbetare majlighet att
hoja sin kompetens och dela erfarenheter. Pa sa vis far alla

i organisationen majlighet att utveckla sina fardigheter, ta
ansvar for sin utveckling och bidra till bolagets kollektiva
framgang.

Under 2024 lanserades dérfor det interna utbildnings-
initiativet Scandi Academy som erbjuder skraddarsydda
utbildningsvéagar for varje individ. Med anpassat innehall far
medarbetarna den kompetens och kunskap som kravs for
att hoja kunskapsnivan internt och i férlangningen ocksa
externt. Under dret genomfordes kompetenshdjande utbild-
ningar pa tema Scandi Standards strategi. Genom en Al-
driven utbildningsplattform tas initiativet ut till hela organisa-
tionen under 2025. Den nya plattformen stéttar Scandi
Standards utveckling genom att ge alla medarbetare enkel
tillgang till kompetenshojande utbildning.
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Kronfagel Future - samarbete
stiarker kvalitet och hallbarhet

Under 2024 startade Scandi Standard ett investeringspro-
gram i den svenska verksamheten. Investeringarna, som
genomfors under 2024-2026, ar en del av ett storre initiativ
som innebar samarbete mellan Scandi Standards verksam-
heter i flera olika lander. Programmet har utformats utifran
basta praxis inom koncernen, for att utnyttja synergier over
flera av Scandi Standards hemmamarknader. Genom att
utnyttja koncernens mojligheter till samarbete och skapa
effektiviseringar bidrar investeringarna till Scandi Standards
|6nsamhet pa lang sikt.

Investeringarna och forbattringarna skapar storre effek-
tivitet och framtidsséakrar produktionen i Sverige, delvis
genom att Ready-to-eat-verksamheten blir mer samordnad
med verksamheterna i Norge och Danmark. Pa sa vis
starks kvalitet, hallbarhet och innovationskraft vilket moj-
liggor for den svenska verksamheten att fokusera pa okad
automatisering och effektivitet i Ready-to-cook-segmentet.

Integrera hallbarhetsarbetet

OVRIGT

Var vardekedja

Fokusomraden

e Skapa en séker och halsosam arbetsplats
dar alla kan utvecklas

¢ Synkronisera och kalibrera mal och KPI:er
mellan lander och funktioner

e Utveckla ledarskapet, lagarbetet och
medarbetarkommunikation

e Utveckla Scandi Standards varumarke,
var kultur och vision
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Integrera hallbarhetsarbetet

Oka effektiviteten och optimera resursanvandningen

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Battre tillsammans

Integrera héallbarhetsarbetet

Som livsmedelsproducent ar var verksamhet beroende av fungerande ekosystem och friska
kycklingar som behandlas val. Att ha ett Iangsiktigt perspektiv och integrera hdllbarhet pa alla
nivaer i verksamheten ar darfor en forutsattning for Scandi Standards fortsatta framgang.

Framgangar 2024

S

Minskade utslipp med
proaktiva initiativ

Kyckling ar redan i dag ett protein som produceras med
relativt 1ag klimatpaverkan och Scandi Standard har som mal
att minska utslappen med 42 procent till 2030. Under 2024
genomfordes atgarder inom den svenska och norska verk-
samheten pa vagen mot minskade utslapp. Pa produktions-
anldggningen i Jaeren, Norge, har verksamheten skiftat fran
fossil gas till bioenergi framstalld fran restprodukter fran
traindustrin och skogsavfall. Det har resulterat i en minsk-
ning av klimatpaverkan med 20 procent. Denna reduktion
férvantas oka till 60 procent nar hela omstéliningen &r
genomford 2025.

Pa den svenska produktionsanlaggningen i Valla har
koldioxidutslappen minskat med 42 procent dver en period
pa tva ar genom initiativ som 6vergang fran eldningsolja till
fjarrvarme och effektivisering av kylsystem. Belysningen har
bytts till LED och anvandningen av diesel har fasats ut. Effek-
tiviseringarna minskar successivt den totala energianvand-
ningen och oljeforbrukningen har reducerats betydligt.
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Berikning i stallar frimjar
djurvilfirden

Scandi Standards ambition &r att vara branschledande

inom djurvalfard. Friska kycklingar som far ratt foder och tas
valom hand i stallet av erfarna uppfodare ar grundlaggande
for att kunna realisera den ambitionen. Under 2024 inleddes
ett samarbete mellan den norska, danska och svenska
verksamheten for att utvardera ytterligare satt att oka djur-
vélfarden genom sd kallad berikning i stallarna. Berikningen
séatts in for att ge kycklingarna maojlighet att i &nnu hogre
utstrackning tillgodose naturliga beteendebehov.

Generellt sett har Scandi Standards uppfodare redan i dag
fina strobaddar i stallarna, vilket méts ver hela koncernen
med hjalp av sa kallade fotpodang. Berikningen i initiativet har
darfor framst bestatt av att tillféra objekt som ger kycklingarna
ytterligare mojlighet att tillgodose behoven av att picka, sitta
upphdjt och soka skydd med hjalp av gungor, ramper eller
plattformar. Genom att ta tillvara kunskap och erfarenheter
fran verksamheterna i Norge och Danmark, dar berikning
testats under en tid, har projektet kunnat utga ifran
faktiska resultat. Arbetet fortsatter 2025 nar berikningen
sattsin i storre skala i svenska och danska stallar.

OVRIGT

Var vardekedja

Fokusomraden

e Gemensamma mal och standardiserade
processer for rapportering och uppféljning

¢ Lokala handlingsplaner dar hallbarhet ar
en integrerad del av den dagliga
verksamheten

o Okad effektivitet och kvalitet genom béttre
djurvélfard och produkter producerade
med mindre miljopaverkan



OM 0SS STRATEGI FINANSIELLT HALLBARHET BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Oka vérdet p& vart protein Oka effektiviteten och optimera resursanvandningen Battre tillsammans Integrera hallbarhetsarbetet Var vérdekedja

Var virdekedja och afféirsmodell

Som en deliarbetet med att identifiera vasentliga hallbarhetsfrdgor och integrera dem i verksamheten har vi kartlagt var vardekedja och
identifierat inverkningar av verksamheten samt finansiella risker och méjligheter i varje steg. Nedan och pa foljande sidor beskrivs varde-
kedjan, inklusive den inverkan och de risker och maojligheter som bedoms som vasentliga. P4 sidan 27 beskrivs vilka delas av vardekedjan
som omfattas av var verksamhet i respektive land. Mer information om var dubbla vasentlighetsanalys finns pa sidorna 89-92.

o

2. Foraldradjur och kléckeri
1. Foderproduktion | foraldradjursproduktionen
Fodret produceras lokalt, med lokalt produceras 150-170 &gg per

odlade spannmal sa som vete och @ hona under 40 veckor. Dessa
havre tillsammans med importer: ill kl& i - .
avre tillsammans med importerade transporteras sedan till kldckeri 4. Slakt, foradling och packning @

grodor sa som soja och majs. for klackningsprocessen. Slaktkycklingen transporteras

till slakteriet dar slutprodukterna
sedan packas eller transporteras
vidare till foradlingsanlaggningar.

3. Uppfodning % \
Fran klackeriet transporteras den dags- : M
L L gamlakycklingen till uppfddningsstallarna . “ LO
dar den tillbringar 5-8 veckor beroende B
pa typ av kyckling och uppfodningsform. ' 5. Distribution och forsaljning
= Fardiga produkter distribueras till kunder
o och konsumenter i dagligvaruhandeln,
Negativ inverkan restauranger, storkok och industri.
- Klimatpaverkan
+ Energianvandning och anvandning av fossila branslen Hallbarhetsrelaterade risker
+ Minskad biologisk mangfald - Fysiska klimatrisker
- Resursanvandning och plastférpackningar - Biosakerhet
« Avfall och matsvinn + Regleringar kopplade till landanvandning
- Anstalldas halsa och sékerhet - Formaga att attrahera och behalla anstéllda Hallbarhetsrelaterade mojligheter
« Arbetsférhallanden « Ryktesrisker kopplade till djurvalfard + Minskat matavfall och hogre nyttjandegrad av kycklingen
« Korrekt konsumentinformation + Regleringar kopplade till djurvalfard + Goda djurvalfardsresultat
- Djurvalfard - Korruption och mutor - Lag antibiotikaanvandning
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Foder

Pa Irland har Scandi Standard egen foderproduktion,
medan fodret i de andra marknaderna produceras av
externa parter och kops in direkt av uppfodarna. | genom-
snitt utgors drygt 20 procent av vara kycklingars foder av
importerad soja, framforallt fran Sydamerika. Krav pa
sparbarhet och ansvarsfull produktion stélls genom olika
tredjepartscertifieringar men langsiktigt &r malet att ersatta
denimporterade sojan med alternativa och lokala protein-
kéllor. Fodret och sojan stér inte bara for den absolut
storsta delen av kycklingens och Scandi Standards klimat-
avtryck, odlingen av soja innebar ocksa en potentiellt
negativ inverkan pa biologisk mangfald och arbetsvillkor
for arbetare i vardekedjan, framforallt i Sydamerika.

Primarproduktion

Primarproduktionen bestar av uppfodning av foraldradjur,
aggproduktion, klackeri samt uppfodning av slaktkyck-
lingar. Uppfodning av foraldradjur och aggproduktion sker
framforallt hos externa leverantdrer, liksom klédckeriverk-
samheten. | Sverige har Scandi Standard egna klackerier
och dger dven delar av foraldradjursproduktionen. Djur-
valfard ar en prioriterad fraga och en forutsattning for att
foraldradjuren ska ma bra och producera befruktade dgg.
Foréaldradjuren lever ett drygt ar, cirka 60 veckor, och kottet
exporteras sedan och anvands i livsmedelproduktion.

I uppfédningen av foraldradjur saval somi klacknings-
och uppfédningsstegen sa &r uppvarmning och verksam-

het pa garden prioriterade omraden saval som ateranvand-

ning av kycklinggodslet som ersattning for konstgodsel.
Detta leder till ett Iagre klimatavtryck och en mer cirkular
produktion. En hogkvalitativ foréldradjurs- och klackeri-
verksambhet ar viktig da kvaliteten pa den dagsgamla
kycklingen ar nyckeln till en frisk, valmaende kyckling och

Oka effektiviteten och optimera resursanvéandningen

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Battre tillsammans

kunskap, forstaelse och respekt for kycklingarna har av-
gorande betydelse for god djurvalfard. Oavsett modern
teknik och val utvecklade processer, ar deras dagliga
hantering och "know-how” den absolut viktigaste faktorn
for att kycklingarna ska ma bra och véxa. Ingen vinner pa
en kyckling som inte mér bra. En kyckling som far foder av
god kvalitet och tas om hand val i stallet, omvandlar relativt
snabbt foder till kott. Den sa kallade fodereffektiviteten ar
darfor en indirekt indikator pa fodrets och uppfodningens
kvalitet samt kycklingarnas valmaende.

Produktion - slakt, foradling och packning
Transporten till slakteriet ska vara sa lugn som majligt for
kycklingarna och vid ankomst till slakteriet befinner sig
kycklingarna i en lugn och mork miljo ett par timmar. P&

de flesta av véra slakterier sker bedévning med koldioxid.
Den gradvisa effekten ar att foredra utifran ett djurvalfards-

l‘)p:fiidarnas kunskap,

Integrera hallbarhetsarbetet

OVRIGT

Vér vardekedja

perspektiv. Bedovningen, som ar irreversibel, gor att de
sakta blir medvetslosa och dérefter somnar in. Pa slakteri-
ernaiAars, Danmark, och Joniskis, Litauen, sker beddvning
med el i vattenbad. Avlivning sker sedan maskinellt genom
ett snitt i halspulsddern. Bade i processerna for slakt och
foradling finns ett stort fokus péa resurseffektivitet och att
minska anvandningen av fossila brénslen, energiforbruk-
ning samt vattenanvandning och utslapp i avloppsvattnet.

Efter slakt passerar kycklingarna genom en kyltunnel for
att kylas ner innan de gar vidare till styckning. Fér Ready-to-
eat produkter fortsatter processen i separata anlaggningar
som producerar bade kylda, frysta och féradlade produkter.
En nyckelfraga &r férpackningsmaterial och anvandningen
av plast. Plastférpackningar ar en férutséattning for god
livsmedelssakerhet och for att kunna minimera matsvinnet
langre ner i vardekedjan, men har samtidigt en negativ
paverkan pa miljon och klimatet.

forstielse och respekt for ~%
kyeklingarna har avgorande
betydelse for god djurvilfird.”

darmed god djurvalfard, hog fodereffektivitet och lag
antibiotikaanvandning.

Scandi Standard har langsiktiga samarbeten med
utvalda uppfodare i respektive land, i Litauen ager Scandi
Standard dessutom egna uppfodningsgardar. Uppfodarnas
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Distribution, f6rsé|jr1ing och konsumtion ' A efter paketering finns va.r'a kylda produkter pa pl'gts i butik. ”Kyckllng som IlVSllledEI
Scandi Standard anvander transporter mellan varje steg i Kyckling som livsmedel &r en uppskattad och hdlsosam .
vardekedjan, och saval levande djur som fardiga produkter proteinkélla med 1agt klimatavtryck. Den kyckling som aren “ppSkattad ()Ch
transporteras. Fokus &r att halla avstanden s& korta som av olik_a anlefjninga_r_inteuéts upp ger dock upphov .tiII hiilSOSﬂlll proteinkﬁlla
maojligt, ndgot som ar bra bade for miljon och djurval- matsvinn. Var ambition ar att minimera matsvinn i hela d l ° kl. k 9
farden. Vara produkter nar konsumenterna genom butiker, vardekedjan och i konsumentledet kan det géras genom me ﬂgt lmatthl‘yC J
restauranger och andra storhushall som skolor och sjuk- att oka medvetenheten och exempelvis anpassa forpack-
hus. Leveranserna skots i huvudsak av underleverantorer ningsstorleken.

ochibland av kundernas egna distributorer. Redan dagen

Scandi Standards verksamhet i vardekedjan uppdelat per land

Foder- Uppfddning av @ Foradling och @%
produktion foréldradjur Klackning Uppfédning Slakt packning Distribution Lol Forséljning

Sverige
Danmark
Norge
Irland
Finland

Litauen
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Forvaltningsberéttelse

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Risker och riskhantering Finansiella rapporter Noter

Forvaltningsberiittelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Scandi Standard
AB (publ), organisationsnummer 556921-0627, med

séte i Stockholm, far hdrmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetséaret 2024.

+ Nettoomséttningen uppgick till 13 024 (13 014) MSEK for helaret
2024. | konstant valuta kade nettoomsattningen med 1 procent.

« Rorelseresultatet (EBIT) okade till 509 (457) MSEK, motsvarande
en marginal pa 3,9 (3,5) procent. Inga jamforelsestorande poster
- (8) MSEK har redovisats under aret.

+ Resultat efter finansnetto dkade till 354 (333) MSEK.

+ Arets resultat uppgick till 275 (273) MSEK. Resultat per aktie
uppgick till 4,20 (4,11) SEK.

« Operativt kassaflode uppgick till 443 (671) MSEK.

+ Den réntebarande nettoskulden okade till 1935 (1 571) MSEK.

« Styrelsen foreslar en utdelning for rakenskapsaret 2024 om
2,50 SEK (2,30) per aktie motsvarande 163 (150) MSEK till
arsstamman 2025 baserat pa antalet utestdende aktier per
den 31 december 2024.

Nettoomsattning och resultat

Nettoomséttning

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 13024 (13 014)
MSEK for heldret 2024. | konstant valuta kade nettoomsattningen
med 1 procent.

Nettoomséttningen for segment Ready-to-cook, som &r det
storsta segmentet, Okade med 4 procent i justerat valuta, medan
nettoomsattningen minskade med 9 procent i justerad valuta for
segment Ready-to-eat. Férandringen i omsattning for segment
Ready-to-cook var framst drivet av forsaljningsmix medan for
segment Ready-to-eat var framfor allt drivet av volym. Se vidare
om segmenten pa sidan 30.

Resultat
Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen uppgick till 509 (457) MSEK
for 2024, motsvarande en rérelsemarginal (EBIT marginal) pa
3,9 (3,5) procent.

Rorelseresultatet i segmentet Ready-to-cook uppgick till
368 (261) MSEK, vilket innebar en tydlig férbattring, driven av
genomforda atgarder pa flera marknader samt en stark efterfragan.
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Rorelseresultatet for Ready-to-eat minskade till 148 (158) MSEK,
drivet av minskade forsaljnings- och produktionsvolymer som ett
resultat av ett avslutat avtal under 2023. Fér Ovrig verksamhet
minskade resultatet jamfort med foregaende ar till féljd av lagre
marknadspriser inom verksamheten for Ingredienser samt dkade
koncerngemensamma kostnader. Finansnettot for koncernen
uppgick till =155 (=124) MSEK for 2024. Forandringen ar framst
hanforlig till valutakurseffekter/Gvriga poster dar valutakurser och
engangskostnader till exempel for refinansiering utgér 20 MSEK
av forandringen mot foregaende éar.

Resultat efter finansnetto for koncernen uppgick till 354 (333)
MSEK for 2024.

Skatt pa arets resultat for koncernen uppgick till =80 (—59) MSEK
for 2024, motsvarande en effektiv skattesats om 23 (18) procent.
Den hogre effektiva skattesatsen forklaras av att uppskjuten skatt
pa underskott i Litauen samt negativa rantenetton i Sverige ej
aktiverades men aven av mixen av skattesatser mellan olika lander.

Avrets resultat fér koncernen uppgick till 275 (273) MSEK for
2024, motsvarande ett resultat per aktie om 4,20 (4,11) SEK.

Kassaflode och investeringar

Operativt kassaflode for koncernen uppgick till 443 (671) MSEK for
2024, paverkat av 0kade nettoinvesteringar samt okat rorelsekapital
framfor allt drivet av Okat lager och minskade leverantdrsskulder
jamfort med foregaende ar. Rorelsekapitalet uppgick per den 31
december 2024 till =135 (=197) MSEK, motsvarande —=1,0 (-1,5)
procent av nettoomsattningen. Férsamringen jamfort med fore-
gdende ar kan framst hanforas till en 6kning av lager och minskade
leverantorsskulder.

Investeringar
Nettoinvesteringarna fér koncernen uppgick till 367 (338) MSEK
for 2024. En betydande del avser investeringar i nytt ERP system
for koncernen samt okad effektivitet och forbattrat utbyte inom
Ready-to-cook.

Cirka 78 (71) procent av investeringarna 2024 avsag effektivitets-,
produktivitets- och kapacitetshojande atgarder och cirka 22 (29)
procent var underhallsinvesteringar.

Revisionsberattelse

OVRIGT

Fem ari sammandrag

Nyckeltal

MSEK 2024 2023
Nettoomsattning 13024 13014
EBITDA 931 880
Rorelseresultat (EBIT) 509 457
Jamforelsestorande poster?) = 8
Justerad EBITDAY 931 871
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) 509 449
Resultat efter finansnetto 354 333
Arets resultat 275 273
Resultat per aktie, SEK 420 411
Utdelning, SEK 2,502 2,30
Operativt kassaflode 443 671
Rantebarande nettoskuld 1935 1571
Kycklingvolym, (ton grillvikt) 279868 269780
EBIT/kg 1,82 1,62
Nyckeltal

% 2024 2023
EBITDA marginal % 71 6,8
Rorelsemarginal (EBIT marginal) 39 35
Justerad EBITDA-marginal®) 7.1 6,7
Justerad rorelsemarginal

(justerad EBIT marginal)®) 39 3,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, (ROCE)") 11,8 11,0
Avkastning pa eget kapital 11,0 11,4
Soliditet 359 36,0
Medelantal anstallda, antal 3366 3204
1) Justerat for jamforelsestorande poster, se sidan 29.

2) Styrelsens forslag till arsstamman 2025.

Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet

MSEK 2024 2023
Avyttring av Rokkedahl Food Aps - 8
Totalt = 8
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Forandring av rantebarande nettoskuld Segmentsinformation
MSEK 2024 2023 Segment Ready-to-cook
Réntebarande nettoskuld vid MSEK 2024 2023 _ Foréndring
arets borjan 1571 1983 Nettoomséttning 9923 9577 4%
EBITDA 931 880 EBITDA 707 605 17%
Forandringar i rorelsekapital -62 228 Rorelseresultat (EBIT) 368 261 41%
Nettoinvesteringar —-367 —-338 Jamforelsestorande poster?) = 8 -
Ovriga rérelseposter ~59 -99 Justerad EBITDAY 707 597 19%
Operativt kassaflode 443 671 Justerat rorelseresultat
Betalda finansiella poster, netto =157 -132 (justerad EBIT)" 368 253 45%
Betald inkomstskatt -79 54 EBITDA marginal 71% 6,3% 0,8ppt
Utdelning -150 -75 RbrelsemarginaL) .
i % %

Forvarv och avyttring av verksamhet —453 126 (EBIT ijEIBrI]'?Ili))A inall) 3:00 2'; . 1,8ppt
- - % %
Burigt) 33 o4 Justera : marglna 1% 6,2% 0,9ppt
Minskning (+) / 6kning(~) av Justerad rorelsemarginal

= j inal)” % %
rantebarande nettoskuld -364 412 (usterad EBIT marginal) 37 26 1.1ppt
Rintebarande nettoskuld vid arets slut 1935 1571 V) Justerad for jamférelsestérande poster, se sidan 29.

1) Ovrigt inkluderar i huvudsak valutakurseffekter och nettoférandring
leasingtillgéngar.

Finansiell stéllning
Det egna kapitalet hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick
per den 31 december 2024 1ill 2611 (2 398) MSEK. Soliditeten
uppgick till 35,9 (36,0) procent. Avkastningen pa eget kapital var
11,0 (11,4) procent.

Den rantebarande nettoskulden for koncernen uppgick per den
31 december 2024 till 1935 (1571) MSEK, vilket var en 6kning med
364 MSEK mot foregdende ar.

Rantebarande nettoskuld/justerad EBITDA uppgick per den
31 december 2024 1ill 2,1 (1,8). Likvida medel for koncernen
uppgick per den 31 december 2024 till 109 (4) MSEK, vilket var
en 6kning mot féregaende ar. Tillgangliga men inte utnyttjade
lanefaciliteter uppgick vid samma tidpunkt till 1,860 (1,223) MSEK.
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Segment Ready-to-cook

Nettoomsaéttningen for segmentet Ready-to-cook (RTC) var
9923 (9 577) MSEK vilket var en 6kning med 4 procent i justerat
valuta jamfort med foregéende &r. Okningen drevs dels av 6kande
volymer men ocksé av genomforda atgardsforbattringar pa

flera marknader samt en béttre balans mellan prisforandringar
kopplade till insatsvaror.

Nettoomsattningen inom kylda produkter 6kade med 5 procent
jamfort med foregdende ar medan frysta minskade med 2 procent.
Nettoomséttningen inom saljkanalen Dagligvaruhandel okade
med 2 procent medan Restaurang och Storhushall 6kade med
13 procent. Nettoomsattningen inom séljkanalen Export 6kade
med 9 procent.

Rorelseresultatet okade med 41 procent till 368 (261) MSEK,
motsvarande en marginal pa 3,7 (2,7) procent.

Inga jamforelsestorande poster redovisades under 2024 — (8).

OVRIGT

Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

Segment Ready-to-eat

MSEK 2024 2023 Forandring
Nettoomsattning 2601 2873 -9%
EBITDA 206 215 -4%
Rorelseresultat (EBIT) 148 158 -4%
Jamforelsestorande poster?) = - -
Justerad EBITDA 206 215 -4%
Justerat rorelseresultat

(justerad EBIT)" 148 158 7%
EBITDA marginal 7.9% 7,5% 0,4ppt
Rorelsemarginal

(EBIT marginal) D 57% 5,5% 0,2ppt
Justerad EBITDA-marginal®) 7.9% 7.5% 0,4ppt
Justerad rorelsemarginal

(justerad EBIT marginal)?) 5,7% 5,5% 0,2ppt

1) Justerad for jamforelsestorande poster, se sidan 29.

Segment Ready-to-eat

Nettoomsattningen for segmentet Ready-to-eat (RTE) var 2 601

(2 873) MSEK vilket var en minskning med 9 procent i justerat
valuta jamfort med foregdende ar. Minskningen var framst relaterad
till minskning i volym relaterat till ett avslutat kundkontrakt

utanfér hemmamarknaderna samt en forsaljningsmix mellan
bade produkter och kunder drivet av riktad produktutveckling och
kundstrategiska beslut.

Nettoomsattningen inom séljkanalen Restaurang och Storhushéll
minskade med 30 procent och Dagligvaruhandel 6kade med 13
procent. Nettoomsattningen inom séljkanalen Export 0kade med
30 procent och med 17 procent inom Livsmedelsindustrin och ovrigt.

Rorelseresultatet minskade med 7 procent till 148 (158) MSEK,
motsvarande en marginal pa 5,7 (5,5) procent. Rorelseresultatet
paverkades positivt av forbattrad mix av savél produkter som
kunder, men negativt av minskningen i volym samt minskade
kostnadstackning for fasta kostnader. Det andra kvartalet fore-
gaende ar paverkades ocksa positivt med 11 MSEK kopplat till
utbetalning av en forsakringsersattning.

Inga jamforelsestorande poster redovisades under 2024 - (-).

Segment Ovrigt

Segment Ovrigt utgors av ingredienser och koncerngemensamma
kostnader. Ingredienser ar biprodukter framst avsedda for andra
andamal &n livsmedelsanvandning, och anvands i industriell
produktion av djurfoder och till andra tilldmpningar, vilket ar i

linje med Scandi Standards ambition att ta tillvara pa hela djuret
eftersom det bidrar till ett minimerat produktionsspill och ett lagre
koldioxidavtryck. Ingen enskild del av Ovrigt &r tillrackligt stor for
att utgora sitt eget segment.
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Forvaltningsberéttelse

Ingredienser

Nettoomsattningen for ingredienser uppgick till 499 (564) MSEK
och rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 32 (68) MSEK. Minsk-
ningen i rorelseresultatet (EBIT) drevs framfort allt av minskade
marknadspriser.

Koncerngemensamma kostnader

Koncerngemensamma kostnader om =38 (=31) MSEK ingick i
koncernens rorelseresultat (EBIT). Inga jamforelsestérande poster
redovisades under 2024 - (=) MSEK.

Forvarv och avyttring av verksamhet

Under aret har koncernen forvarvat en integrerad toppmodern
kycklingforadlare i Litauen. Forvarvet innehaller en avancerad
tillverkningsanldggning, tre uppfodningsgardar och mark som
arbeldagnai ett bra geografiskt omrade. Forvarvspriset uppgick
till 6,4 MEUR for aktierna i bolagen samt 17 MEUR for reglering
av bolagens skulder, totalt 23,4 MEUR. Forvarvet &r ett stort steg

i att starka Scandi Standards 6vergripande verksamhet och en
katalysator for att na de finansiella malen. Forutom att den forvar-
vade verksamheten har de basta mojligheterna att agera som en
konkurrenskraftig, hogkvalitativ leverantor i sin egen réatt kommer
forvarvet att tillata oss att battre tillgodose de mest priskansliga
segmenten pa Scandi Standards hemmamarknader och vara en
kostnadskonkurrenskraftig leverantdr som uppfyller de strikta
ravarukriterierna for vara Ready-to-eat-produkter.

Scandi Standard-aktien

Aktiekapitalet i Scandi Standard AB (publ) uppgick per den 31
december 2024 ill 659 663 (659 663) SEK, fordelat pa 66 060 890
(66 060 890) aktier med ett kvotvarde pa 0,009986 (0,009986)
SEK per aktie. Varje aktie motsvarar en rost. Det finns endast ett
aktieslag med lika rostratt och ratt i bolagets vinst och kapital.

Det finns inga begransningar avseende 6verlatelse av aktier,
rostratter eller ratten att delta i arsstdmman. Bolaget har inte heller
ingatt nagra vasentliga avtal som kan paverkas, forandras eller
upphora om kontrollen 6ver bolaget skulle férandras till foljd av
ett offentligt bud om att forvarva aktier i bolaget, med undantag
for koncernens finansieringsavtal. Bolaget har inte kdinnedom
om nagra avtal mellan aktiedgare som skulle kunna begrénsa
ratten att Overlata aktier. Det finns inte heller nagra bestammelser
i bolagsordningen avseende utnamning eller entledigande av
styrelseledamater eller avtal mellan bolaget och styrelseledamaoter
eller anstallda angaende utbetalning av ersattningar om sadana
personer lamnar sina poster, eller om anstallningen avslutas till
foljd av ett offentligt bud att forvarva bolaget.

De tre storsta aktiedgarna per den 31 december 2024 var
Euroclear Bank S.A/N.V, W8-IMY (forvaltarbolag till Grupo Lusiaves),
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Risker och riskhantering Finansiella rapporter Noter

Investment AB Oresund och Lantménnen Animalieinvest AB
med ett innehav i bolaget motsvarande 18,7 procent, 15,3 procent
respektive 10,6 procent av aktiekapitalet. For information om de
storre aktiedgarna, se sidan 135.

Miljoarbete

Scandi Standard har 14 produktionsanldggningar, varav fyra

i Sverige, tva i Danmark, tre i Norge, tva i Irland, tva i Finland och
eniLitauen. Utover detta sa bedriver koncernen uppfodning av
slaktkycklingar i Danmark, Irland och Litauen samt foraldradjuri
Sverige. Tillstdnd och anmélningar erhélls och sker i enlighet med
nationell och lokal lagstiftning for alla enheter. Direkt miljopaverkan
sker framst genom buller, utslapp till luft och vatten samt
mellanlagring av farligt avfall. Under dret har atta 6vertradelser av
befintliga tillstand skett, samtliga &r relaterade till mangd och kvalitet
pa avloppsvatten och atgardsplaner finns pa plats. For vidare infor-
mation om Scandi Standards miljdarbete, se Hallbarhetsrapportens
omfattning som framgar av sidan 83.

Bolagsstyrningsrapport och Hallbarhetsrapport

I enlighet med Arsredovisningslagen 6 kapitlet 11 § har Scandi
Standard valt att uppratta lagstadgade Bolagsstyrningsrapport
och Hallbarhetsrapport som fran den legala arsredovisningen
skilda rapporter. Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidan
121 och Héllbarhetsrapporten framgar pé sidan 84.

Personal
Medelantalet anstéllda (FTE) uppgick 2024 till 3 366 (3 204).
Se vidare not 5.

Arsstamma 2025

Arsstamman 2025 &ger rum den 29 april p& 7A Posthuset,
Vasagatan 28 i Stockholm. Mer information om arsstamman finns
pa bolagets webbplats www.investors.scandistandard.com/sv/
bolagsstamma.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning for 2024 pa 2,50 (2,30) SEK per
aktie motsvarande en total utdelning pa cirka 163 (150) MSEK
baserat pad antalet utestdende aktier den 31 december 2024, med
undantag for aktier som bolaget vantas inneha pa den foreslagna
avstamningsdagen for vinstutdelningen. Den foreslagna utdel-
ningen motsvarar cirka 59 (57) procent av arets resultat justerat for
jamforelsestorande poster.

Bolagets utdelningspolicy ar att i genomsnitt 6ver tid dela ut
cirka 60 procent av drets resultat justerat for jamforelsestorande
poster. Utdelningen ska bestdmmas sa att den foreslagna utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagsverksamheten och

OVRIGT
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koncernverksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken
av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel dverforsi
ny rakning.

SEK 2024 2023
Overkursfond 419777147 570029 624
Ackumulerat Overskott/

underskott 390757 221 391539 746
Avets resultat 199507318 -782 525
Summa 1010014686 960786 845
Utdelning till aktiedgare pa

2,50 (2,30) SEK per aktie 163317910 150252477
Att 6verfora i ny rakning 846726776 810354368
Summa 1010014686 960 786 845

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Scandi Standard forvarvade i oktober 2024 en integrerad topp-
modern kycklingféradlare i Litauen.

Under 2024 har ett omfattande arbete genomforts for att 6ka
kapaciteten i den norska Ready-to-eat verksamheten och arbetet
har fardigstéllt. Vi har ocksa fardigstallt en betydande investering
i den svenska klackeriverksamheten vilket bidrar till okad kontroll
och en hogre produktkvalitet.

Handelser efter balansdagen

Scandi Standard forvarvade efter rapportperioden en produktions-
anlaggning i Oosterwolde, Nederldanderna fran Tyson Foods. Anlagg-
ningen har tva av Europas storsta och mest effektiva produktions-
linjer for Ready-to-eat produkter.

Scandi Standard har ingatt avtal om att forvarva sex kyckling-
gardar i Litauen om ca 200 MSEK. Genom forvarvet blir Scandi
Standards litauiska verksamhet sjalvforsorjande vad géller tillgang
pa faglar.

Forslag avseende riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare

Arsstamman 2023 beslutade att faststélla de senaste riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Inga andringar foreslogs
av arsstamman 2024. Infor drsstamman 2025 foreslar styrelsen
en andring i riktlinjerna som antogs vid arsstdmman 2023
avseende definition av ledande befattningshavare. Se not 5 pa
s.52 for de senaste beslutade riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare. For information om ersattningsutskottets
arbete se sidan 126 i Bolagsstyrningsrapporten.
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Risker och riskhantering Finansiella rapporter Noter

Risker och riskhantering

For att uppnad Scandi Standards finansiella-, operativa- och hallbarhetsmal behover var strategi och dess genomférande vara intressenters fortroende.
Det innefattar bland annat kunder, dgare, anstallda, uppfodare, kreditgivare, tillsynsmyndigheter, och samhéllet i stort. For att leva upp till fortroendet,
har Scandi Standard ett riskhanteringsramverk for att [dpande identifiera, beddma och hantera risker.

Koneernens riskhanteringsramverk

Infrastruktur

Affarsstrategiprocess

+ Regler for bolagsstyrning « Affarsplanering
« Interna styrdokument
« Ansvar due diligence

* Kultur
+ Forsakringsrevision

Scandi Standards 6vergripande infrastruktur ar en integrerad del

av riskhanteringsramverket och stodjer arbetet for att nd antagna
mal. Interna styrdokument vagleder viktiga affarsbeslut, styrning
och kontroll av verksamheten. Stor vikt Iaggs vid att uppréatthalla en
levande riskkultur med tydliga roller, en systematisk uppféljning och
kommunikation géallande risker.

Externa risker utgors av marknadsrisker, politiska risker och
naturrelaterade risker, vilka ar dynamiska och kontinuerligt maste
overvakas. Tydliga ansvarsomraden, befogenheter for beslutsfat-
tande, cykliska 6versyner av strategin och beredskap for storande
handelser ar alla viktiga aspekter for att hantera externa risker.

Interna risker utgors av operativa risker, kulturella risker
och rapporteringsrisker och hanteras genom Scandi Standards
uppforandekod och interna styrdokument som végleder de dagliga
affarsbesluten. Cykliska granskningar av strategier, beredskap
for stérande handelser och forsakringar ar relevanta, men risk-
minimering méaste samtidigt vara en del i det dagliga arbetet. Det
ar av storsta vikt att uppférandekod och styrdokument &r fullt ut
implementerade, genom kontinuerlig utbildning, forstarkning av
riskkulturen, I6pande riskanalys, styrning och kontrollramverk.

Kontrollramverk

Scandi Standard har sju sammanlankade kontrollramverk, halsa
och sékerhet, djurvalfard, livsmedelssakerhet, maskinunderhall,
|T-sakerhet och finansiell rapportering.
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+ Dubbel vasentlighetsanalys och sustainability

+ Beredskapsdversyn for ofrutsedda handelser

Hantering av
externa risker

Hantering av
interna risker

Riskaptit

Ett foretag behdver ha ett strukturerat forhallningssatt till sina
risker, och risker kan accepteras baserat pa vasentlighet och
prioritet. Risker maste alltid kommuniceras inom organisationen
nar de identifieras och eskaleras enligt denna riskbeskrivning.

For policys inom livsmedelssakerhet, medarbetarsakerhet,
djurvalfard och legala regelverk generellt har koncernen nolltole-
rans mot avvikelser. Om avvikelser identifieras, maste processerna
forbattras. Scandi Standard har atagit sig att folja reglerna och
foljer noga utvecklingen av regelverket inom alla regulatoriska
omraden som ror bolagets verksamhet.

Scandi Standard accepterar méattliga marknadsrisker for
innovation och for att uppréatthalla marknadsledarskap, men i
allmanhet kommer koncernen inte att engagera sig i hogrisksats-
ningar som kan aventyra aktieagarvardet. Vid forvarv eller andra
materiella investeringar som kraver ytterligare extern finansiering,
vagleder separata beslutsunderlag i bolagets formaliserade
investeringsprocess dessa beslut.

Riskaptiten relaterad till operationell effektivitet och produk-
tionseffektivitet ar l4g, da avbrott i verksamheten snabbt skapar
utmaningar att hantera de planerade volymerna.

OVRIGT
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Forsakring som ett verktyg for riskhantering

Scandi Standard har férsakringar géllande sin verksamhet och
sina tillgangar i den utstrackning som normalt géller for foretag
som bedriver liknande verksamhet. Koncernens forsakrings-
strategi &r att uppratthalla néra relationer med vara forsakrings-
partners baserat pa transparens, kunskapsdelning och 6msesidigt
fortroende.

Kéanslighetsanalys

Nedan foljer en kanslighetsanalys med avseende pa viktiga fak-
torer som kan paverka koncernens finansiella resultat. Analysen
baseras pa data per den 31 december 2024 och utgar fran att alla
andra paverkande faktorer ar oforéandrade.

Kénslighetsanalys per den 31 december 20241

Bedomd paverkan

Miljoner kronor parorelseresultatet

Vid en foréndring pa +/—1 % pa arsbasis

Genomsnittligt forsaljningspris +/-130 (130)

Kostnad for salda varor +/=111(115)

Vid féréndring av valutakurser
mot SEK med +/-5%

DKK +/-1(1)
NOK +/-12(12)
EUR +/-1(8)

1) Siffror inom parentes avser féregdende ar.

En fullstandig beskrivning av koncernens finansiella risker
aterfinns i Bolagsstyrningsrapporten se sidan 127 och not 22.
Se sidan 122 i bolagsstyrningsrapporten for mer information
om viktiga externa lagar, regler och interna styrdokument.
Klimatrelaterade risker inklusive scenarioanalys rapporteras pa
sidorna 97-99.

En beskrivning av den interna kontrollen i koncernen avseende
den finansiella- och hallbarhetsrapporteringen finns i bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidan 127.
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fatal storre kunder

2024 och de tio storsta stod for cirka 52 procent.

Férvaltningsberattelse Risker och riskhantering Finansiella rapporter Noter Revisionsberattelse Fem &r i sammandrag
Externa risker
Scandi Standards externa risker indelas i marknadsrisker, politiska risker och naturrelaterade risker.
L]
Marknadsrisker
Risker Beskrivning Hantering
Beroende av ett Koncernens fem storsta kunder stod for cirka 38 procent av nettoomsattningen under + Proaktiv hantering av arliga kundférhandlingar.

+ Koncernledningen har Iopande méten for att ga igenom resultat och stéllining,
uppdatera prognoser, samt diskutera kritiska relationsfragor.
- Arlig strategisk 6versyn av koncentrationsrisker och riskreducerande atgérder.

Nya trender som kan
leda till Iagre efterfragan
pa kyckling

Efterfragan pa koncernens produkter kan paverkas av trender inom hélsa, kost, djurvalfard,
langsamt vaxande raser, etiska varderingar kring djurhalining, miljo och klimat.

Forandringari
detaljhandelns
marknadsforing

Detaljhandeln star for over halften av koncernens nettoomséattning. Detaljhandelns
marknadsforing i butik och online har en betydande inverkan p& konsumenternas
kdpbeteende.

Volatilitet i efterfragan

Ldpande okning eller nedgang i efterfragan kan bland annat leda till lageruppbyggnad.

Priskonkurrens

Produktionen av kycklingbaserade livsmedel i Norden och Irland konsolideras till ett fatal
huvudproducenter i varje land, med hard konkurrens pa generiska produkter. Internationell
import férekommer pa alla marknader, utom Norge, i olika utstréckning.

+ Internationella och inhemska marknadsundersokningar.

+ Investeringar i produktutveckling och féradlade produktkategorier.

+ Koncernovergripande funktioner for hallbarhet, kvalitet och djurvalfard.

+ Aktivt arbete med branschorganisationer och aterférséljare for att frdmja kyckling som
ett attraktivt proteinalternativ och stimulera efterfragan genom marknadsféring och
kommunikation.

+ Kontinuerligt fokus pa marknadsutveckling i pris och volym, samt att effektivisera
produktionsprocesser.

+ Flexibilitet genom att kunna oka andelen frysta produkter med Iangre hallbarhet.

+ Group Export-funktion som ar specialiserad pa exportforsaljning for att balansera
eventuellt dverutbud till basta pris.

+ Betydande skalfordelar och konkurrensfordelar tack vare hoga volymer, brett
produktsortiment och starka varumarken.

- Qverféring av kunskap och praxis mellan l&nderna.

Fluktuationer i
exportpriser

Fluktuationer i exportpriser for generiska kycklingdelar som séljs pa exportmarknaderna
kan péverka lonsamheten for den danska verksamheten, som har en hég andel export.

+ Group Export-funktion som ar specialiserad pa exportforsaljning for att balansera
eventuellt dverutbud till basta pris.

+ Fortsatt fokus pa att driva exportforséljning av vidareféradlade produkter och minska
exportforsaljningen av standardprodukter.

Forandringar i
inkopskostnader

Kycklingarna kommer huvudsakligen fran externa uppfédare pa varje lokal marknad.

Koncernen ar indirekt exponerad mot foderprisférandringar eftersom det &r den mest
betydande kostnadsposten for koncernens kontrakterade uppfodare.

Koncernen ar ocksa exponerad for generella kostnadsforandringar, inklusive energi,
transport, forsakring och forpackningsmaterial.

Tillgang till faglar for

att upprétthalla nuvarande
verksamhet och uppna
tillvaxt

Kycklingarna kommer huvudsakligen fran externa uppfédare pa varje lokal marknad.
Koncernen ar beroende av att kopa betydande volymer for att kunna upprétthalla sin
nuvarande verksamhet och uppna tillvaxt.

+ Inkodpsavdelningen har ett ndra samarbete med leverantdrerna for att hantera risker,
finansiell stabilitet, kvalitetssakringssystem och leveransférmaga.

+ Koncernens affarsmodell, som generellt m&jliggor att fluktuationer i ravarupriser kan
foras Over i ndsta led, ger en god grund for att hantera pris- och kostnadsokningar dver tid.

+ Deninterna planeringsprocessen genom hela vardekedjan foljs upp kontinuerligt.

+ Kontinuerligt samarbete med de kontrakterade uppfodarna gallande investeringar, de
juridiska avtalen och den formella uppfdljningen.

33 | Scandi Standard arsredovisning 2024



OM 0SS STRATEGI FINANSIELLT HALLBARHET
Férvaltningsberattelse Risker och riskhantering Finansiella rapporter
. . .
Finansiella risker
Risker Beskrivning

BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

Noter Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

Hantering

Valutarisker, transaktions-
och omrékningsexponering

Valutarisker finns inom inkop av insatsvaror, exportférséljning, samt transaktioner inom
koncernen, men i huvudsak sker var affar pa lokala marknader i lokal valuta.

Transaktionsexponeringen avser framst exportforsaljning. Omrakningsexponeringen
ar effekten av valutakursforandringar nar utlandska dotterbolags resultat- och
balansrékningar i DKK, NOK och EUR omraknas till svenska kronor.

Rénte-, refinansierings-,
likviditets-, kredit- och
motpartsrisker

Réntebarande skulder exponerar koncernen for ranterisker, det vill séga forandringari
marknadsrantor som kan paverka det finansiella resultatet och kassaflédet negativt.

Kredit- och motpartsrisker omfattar risken for att en motpart i en transaktion inte kan
fullgora sina forpliktelser.

+ Koncernens centrala finansfunktion hanterar de finansiella riskerna utifran den finanspolicy
som styrelsen har faststallt och riskpolicys for respektive land.

+ Koncernens valutarisk sékras till viss del genom att vissa lan tas upp i dotterbolagens
relevanta rapportvaluta.

+ En balanserad kombination av rérlig och fast ranta hanterar rénterisken. Ranterisken
hanteras genom fasta I&n, derivat eller en kombination av bada.

+ Refinansieringsrisken begransas genom att ha en valdiversifierad grupp av motparter.

+ Koncernens utestaende skulder till kreditgivare, inklusive utestaende rénteswappar, hade
per den 31 december 2024 en vagd genomsnittlig 16ptid om 4 (10) manader.

+ Denvagda genomsnittliga I6ptiden for skulder till kreditinstitut uppgick per den 31 december
20241ill 5 (4) ar.

+ For mer information, se not 22.

Politiska risker

Risker

Beskrivning

Hantering

Politiska risker och
geopolitiska risker

En okad medvetenhet om klimatforandringarna kan leda till begréansningar av utslapp som
paverkar miljon, nya regler, eller nya skatter pa till exempel energi och transporter.

Nya forutsattningar, sasom klimatbegrénsnings- och anpassningsregler, biologisk
mangfald och andra héllbarhetsomraden, kan leda till ofrutsedda kostnader och krava
omfattande investeringar.

Geopolitiska risker kan ocksa medféra storningar i leveranskedjor eller 6kade kostnader.

+ Aktiv vervakning av forandring av regelverk, ofta genom branschorganisationer.

+ Stort fokus pa héllbarhet i hela organisationen och vardekedjan.

- Certifiering av produktionsanlaggningarna i enlighet med globala och ledande standarder.

+ Koncernen arbetar aktivt for att sékerstélla resurseffektivitet i alla delar av vardekedjan
nar det géller anvandning av energi och vatten samt hantering av avfall och biprodukter.

+ Strategiska genomgangar av internationella leverantorer for att sprida leveransrisker.

+ Krishanteringsforfaranden och beredskapsplaner.

+ Strategiska genomgangar av risker, forsakringar, beredskapsplaner, leverantérer,
styrdokument, kontrollsystem och pagaende utvecklingsprogram.

Naturrelaterade risker

Risker

Beskrivning

Hantering

Sjukdomsutbrott
bland djuren

Utbrott av sjukdomar bland djuren inom koncernen, pa vara hemmamarknader, pa andra
geografiska marknader eller hos konkurrenter kan skada efterfragan pa kycklingprodukter.

Ett utbrott av fagelinfluensa eller liknande virus, kan leda till handelsférbud som begrénsar
koncernens exportforsaljning, dven om sjukdomen inte har upptéckts i koncernens
vardekedja.

Salmonellainfektion &r en standig utmaning for hela fjdderindustrin.

Risker i samband med
klimatforandringar

Klimatférandringar som leder till mer extremt véader kan paverka bolagets vardekedja
negativt, till exempel foderproduktion och séker hantering av varuflédet. Sddana risker kan
vara bade kroniska och akuta och beskrivs i mer detalj pa sidorna 97-99.

Pandemi

Utbrottet av en pandemi kan paverka koncernens verksamhet pa flera satt. Koncernens
forsaljning till restauranger kan paverkas negativt da bestksnéringen drabbas av ett
pandemiutbrott.

Produktionsformagan kan ocksa paverkas av hog sjukfranvaro om medarbetare av andra
skal inte kan vara pa jobbet eller av myndighetsdirektiv som kan paverka féormagan att
upprétthalla produktionen.

+ Nordisk kyckling har strikta djurhalso- och djurskyddsregler.

+ Koncernen har lang erfarenhet och vél utvecklade processer genom hela vardekedjan
for att forebygga sjukdomsutbrott.

+ Ett koncerngemensamt program avseende kvalitetskrav for djurvalfard galler for alla
kontrakterade uppfddare, oavsett land.

+ Strikta kontrollsystem for djurvélfard for alla djur vid ankomst till slakt, strikta
kontrollsystem for livsmedelssakerhet.

+ Koncernen har antagit vetenskapliga klimatmal som under 2023 har validerats av
Science Based Targets, avseende en halvering av Scandi Standards utslapp fram till 2030,
bade i den egna verksamheten och i vardekedjan. For mer information, se avsnittet om
Hallbarhetsrapporten pa sidorna 83-120.

+ Koncernen har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys, och har inlett arbetet med att
rapportera i enlighet med CSRD och ESRS.

+ Krishanteringsforfaranden och beredskapsplaner.

+ Krispaket fran regeringar kan vara aktuella i vissa fall.

+ Kostnaderna for eventuella skador minimeras genom forsékringslosningar nér sadana finns.

+ Strategiska genomgangar av risker, forsakringar, beredskapsplaner, leverantérer,
styrdokument, kontrollsystem och pagéende utvecklingsprogram.
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Interna risker
Scandi Standards interna risker indelas i operativa risker, kulturella risker och rapporteringsrisker.
Operativarisker
Risker Beskrivning Hantering

Storningar i produktionen
eller leveranskedjan

Awvikelser fran koncernens standarder kan leda till produktionsutmaningar. Det kan ocksa
forekomma produktionsstorningar pa grund av sjukdom hos personalen, brand, utslépp
eller andra skador pa materiella resurser.

Aven smé storningar i produktionen kan gora det svért att uppfylla kundernas krav, vilket
oOkar risken for att kunderna byter leverantor. Ibland kan kunden ocksé ha rétt till ersattning.

En stor del av koncernens produkter saljs som farskvaror, som pa grund av utgangsdatum
maéste distribueras och séljas till kunder en kort tid efter produktion.

Processbrister gallande
medarbetarsakerhet

Produktionsmiljon kan vara farlig och strikta regelverk géller for medarbetarsékerhet.

Brister i medarbetarsakerhet kan paverka personalomséattning och bolagets férmaga att
attrahera nya medarbetare.

Processbrister i
produktkvalitet och
produktsakerhet

De marknader dar koncernen ar verksam styrs av mycket strikta och omfattande regler
for hygien och livsmedelssakerhet.

Att leverera mat som ar séker att dta ar avgorande for koncernens framgang och

overlevnad. Om interna produktionsprocesser eller processer i resten av vardekedjan inte
fungerar som avsett kan det skada produktkvaliteten och produktsakerheten, vilket leder
till 1agre forsaljningsvolymer och mindre fortroende for koncernen och dess varumarken.

Processbrister gallande
djurvalfard

De marknader dar koncernen &r verksam styrs av mycket strikta och omfattande regler
for djurvalfard.

Brister i interna produktionsprocesser eller processer i resten av vardekedjan gallande
djurvalfard kan leda till minskad efterfrdgan och agerande fran myndigheter.

Forsakringsrisker

Koncernen ar exponerad mot forluster och skador genom sin verksamhet och sina tillgangar.
Kostnaderna for eventuella férluster och skador minimeras genom forsakringsldsningar

i linje med branschpraxis.

Forsakring ar endast majlig om de férsakringslosningar som Scandi Standard vill ha eller
har atagit sig att ha, finns tillgangliga och det inte finns ndgon garanti for att tillgéngliga
forsakringslosningar ges med téackning och/eller premier pa 6nskad niva.

Brist pa informations-
och IT-sékerhet

Skulle en extern aktor komma forbi vara brandvéaggar och skyddssystem, och darefter
spérra var egen tillgang till applikationer eller information, kan det leda till omfattande
produktionsstopp.

Om roller och ansvarsfordelning &r otydliga inom organisationen och dess information
och IT-system kan avgorande atgarder, inklusive beslut, kontroller och forandringar, skjutas
upp eller inte vidtas alls forran koncernen har lidit skada eller vidtas av fel person.

Brist pa krishantering
och beredskapsplaner

Eventuella problem med kvaliteten pé produkter, produktionsprocesser, djurhéllning
eller andra delar av vardekedjan kan minska fortroendet for koncernens varumarken och
resultera i lagre forsaljningsvolymer.

Beslutsrisker gallande
investeringar och uppkop

Koncernen investerar [6pande stora belopp i att underhalla och utveckla affaren, inklusive
omfattande integrationsavtal med viktiga partners och uppkop av nya verksamheter.
Stora avtal och uppkdp av nya verksamheter innebar risker gallande informationsbrister i
uppkopsfasen och komplikationer i integrationsfasen.

Interna styrdokument, inklusive uppférandekoden.

- Uppforandekod for leverantorer som tillampar tillborlig aktsamhet samt systematisk
process for att utvardera hallbarhets- och kvalitetsrisker hos leverantérer.

Systematiskt arbete for att begrénsa risken for forluster och skador samt rutiner for
krishantering och beredskapsplaner for att begransa effekterna av forluster och skador.
+ Brandansvariga, rutinméssiga inspektioner och brandlarm pé alla platser.

+ Standigt fokus pa att forbattra arbetsprocesser och kvalitetsledningssystem for att
sakerstalla hog djurvalfard, hog livsmedelskvalitet och medarbetarsakerhet genom
hela vardekedjan.

Strikta kontrollsystem for djurvalfard for alla djur vid ankomst till slakt, strikta
kontrollsystem i produktionen, inklusive, fastigheter, maskiner, sékerhet och
livsmedelssakerhet.

Lépande interna och externa revisioner fran myndigheter och kunder.

Vi utfor I6pande revisioner hos vara leverantorer i enlighet med var process for utvardering
och hantering av leverantorsrisker.

Upphandlingsprocess for forsakringar, strukturerad av och genomford med hjalp av en
ledande forsakringsmaklare med tillgang till och erfarenhet fran relevanta internationella
forsakringsmarknader.

Process for att fanga upp lardomar och dra nytta av erfarenheterna av héandelser som
har intraffat.

- Arlig medarbetarundersékning med uppféljning och riktade &tgarder, samt
successionsplanering.

Strategiska genomgéangar av risker, forsakringar, beredskapsplaner, leverantorer,
styrdokument, kontrollsystem och pagéende utvecklingsprogram.

Strukturerad process for ingédende av stora samarbetsavtal och uppkop av nya
verksamheter.

+ Policy for IT-sékerhet.

+ Styrprocesser for och rutiner for foérandringar i IT-system.
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.
Kulturella risker
Risker Beskrivning Hantering

Brister i foretagskultur
som paverkar personal-
omsdttningen

Formaga att attrahera och behalla kompetenta och motiverade medarbetare med ratt
kompetens ar avgorande for att driva koncernens utveckling och né de mal som satts upp.

Brister i ledarskap och kan leda till en dalig kultur med hogre personalomséttning och
minskad férmaga att attrahera nya medarbetare.

Affarsetiska risker och
risker relaterade till halsa,
sakerhet, manskliga
rattigheter, miljé och
djurvalfard

Forsvagat fortroende for koncernen och dess varumarken till foljd av oetiskt beteende,
bedrageri, korruption eller mutor.

Risker for hélsa, sakerhet, manskliga rattigheter, miljo och djurvélfard kan forekomma

i hela vardekedjan, inklusive pa koncernens anldggningar. Detta kan riskera koncernens
anseende, skada fortroendet for koncernen och dess varumarken bland investerare,
kunder och konsumenter och gora det svarare att rekrytera och behalla anstéllda.

Efterlevnad av externa
lagar och férordningar
samt interna styr-
dokument

Koncernen ar verksam i flera lander, vilket innebar att manga externa lagar och regler
styr manga aspekter av verksamheten. Om dessa inte foljs kan det fa bade juridiska
och ekonomiska konsekvenser som ocksé kan skada koncernens anseende.

+ Interna styrdokument, inklusive bolagsstyrning och uppférandekoden.

+ Aktiv vervakning av forandring av regelverk, ofta genom branschorganisationer.

+ Interna kontrollsystem for sakerhet och hélsa.

Onboardingprocesser och utbildningsprogram fér medarbetare och chefer.

Aktivt arbete med arbetsgivarmarknadsforing, inklusive ett Graduate-program.

Arlig medarbetarundersskning med uppféljning och riktade atgarder, samt
successionsplanering.

Vi utfor I6pande revisioner hos vara leverantorer i enlighet med var process for
utvardering och hantering av leverantorsrisker.

Systematiskt arbete och kommunikation for att uppréatthalla en sund foretagskultur.
Visselblasarfunktion for att mojliggora rapportering av olagligt eller oetiskt beteende
som bryter mot koncernens uppférandekod.

Finans- och redovisningsprinciper samt koncernens ramverk for intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Revision, inklusive uppféljning av resultat.

Efterlevnad av exportkontroll.

Strategiska genomgangar av omvarldsanalys, kontrollsystem, medarbetarntjdhet
och pagaende utvecklingsprogram.

Rapporteringsrisker

Risker

Beskrivning

Hantering

Felaktigheter i
rapporteringen

Felaktigheter kan paverka intern och extern rapportering.

Finans- och redovisningshandbok.

Ramverk for intern kontroll avseende finansiell- och hallbarhetsrapporteringen.
For information, se bolagsstyrningsrapporten pa sidan 122.

Strategiska genomgangar av risker, styrdokument, kontrollsystem och pagaende
utvecklingsprogram.

Intern och extern revision.

IT-relaterade risker

Bristande informationssékerhet och [T-sékerhet, inklusive cybersakerhet, stérningar
eller fel i kritiska IT-system, kan paverka bade intern och extern rapportering i allméanhet
och specifikt den finansiella rapporteringen.

Policy for IT-sékerhet.
Styrprocesser for och rutiner for forandringar i IT-system.
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Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrikning Koneernens rapport éver totalresultat

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
1,2,3,26 Arets resultat 275 273

Nettoomsattning 4 13024 13014 .

Ovriga rérelseintakter 4 42 37 Ovrigt totalrfesultat _

Forandring i lager av fardiga varor fﬁster 7to ’tn A{Zte. kommer att omklassificeras

och produkter i arbete 7 -98 ! resq a ré ningen - -

Réamaterial och fornédenheter -7879 -8107 A__ktueinella vinster och f.OHUSte”

K g formansbaserade pensionsplaner 23 18 -15
Personalkostnader 5 Lo Y 2430 Skatt pa aktuariella vinster och forluster 23 -4 3
Av-och nedskrivningar 6 —425 —424
- Summa 14 -12
Ovriga rorelsekostnader 7,9 -1622 -1535
Resultat fran andelari intresseféretag 14 3 1 Poster som kommer eller kan komma att
Rorelseresultat 509 457 omklassificeras till resultatrdkningen

Kassaflodessakringar 4 -102
Finansiella intakter 89 4 4 Valutakursdifferenser fran omrakning av
Finansiella kostnader 8,9 -158 -128 utlandsverksamhet 70 -38
Resultat efter finansnetto 354 333 Resultat fran valutasakring av nettoinvesteringar
i utlandsverksamhet =@ 4
Skatt pa arets resultat 10 -80 -59 Skatt hanforlig till poster som kommer att
Arets resultat 275 273 omklassificeras till resultatrakningen, netto =T 20
Summa 65 -116
Varav hanforligt till: .
Moderbolagets aktiedgare 275 269 Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 79 -128
Innehav utan bestammande inflytande - 4 Summa totalresultat for aret 354 146
Genomsnittligt antal aktier 65327164 65327164  Varav hdé”fsrl“gt“” e -
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,20 4,11 Moderbolagets a Fleagare - 141
Resultat per aktie efter utspédning, SEK 4,20 411 Innehav utan bestémmande inflytande - 4
Antal aktier vid periodens slut 66 060 890 66 060 890
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Konecernens balansrikning
MSEK Not 31dec2024  31dec2023 MSEK Not 31dec2024  31dec2023
1,2,3,26,28,32 1,2,3,26,28,32,35

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital

Goodwill 11 961 950 Aktiekapital 1 1

Ovriga immateriella anldggningstillgangar 11 991 933 Ovrigt tillskjutet kapital 420 571

Materiella anlaggningstillgdngar 12 2 464 1958 Reserver 304 238

Nyttjanderattstillgangar 13 301 373 Balanserade vinstmedel 1886 1588

Andelariintresseforetag 14 99 51 Eget kapital hanforligt till moderbolagets

Overskott i fonderade pensioner 23 69 55 aktiedgare 2611 2398

Derivatinstrument finansiella 15,22 - 7 Innehav utan bestémmande inflytande - 0

Derivatinstrument operationella 15,22 - - Summa eget kapital 20 2611 2397

Flnansllella anlaggnlngétlllgangar 15 8 14 Skulder

Uppskjutnafkatt'eford'rlngjar 10 78 82 Langfristiga skulder

Summa anléggningstiligangar 4928 4422 Langfristig del av rantebarande skulder 21,22 1733 1198

Omsittningstillgangar Langfristiga leasingskulder 21,22 249 311

Biologiska tillgangar 16 198 121 Derivatinstrument operationella 21,22 1 13

Varulager 17 831 815 {}vs.éttningflr ft?r pensionsforpliktelser 23 3 3

Kundfordringar 18 1043 To44 ~ Dvrigaavsatningar 24 13 12

Ovriga kortfristiga fordringar 18 124 112 gppskjuntna s.ka.tteskulder 10 179 163

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 115 130 Ovriga IanogfrlsTlgtal skulder 22 7 /3

Derivatinstrument finansiella 22 2 3 Summa langfristiga skulder 2255 1773

Derivatinstrument operationella 22 = - Kortfristiga skulder

Likvida medel 19 109 4 Kortfristiga leasingskulder 21,22,25 64 76

Summa omsétt:lingstillgéngar 2352 2230 Derivatinstrument operationella 21,22 13 14

SUMMA TILLGANGAR 7279 6652 Leverantorsskulder 25 1532 1620
Skatteskulder 10 45 66
Ovriga kortfristiga skulder 22,25 82 18
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 22,25 677 688
Summa kortfristiga skulder 2413 2482
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7279 6652
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Koneernens rapport éver forindringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Eget kapital Innehav utan Summa

Aktie- tillskjutet ~ Sakrings-  Omréknings- Balanserade hanforligt till moder- bestammande eget

MSEK Not kapital kapital reserv reserv vinstmedel bolagets dgare inflytande kapital

20

Utgdende balans den 31 dec 2022 1 646 65 289 1331 2331 2 2334
Ingéende balans 1 jan 2023 1 646 65 289 1331 2331 2 2334
Arets resultat 269 269 4 273
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner -15 -15 -15
Kassaflodessakringar -102 -102 -102
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -38 -38 -38
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet 4 4 4
Skatt hanforlig till komponenter i vrigt totalresultat 20 3 23 23
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -81 -34 257 141 4 146
Utdelning =75 -75 -75
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 0 0 0
Ovrigt -6 -6
Transaktioner med &garna - -75 - - 0 -75 -6 -82
Utgaende balans den 31 dec 2023 1 571 -16 255 1588 2398 - 2397
Ingéende balans 1 jan 2024 1 571 -16 255 1588 2398 = 2397
Arets resultat 275 275 275
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner 18 18 18
Kassaflodessakringar 4 4 4
Omrakningsdifferens pé utlandsk verksamhet 70 70 70
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -8 -8 -8
Skatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat 0 -4 -4 -4
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 4 62 289 354 354
Utdelning -150 -150 -150
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 10 10 10
Transaktioner med dgarna = -150 = = 10 -140 = -140
Utgéaende balans den 31 dec 2024 1 420 -13 317 1886 2611 = 2611
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Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 509 457
Justering for icke kassaflodespaverkande poster 444 425
Betalda finansiella poster netto 29:1 =167 -132
Betald inkomstskatt -79 -54
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring i rorelsekapital 717 695
Foréandringar av varulager och av biologiska tillgangar =7 95
Foréandringar av rorelsefordringar 20 40
Forandringar av rorelseskulder -76 93
Forandringar i rorelsekapital -62 228
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 654 923

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i nyttjanderattstillgangar =1 -1
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -85 -84
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar —-282 -254
Avyttring och forvarv av verksamhet 29:2 —453 -34
Kassafléden fran investeringsverksamheten -821 -373

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 29:4 1928 184
Aterbetalning av 1an 29:4 -1381 -561
Forandring checkkredit -19 16
Utbetalningar avseende amortering av leasingskulder 29:4 -80 -100
Utdelning -150 -75
Aterkop egna aktier - -
Ovrigt -26 -18
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 271 -554
Arets kassaflode 104 -4
Likvida medel vid periodens borjan 4 3
Kursdifferens i likvida medel 1 6
Arets kassafléde 104 -4
Likvida medel vid arets slut 29:3 109 4
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolaget Scandi Standard AB (publ) &ger aktier i dotterforetag dar verksamheten bedrivs.
Denna verksamhet framgar av avsnittet som beskriver koncernen. | moderbolaget bedrivs ingen verksamhet och dar finns inga anstallda.

Moderbolagets resultatrikning

Moderbolagets balansrikning

Revisionsberattelse

Fem ari sammandrag

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 31dec2024 31dec 2023
Nettoomséttning = - 32,35
Rorelsekostnader 31 0 0 TILLGANGAR
Rorelseresultat 0 0 Anlaggningstillgangar
Finansnetto? 200 4 Andellar i dotterforetag : 33 938 938
Resultat efter finansnetto 199 -1 Fordringar hos koncernfGretag — _
Summa anldggningstillgangar 938 938
Koncernbidrag 0 0
?katt pa arets resultat - - Omsittningstillgadngar
Arets resultat 200 -1 Fordringar hos koncernforetag 73 24
1) Avser i huvudsak utdelning frén dotterbolag Likvida medel 0 0
Summa omsattningstillgangar 73 24
. SUMMA TILLGANGAR 1011 962
Moderbolagets rapport éver totalresultat
MSEK Not 2024 2023 EGET KAPITAL OCH SKULDER
- Eget kapital
Arets resultat 200 =1
P — Bundna reserver
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt - - - -
- Aktiekapital 1 1
Summa totalresultat for aret 200 -1 N 5
Fritt eget kapital
Overkursfond 420 570
Balanserade vinstmedel 391 392
Arets resultat 200 -1
Summa eget kapital 1011 961
Kortfristiga skulder
Skatteskulder - _
Skulder till koncernforetag - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0 0
Summa kortfristiga skulder 0 0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1011 962
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Moderbolagets rapport éver forindringar i eget kapital Moderbolagets kassaflodesanalys

Aktie- Overkurs- Fritteget Summa eget
MSEK Not kapital fond kapital kapital MSEK 2024 2023
20 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Eget kapital den 1 jan 2023 1 645 391 1037 Rorelseresultat 0 0

Arets resultat -1 -1 Betalda finansiella poster netto 0 -1

Utdelning =75 =75 Betald inkomstskatt = -

Aterkdp egna aktier - - Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Eget kapital den 31 dec 2023 1 570 390 961 foreforandring irdrelsekapital 0 -1
Forandring av rorelsefordringar 0 0
Forandring av rorelseskulder 0 0

Eget kapital den 1 jan 2024 1 570 390 961 Kassaflode fran den Ispande verksamheten 0 -1

Arets resultat 200 200

Utdelning -150 -150 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Aterkop egna aktier _ _ Utlaning till dotterforetag 40 63

Eget kapital den 31 dec 2024 1 420 590 1011 Utdelning —40 -75
Aterkop egna aktier = -
Koncernbidrag 0 13
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 1
Arets kassaflode 0 0
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Noter till koneernens och moderbolagets
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Not1  Redovisningsprinciper 44 Not 19 Kortfristiga rantebarande tillgangar
Not2  Viktiga bedémningar, uppskattningar och och likvida medel 61
antaganden for redovisningsandamal 49 Not20 Eget kapital 62
Not3 Segmentsrapportering 50 Not21 Rantebarande skulder 62
Not4 Intakternas fordelning 51 Not 22 Finansiella instrument och finansiell riskhantering 63
Not5  Anstéllda och personalkostnader 52 Not 23 Pensioner 67
Not6  Avskrivning och nedskrivning av materiella Not 24 Ovriga avséattningar 69
och immateriella anlaggningstillgangar samt Not 25 Leverantorsskulder och évriga skulder 69
av nyttjanderattstillgdngar 58 ) .
Not7 Arvod h kostnad ttning till revi 55 Not 26 Transaktioner med narstdende 69
[0} rvode och kostnadsersattning till revisorer
) o ° Not 27 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 69
Not8  Finansiella intakter och kostnader 56 L )
) N Not 28 Forvarv och avyttringar 70
Not9  Valutakursdifferenser som paverkat resultatet 56 . B
Not29 Noter till kassaflodesanalysen 71
Not 10 Skatt 56 - : - . 3 3
) . . . Not 30 Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang 71
Not 11 Immateriella anlaggningstillgdngar 58
Not 12 Materiella anldggningstillgangar 59
Not 13 Nyttjanderattstillgangar 59 Noter till moderbolagets finansiella rapporter
Not 14 Andelarintresseforetag 60 Not31 Arvode och kostnadserséttning till revisorer 72
Not 15 Langfristiga finansiella tillgangar 60 Not 32 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser 72
Not16  Biologiska tillgangar 60 Not33 Andelar i dotterforetag 72
Not 17 Varulager 60 Not34 Forslag till vinstdisposition 72
Not 18 Kundfordringar och 6vriga fordringar 61
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Noter till koncernens
finansiella rapporter

FORETAGSINFORMATION

Moderbolaget, Scandi Standard AB (publ) &r ett aktiebolag med
sate i Stockholm, Sverige. Organisationsnumret ar 556921-0627.
Koncernens verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelsen.
Arsredovisningen for 2024 foreldggs arsstamman for faststallande
den 29 april 2025.

Not 1 Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upp-
rattandet av denna arsredovisning beskrivs oversiktligt i denna
not eller i respektive not. Samma principer tilldmpas normalt i
savéal moderbolag som koncern. | de fall moderbolaget tillampar
andra principer an koncernen anges dessa principer under en
sarskild rubrik.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Scandi Standards koncernredovisning har upprattats i enlighet

med International Financial Reporting Standards (IFRS) sésom de
antagits av EU och enligt arsredovisningslagen. IFRS redovisnings-
standarder innefattar &ven International Accounting Standards (IAS)
och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC). Utdver
arsredovisningslagen och IFRS tillampas dven Radet for hallbarhets-
och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen samt Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska
personer. Belopp i MSEK om inget annat anges.

Scandi Standard tillampar anskaffningsvardemetoden vid
vardering av tillgdngar och skulder utom vad galler derivatinstru-
ment och kategorin "finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrékningen” samt for biologiska tillgangar,
som varderas till verkligt varde med avdrag for forsaljningsomkost-
nader enligt IAS 41. | moderbolaget varderas inte dessa finansiella
tillgédngar och skulder till verkligt varde. Anldggningstillgdngar och
langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader réknat
fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder
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bestariallt vasentligt enbart av belopp som forvéantas atervinnas
eller betalas inom tolv mé&nader raknat fran balansdagen.

Det forekommer att totalsumman i tabeller och rékningar inte
summerar pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet ar att varje
delrad ska dverensstdmma med sin ursprungskalla och darfor kan
avrundningsdifferenser uppsta.

Standarder, andringar och tolkningar godkéanda av EU

som koncernen tilldmpar och som trétt i kraft 2024.

Nya och dndrade standarder som tilldmpas av koncernen
Foljande standarder och &ndringar tillampas av koncernen for
forsta gangen for rakenskapsar som borjar 1 januari 2024:

- International Tax Reform — Pillar Two Model Rules

Det ar OECD'’s modellregler for en global minimiskatt for vissa
multinationella koncerner. Koncernen omfattas av OECD:s modell-
regler samt EUs direktiv for Pelare 2. Lagstiftning avseende detta
har antagits i Sverige, dar Scandi Standard har sitt séte, och har
trattikraft den 1 januari 2024. Pelare tva &r en global minimiskatt
pa 15% som infors for bolag i varje land dar verksamhet bedrivs.
Om den effektiva beskattningen, beréknad utifran en sarskild
skattebas, i ndgon av jurisdiktion understiger 15 procent tillser
reglerna att kompletterande tillaggsskatt tas ut.

- Klassificering av skulder som kortfristiga eller langfristiga samt
langfristiga skulder med covenanter (andringar av IAS 1)

+ Supplier finance arrangements (andringar av IFRS 7 och IAS 7)

- Leasingskuld i sale-leaseback transaktioner (&ndringar IFRS 16)

Andringarna som anges ovan har inte haft ndgon vasentlig
inverkan pa koncernen.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tilldmpats
Vissa andringar i standarder som har publicerats trader i kraft for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2025 eller senare och har

inte fortidstillampats vid uppréattandet av denna finansiella rapport:

+ The effects of changes in foreign exchange rates: lack of
exchange ability (dndringar av IAS 21)

- Classification and measurement of financial instruments (and-
ringar av IFRS 7 och IFRS 9)

- IFRS 18 Presentation and disclosure in financial statements

+ IFRS 19 Subsidiaries without public accountability: disclosures

IFRS 18 kommer inte att paverka redovisningen eller vardering
av poster i de finansiella rapporterna men vantas ha effekter pa
rapporteras utformning och upplysningar sésom presentationen
av restultatrakningen och av ledningen definierade resultatmatt.

OVRIGT

Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

En utvérdering av de detaljerade effekterna pagér. Ovriga dndringar
forvantas inte fa nagon vésentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

KONCERNREDOVISNING
Koncernens bokslut omfattar bokslut for moderbolaget och samt-
liga koncernforetag i enlighet med nedanstdende definitioner.

Moderbolaget
Moderbolaget redovisar innehav i koncernféretag till anskaffnings-
varde, i forekommande fall justerat for ackumulerade nedskrivningar.

Dotterforetag
Dotterforetag omfattar alla de foretag 6ver vilka moderbolaget ut-
ovar bestdmmande inflytande. Bestémmande inflytande foreligger
nar Scandi Standard koncernen exponeras for, eller har rétt till, den
rorliga avkastningen fran sitt innehav i foretaget och har majlighet
att paverka avkastningen genom att utéva ett bestammande
inflytande over foretaget. Dotterforetag konsolideras till fullo fran
det datum dé kontrollen dverfors till koncernen. Konsolideringen
upphdr fran det datum dé kontrollen upphor.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden.
Anskaffningsvardet for andelarna i dotterforetaget utgors av
kontant erlagd kopeskilling och det verkliga vardet av betalning
med apportegendom. Koncernens anskaffningsvéarde pa den
forvarvade nettotillgdngen, det egna kapitalet i bolaget, bestams
utifrén en vardering av forvarvade tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Overstiger
anskaffningsvardet for andelarna i dotterforetaget det verkliga
vardet pa det forvarvade bolagets identifierbara nettotillgdngar sa
redovisas skillnaden som koncernmassig Goodwill. Understiger
anskaffningsvardet det slutligen faststallda verkliga vardet pa
nettotillgdngarna redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.
Forvarvsrelaterade kostnader redovisas Iopande i resultatrakningen.

Huruvida en minoritetsandel av Goodwill ska varderas och
inkluderas som tillgadng avgors for varje enskilt forvarv.

Samtliga koncerninterna transaktioner, saval fordringar och
skulder som intakter och kostnader samt orealiserade resultat,
elimineras i koncernredovisningen.

Intresseforetag

Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden
nar Scandi Standard har ett betydande men inte bestdammande
inflytande, normalt mellan 20 och 50 procent av résterna.
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Not 1 Redovisningsprinciper forts.

Las meriNot 14 Andelar i intresseféretag.

Lds mer i Not 26 Transaktioner med narstaende.
Las meriNot 28 Forvarv och Avyttringar.

Las meriNot 33 Andelari dotterforetag.

Omrakning av utlandska koncernforetag

Balansrakningar och resultatrakningar i samtliga koncernféretag,

med annan funktionell valuta &n rapporteringsvalutan, raknas om

till koncernens rapporteringsvaluta enligt foljande:

+ Tillg&ngar och skulder raknas om till balansdagskursen per
respektive bokslutsdag som redovisas i balansrakningen.

- Intakter och kostnader réknas om till genomsnittskursen for
respektive &r som redovisas i resultatrakningen och rapport
Over totalresultatet.

« Alla omrékningsdifferenser som uppkommer redovisas som en
separat post under dvrigt totalresultat i rapport dver totalresultatet.

| de fall nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet sakrats med
finansiella instrument, redovisas aven valutakursdifferenser
som uppstar vid omréakning av dessa instrument i rapporten over
totalresultatet. Vid avyttring av ett utlandskt bolag redovisas
ackumulerade omrakningsdifferenser och valutakursdifferenser
pa eventuella finansiella instrument som innehafts for att sékra
nettoinvesteringen i bolaget, som en del i redovisat realisations-
resultat.

Goodwill och justeringar till verkligt varde som uppkommer
vid férvarv av en utlandsk verksamhet behandlas som tillgangar
och skulder i den utlandska verksamheten och omraknas enligt
samma principer som verksamheten.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

De olika enheterna inom koncernen redovisar i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive bolag huvudsakligen
arverksamt (den funktionella valutan).

Koncernredovisningen ar uppréttad i svenska kronor (SEK),
som ar moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Fordringar
och skulder i utlandsk valuta omvarderas till balansdagens kurser
vid varje bokslutstillfalle. Kursdifferenser som uppkommer
vid sddan omvardering, samt vid betalning av transaktionen,
redovisas i resultatrakningen. Kursdifferenser som uppkommer
vid omvardering av poster som utgor sékringstransaktioner, och
som uppfyller villkoren for sakringsredovisning, redovisas dock i
ovrigt totalresultat. Vinster och forluster pa rorelsens fordringar
och skulder nettoredovisas och redovisas inom rorelseresultatet.
Vinster och forluster pa upplaning och finansiella placeringar
redovisas som finansiella poster.
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Valutakursdifferenser pa fordringar som utgér en utvidgad investe-
ring i dotterforetag redovisas via Ovrigt totalresultat p& samma satt
som omrakningsdifferenser avseende investeringar

i utldndska dotterforetag.

Koncernens viktigaste valutor, utéver SEK, 2024

SEK Genomsnittskurs Balansdagens kurs
DKK 1,5326 1,5397
NOK 0,9831 0,9696
EUR 11,4321 11,4865

SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisade rorelsesegment Gverensstammer med den interna
rapportering som lamnas till hogsta verkstallande beslutsfattaren,
som ar den som tilldelar resurser och bedomer rorelsesegmentens
resultat. | Scandi Standard har denna funktion identifierats som
verkstéllande direktor som, pa styrelsens uppdrag, skoter den
|6pande forvaltningen och styrningen.

Rorelsesegmenten dverensstammer med koncernens opera-
tiva organisation dar verksamheten &r indelad i segment Ready-
to-cook och Ready-to-eat. Verksamhet som inte ingar i segmenten
Ready-to-cook och Ready-to-eat samt koncerngemensamma
funktioner redovisas som Ovrigt. Ytterligare beskrivning av seg-
menten &terfinns i not 3.

Segmenten ansvarar for sitt rorelseresultat och de tillgdngar
och skulder som anvénds i den egna verksamheten, det operativa
kapitalet. Finansiella poster och skatter ligger inte inom segmentens
ansvar utan redovisas centralt for koncernen. Samma redovis-
ningsprinciper anvands inom segmenten som for koncernen
forutom vad géller redovisning av finansiella instrument (IFRS 9
tillampas endast pa koncernniva).

Transaktioner mellan segmenten och dven gentemot Gvrig
verksamhet gors till marknadsmassiga villkor.

INTAKTER

Nettoomsattning

Intakter fran forsaljning av varor for de huvudsakliga verksamheterna
som omfattar férsaljning av produkter redovisas nar koparen erhaller
kontroll Gver en produkt. Koncernen bedémer att denna tidpunkt

i huvudsak intraffar vid leverans till kund i enlighet med aktuella
leveransvillkor iingangna avtal.

Intakter redovisas till transaktionspris, vilket utgors av den
ersattning koncernen forvantar sig ha ratt att erhalla i utbyte mot
att dverforing av varor och tjanster sker. Vid faststéllande av trans-
aktionspriset beaktas framst eventuella rabatter men aven eventu-
ella dtaganden gallande varor som kunden inte lyckas sélja vidare.

OVRIGT
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Betalning sker utifran 6verenskomna betalningsvillkor i ingangna
avtal, vilket i normalfallet sker vid en tidpunkt som intréffar efter
det att leverans har skett.

Nettoomsattningen innefattar fakturerad forséljning avseende
huvudaktiviteter. Huvuddelen av koncernens intékter kommer fran
forsaljning av tillverkade varor.

SKATT

Koncernens skattekostnad bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen utom da den underliggande transak-
tionen redovisas i vrigt totalresultat, da tillhdrande skatt ocksa redovisas
i Ovrigt totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas
avseende aktuellt ar. | aktuell skatt ingar aven justeringar av aktuell skatt
som kan hanforas till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden for
alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatte-
massiga vardet och det redovisade véardet pa tillgangar och skulder.
Uppskjuten skatt varderas till nominellt belopp och berdknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skatter avseende
temporéra skillnader som hanfor sig till andelar i dotter- och
intresseforetag redovisas inte, da Scandi Standard i samtliga fall
kan styra tidpunkten for aterforingen av dessa och det inte bedoms
sannolikt att aterforing sker inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
beddms sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skatte-
utbetalningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
nettoredovisas nar de ar hanforliga till samma skattemyndighet
och berdrda bolag har en legal rétt att kvitta skattefordringar
mot skatteskulder.

International Tax Reform — Pillar Two Model Rules &r OECD’s
modellregler fér en global minimiskatt for vissa multinationella
koncerner. Koncernen omfattas av dessa samt av EUs direktiv for
Pelare 2. Lagstiftning har antagits i Sverige, dar Scandi Standard
har sitt sdte, och har tratt i kraft den 1 januari 2024. Pelare tva ar en
global minimiskatt p3, inledningsvis, 15% som infors for bolag i
varje land dar verksamhet bedrivs. Om den effektiva beskatt-
ningen, beraknad utifran en sarskild skattebas, i ndgon jurisdiktion
understiger 15 procent tillser reglerna att kompletterande tillaggs-
skatt tas ut. | samband med det har det tagits fram lattnadsregler,
séa kallade "Safe Harbours”, som ska gélla under en dvergangspe-
riod och syftar till att undanta jurisdiktioner som anses ha lag risk
fran ett Pelare 2 perspektiv, fran att behdva gora de fullstandiga
berakningarna som kravs enligt huvudreglerna och darmed dven
att behdva betala tillaggsskatt.
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Not 1 Redovisningsprinciper forts.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgdngar som Goodwill, varumarken och kund- och
leverantorsrelationer identifieras och varderas normalt i samband
med bolagsforvarv. Utgifter for internt genererade varumarken,
kundrelationer liksom internt genererad Goodwill, redovisas i
resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Goodwill
Vardet pa Goodwill hanfors till de kassagenererande enheter inom
ett rérelsesegment, som forvantas bli gynnade av det forvarv
som givit upphov till Goodwillposten. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar
och testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov.
Nedskrivning av Goodwill aterfors inte.

Goodwill som uppstar vid forvarv av intresseforetag inkluderas
iredovisat varde pa intresseforetaget och nedskrivningstestas
som en del av vardet pa det totala innehavet i intresseféretaget.

Varumarken
Vardet pa varumarken redovisas till anskaffningsvarde efter
eventuella ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Varu-
marken med en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan
testas arligen vad géller nedskrivningsbehov, pa motsvarande séatt
som for Goodwill. Konsumentvarumarken som Scandi Standard
avser fortsatta anvanda under 6verskadlig tid framéat och som
har ett anskaffningsvéarde pa minst 10 MSEK klassificeras som
varumarke med obestambar nyttjandeperiod.

Vardering av varumarken som identifierats i ett bolagsforvarv
gors enligt Relief from Royalty-metoden.

Varumarken inom Sverige, Danmark och Norge har obestambar

nyttjandeperiod, nagra nyttjandeperioder har darfor inte faststallts.

Varumarken inom Irland har en bedémd nyttjandeperiod pa 20 ar.

Kund- och leverantdrsrelationer
| samband med bolagsforvarv identifieras immateriella tillgangar
i form av kund- respektive leverantorsrelationer. Vardet pa dessa
bedoms utifran Gvervardesmetoden (Multi Period Excess Earning)
samt eventuell annan relevant information och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och ackumulerade nedskrivningar.

Befintliga kundrelationer bedoms for narvarande ha en total
nyttjandeperiod pa 8, 10 eller 20 &r och befintliga leverantorsrela-
tioner en nyttjandeperiod pa 5 eller 10 ar.

46 | Scandi Standard arsredovisning 2024

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Risker och riskhantering Finansiella rapporter @

Forskning och utveckling

Nagon forskning bedrivs inte inom koncernen. Utgifter for utveckling
redovisas som immateriell tillgdng endast under forutséattning att
det ar tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstalla tillgangen, att
den bedoms ge framtida ekonomiska fordelar, att anskaffnings-
vardet pa tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och att
utvecklingsarbetet ar mer omfattande. For narvarande innebar
detta att samtliga utgifter for utveckling av kommersiella produkter
och liknande kostnadsfors nar de uppstar. For utgifter av utveckling
av affarsrelaterade IS/IT-system har Scandi Standard gjort en
utvardering om uppséttningen av molnbaserade I6sningen for det
nya affarssystemet kan aktiveras som en immateriell tillgadng baserat
pa gallande regelverk. Eftersom det finns en avtalsenlig ratt att ta
programvaran i koncernens besittning under avtalsperioden utan
betydande pafoljd samt mojligheten att kora programvaran pa
koncernens egen hardvara alternativt kontrakt med en part som inte
arrelaterad till leverantoren for att vara vard for programvaran har
utgifterna for det nya affarssystemet aktiverats. Aktiverade utgifter
skrivs av linjart under en bedomd nyttjandeperiod pa 5 till 10 ar.

Nedskrivningar

Immateriella tillgdngar som har en obestédmbar nyttjandeperiod
skrivs inte av utan provas arligen, eller oftare vid indikation,
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Det redovisade vardet
pa tillgdngar som skrivs av provas fortlopande. Vid varje boksluts-
tillfalle gors en bedomning om det foreligger ndgon indikation pa att
tillgdngarnas varde minskat sa att det foreligger ett nedskrivnings-
behov. For dessa tillgangar, liksom for tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod, berdknas tillgangens atervinningsvarde. Med
atervinningsvarde avses det hogsta av en tillgangs verkliga varde,
med avdrag for forsaljningskostnader, och dess nyttjandevarde.
Nedskrivning gors till atervinningsvardet om detta understiger
det redovisade vérdet.

For entillgdng som ar beroende av att andra tillgdngar genererar
kassafloden berdaknas nyttjandevardet for den minsta kassagene-
rerande enhet som tillgangen tillhor. Goodwill hanfors alltid till de
kassagenerande enheter som gynnas av det forvarv som genererat
Goodwill.

Med entillgdngs nyttjandevarde avses nuvérdet av de bedémda
framtida kassafloden som forvantas uppsta nar tillgdngen anvands,
och det bergknade restvardet vid slutet av nyttjandeperioden. Vid
berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden
med en rantesats fore skatt som tar hansyn till marknadens
beddmning av riskfriranta och risk férknippad med den specifika
tillgdngen.

OVRIGT

Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Vid stora investeringar, dar det
totala investeringsvardet uppgar till minst 100 MSEK och inves-
teringstiden omfattar minst 12 méanader, inkluderas ranta under
byggnadstiden i tillgangens anskaffningsvérde.

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar
Mark forutsatts ha en obestambar nyttjandeperiod och skrivs
darfor inte av. Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod. Varje del av en storre materiell anlaggningstill-
gang, med ett anskaffningsvarde som &r betydande i relation till
tillgdngens sammanlagda anskaffningsvarde och en nyttjande-
period som vasentligt avviker fran resten av tillgdngen, skrivs av
separat. Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas
minst en gang per ar och justeras vid behov.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25-30ar
Fastighetsinventarier 10-25ar
Maskiner, tekniska anlaggningar 5-204r
Inventarier, verktyg 5-154ar
Fordon 5-104ar
Kontorsutrustning 5-104r

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
Leasingavtal redovisas i balansrakningen, klassificerade som
nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder. Vid leasingavtalets
startdatum ska en nyttjanderattstillgang och en finansiell skuld
redovisas. Undantag, utgors av kortfristiga leasingavtal (kortare an
ett &r) och leasingavtal med lagt underliggande véarde (riktmérke
under 50 KSEK). Dessa redovisas inte som nyttjanderattstillgang
och leasingskulder. Hyreskostnaderna redovisas linjart dver
leasingperioden. For ytterligare information hanvisas till not 13.
Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till ett anskaffnings-
varde som omfattar det initiala beloppet for leasingskulden juste-
rat for eventuella leasingavgifter som erlades pa eller fore inled-
ningsdagen plus eventuella initiala direkta utgifter och en uppskatt-
ning av kostnader for att aterstalla underliggande tillgang.
Leasingskulden uppskattas initialt till nuvardet av utestaende
leasingavagifter, diskonterade med hjalp av den implicita rantan i
leasingavtalet eller, om denna ranta inte kan bestammas latt,
koncernens marginella laneranta. | allmanhet anvander koncernen
sin marginella upplaningsranta som diskonteringsranta. Rante-
kostnader redovisas separat. Nar leasingavtalets langd faststélls,
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beaktar foretaget tillganglig information som ger ett ekonomiskt
incitament att utnyttja en forlangningsoption, eller inte utnyttja
mojligheten att sdga upp leasingavtalet. Forlangningsoptioner
inkluderas endast i leasingperioden om leasetagaren &r rimligt
saker pa att utnyttja denna maojlighet och perioder som omfattas
avenmaojlighet att saga upp leasingavtalet inkluderas endast i
leasingperioden om leasetagaren ar rimligt séker pé att inte
utnyttja denna mojlighet.

Omvardering av leasingskulder sker nar forandringar i framtida
leasingavgifter uppkommer, genom forandring av index, pris eller
om koncernen andrar sin bedémning av om den kommer att utva
ett kop, forlangning eller avsluta leasingavtalet. Omvarderings-
beloppet for leasingskulden redovisas darvid ocksa som en juste-
ring av nyttjanderatten.

Nyttjanderatten skrivs av linjart dver den kortaste av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Leasingtillgdngen
justeras periodiskt for vissa omvarderingar av leasingskulden
och eventuella nedskrivningar.

Scandi Standard koncernen som leasetagare avser avtal
avseende framforallt produktionsanlaggningar, kontorsfastigheter,
produktionsutrustning och tjanstebilar.

BIOLOGISKA TILLGANGAR

Inom Scandi Standard finns biologiska tillgangar i form av foraldra-

djurinom verksamheten i Sverige som foder upp dagsgamla

kycklingar. Uppfodning av kycklingar bedrivs i Irland, Danmark och

fran och med 2024 dven i Litauen. Foraldradjur har en livslangd

som uppgar till cirka ett ar, och kycklingarna en livslangd pa cirka

30 dagar. Tillgangar i form av foraldradjur och kycklingar varderas till

verkligt varde med avdrag for forsaljningsomkostnader, enligt IAS 41.
Foraldradjur har varderats med hjalp av kassaflodesprognoser

fran den forvantade forséljningen av dagsgamla kycklingar, samt

direkta och indirekta kostnader for djurhaliningen. Kostnaderna har

beréknats utifran tidigare erfarenheter. Det finns ett observerbart

marknadspris for dagsgamla kycklingar. For antalet producerade

kycklingar har anvants uppfédarnas normer for de olika sorterna

som innehas. Kycklingar i uppfddningen har varderats baserat

pé direkta och indirekta kostnader for djurhallningen samt med

hjalp av géllande inkdpspris for liknande flockar.

VARULAGER

Varulager varderas enligt IAS 2, till det Iagsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaff-
ningsvérdet berdknas med tillampning av FIFU-metoden (forst
in/forst ut) eller vdgda genomsnittspriser. Anskaffningsvardet
for egentillverkade varor innefattar rématerial, direkt [6n, andra
direkta kostnader och produktionsrelaterade omkostnader,
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baserade pa normal produktionskapacitet. Lanekostnader ingar
inte i lagervardena. Nettoforsaljningsvardet &r det uppskattade
forséljningspriset i den Iopande verksamheten efter avdrag for
uppskattade kostnader for att fardigstalla och sélja varan.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella instrument
Finansiella tillgangar och skulder som redovisas i balansrakningen
inkluderar likvida medel, kundfordringar, vérdepapper, lanefordringar,
leverantorsskulder, laneskulder och derivatinstrument. Derivat-
instrument redovisas i balansrékningen nar avtal ingétts. Ovriga
finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa likviddag.
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i foljande katego-
rier; verkligt varde via resultatrakningen eller upplupet anskaff-
ningsvarde. Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera
avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafloden endast utgor
kapitalbelopp och ranta, och inte har identifierats som véarderad till
verkligt varde, varderas till upplupet anskaffningsvéarde. Det bok-
forda vardet av dessa tillgangar justeras med forvantade kredit-
forluster. Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas
med effektivrantemetoden och ingér i finansiella intakter. Finansiella
skulder redovisas normalt till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen bedomer de framtida forvantade kreditforluster som
ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvérde.
Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana forvantade kredit-
forluster vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar tillam-
par koncernen den forenklade ansatsen for kreditreservering, d.v.s.
reserven kommer att motsvara den forvantade forlusten Gver hela
fordringens livslangd. For att uppskatta de forvantade kreditforlus-
terna har kundfordringar grupperats baserat pa kreditriskegenskaper
samt antal dagar i forhallande till forfall. Koncernen anvander sig
dessutom av framétblickande variabler for att bedoma de forvan-
tade kreditforlusterna. Fordringar som inte ar kundfordringar
bedoms utifran risken for fallissemang utifran aterstaende loptid
och forvantat atervinningsvarde.

Derivatinstrument och sékringsredovisning
Scandi Standards innehav av finansiella derivatinstrument utgors
av ranteswappar och energiderivat. Ranteswappar ingas i syfte
att forlanga rantebindningstiden for underliggande skulder och
minska osékerheten i framtida réantekostnader. Energiderivat ingas
i syfte att minska osakerheten i framtida energikostnader.
Derivatinstrument redovisas till verkligt varde och resultatet av
omvarderingen paverkar resultatrakningen. | de fall derivatinstrument
uppfyller kraven for sakringsredovisning och sakringsmodellen &ar
en kassaflodessakring eller sékring av nettoinvesteringar redovisas
den effektiva delen av omvarderingseffekten i 6vrigt totalresultat.

OVRIGT

Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

Sakringsredovisning tillampas om vissa kriterier, vad géller doku-
mentation av sakringsrelationen och dess effektivitet, uppfylls.

Scandi Standard tillampar for narvarande endast kassaflodes-
sakring och sakring av nettoinvesteringar.

Sékringsredovisning

Scandi Standard har uppdaterat sékringsdokumentationen utifran
IFRS 9. Sakringar som kvalificerar for sakringsredovisning ska
bedomas vara effektiva under sékringens kvarvarande Ioptid.
Kallor for ineffektivitet ska vara identifierade. Den sdkrade posten
och sakringsinstrumentet ska ha ett tydligt ekonomiskt samband,
sakringskvoten ska vara i enlighet med bolagets sakringsstrategi
samt att kreditrisk inte far vara den dominerande orsaken till
sakringsinstrumentets vardeforandring.

Kassaflodesséakring
De framtida kassafloden som sakras ska bedémas ha en hog
sannolikhet att intraffa. Den del av sakringsinstrumentets varde-
forandring som bedoms vara effektiv redovisas via dvrigt total-
resultat till eget kapital och eventuell ineffektiv del redovisas
i resultatrakningen. Nar resultatet av den sakrade posten paverkar
resultatrakningen overfors resultatet fran sakringsinstrumentet
fran ovrigt totalresultat till resultatréakningen.

Scandi Standard tillampar kassaflodessakring for valutarisker
i kommersiella inkdp och forsaljningar, for ranterisker i skuld-
portfoljen samt for prisrisker vid inkop av elektricitet och gas.

Sékring av nettoinvesteringar

Scandi Standard sékrar nettoinvesteringar i utlandsverksamhet
med uppldning i motsvarande valuta. Omrakningseffekter
relaterade till denna redovisas via ovrigt totalresultat till det egna
kapitalet. Resultatet omklassificeras fran eget kapital till resultat-
rakningen vid en framtida avyttring av utlandsverksamheten.

Faststallande av verkligt varde

Verkligt varde for ranteswappar berdknas baserat pa diskontering
till relevant rantekurva for swapparnas framtida kassafloden.
Verkligt varde pa energiderivat berdknas utifran géllande
terminskurser pa balansdagen.

For finansiella skulder berdknas verkligt varde genom diskonte-
ring av framtida kassafloden till relevant marknadsranta med
hansyn tagen till Scandi Standards kreditrisk.

For finansiella tillgdngar och skulder med en 16ptid under-
stigande tre manader, eller dd marknadsvérdet inte kan bestammas,
antas verkligt varde dverensstdmma med anskaffningsvardet
justerat for forvantade kreditforluster.
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Moderbolaget

I moderbolaget redovisas finansiella instrument enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Moderbolaget tillampar reglernai RFR2 och
sdledes inte IFRS 9. Vad géller rantebarande tillgangar och skulder
Overensstammer moderbolagets praxis i allt vasentligt med vad
som géller fér koncernen varfor nagra sérskilda upplysningar inte
l&dmnas for moderbolaget.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas enligt IAS 37, nar Scandi Standard har ett
legalt eller informellt dtagande till foljd av intraffade handelser
och det ar sannolikt att utbetalningar kommer att krévas for att
fullgora dtagandet. Som avséttning redovisas det belopp som
enligt basta bedomning berédknas utga for att reglera &tagandet
pa balansdagen. Vid langfristiga, vasentliga belopp gors en
nuvéardesberakning for att ta hansyn till tidsaspekten. Avsattning
for omstruktureringsatgarder gors nar en detaljerad, formell plan
for atgarder finns och valgrundade forvantningar har skapats hos
dem som kommer att beroras av atgarderna.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Las mer i not 5 Ersattning till anstallda.

Pensioner

Ersattningar till anstallda redovisas enligt IAS 19. Inom Scandi
Standard finns saval avgiftsbestdmda som formansbestamda
pensionsplaner, varav de flesta ar fonderade.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar bolaget fast-
stallda avgifter till en separat juridisk enhet och har darefter ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. | formansbestamda
pensionsplaner anges ett belopp for den pensionsforman en
anstalld ska erhalla. Koncernens bolag bér risken for att de utfasta
ersattningarna utbetalas. Den skuld som redovisas i balansrak-
ningen utgor nettot av berdknat nuvarde av den formansbestamda
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forpliktelsen och verkligt varde pa balansdagen pé forvaltnings-
tillgdngarna knutna till forpliktelsen i pensionsstiftelse.

Bolagets atagande beraknas arligen av oberoende aktuarier.
Atagandet utgérs av nuvardet av de forvantade framtida utbetal-
ningarna. Diskonteringsréantan som anvands motsvarar rantan pa
forstklassiga foretagsobligationer med en 16ptid som motsvarar
den genomsnittliga loptiden for forpliktelserna och valutan. Vid
faststallandet av den forménsbestamda forpliktelsens nuvarde
och verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna kan det uppsta
aktuariella vinster och forluster och redovisas i 6vrigt totalresultat.

Sarskild [6neskatt berdknas pa mellanskillnaden mellan
pensionsforpliktelse faststalld enligt IAS 19 och pensionsforplik-
telse faststélld enligt de regler som tillampas for juridiska personer.
Den berdknade framtida I6neskatten inkluderas i redovisad
pensionsskuld.

Ersattningar vid uppsagning

Avsattning for kostnader i samband med uppsagning av personal
redovisas endast om bolaget ar forpliktigat att avsluta en anstélining
fore normal pensionsavgang, eller nér ersattningar erbjuds for att
uppmuntra till frivillig avgang. Beraknat avgangsvederlag redovisas
som avsattning nar en detaljerad plan for atgéarden presenterats.

STATLIGA STOD

Statliga stod redovisas i balans- och resultatrakningen nar det
foreligger rimlig sakerhet att de villkor som &r férknippade med
stodet kommer att uppfyllas och att stodet kommer att erhéllas.
Stodet periodiseras i resultatrakningen 6ver samma perioder som
koncernen redovisar kostnader for relaterade utgifter som stodet
ar avsett att kompensera for. Bidrag som ar hanforliga till tillgangar
redovisas som en reduktion av de aktuella tillgdngarnas redovisade
varden. | de fall ett statligt stod varken hanfor sig till férvarv av
tillgéngar eller till kompensation for kostnader, redovisas stodet
som en dvrig intakt.

OVRIGT

Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Moderbolaget
Réadet for hallbarhets- och finansiell rapportering har infért regler
for redovisning av koncernbidrag i sin rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridiska personer. Scandi Standard tillampar
alternativregeln, vilket innebar att saval erhallna som lamnade
koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition.

Utbetalda aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar,
i den man nedskrivning ej erfordras.

NARSTAENDE

Genom bestdmmande inflytande &r moderbolaget narstaende till
sina dotter- och dotterdotterforetag. Genom betydande inflytande
ar saval koncernen som moderbolaget narstaende till sina
intresseforetag, vilka saledes omfattar bade de direkt och indirekt
agda bolagen.

Prisséttning pa leveranser av varor och tjanster mellan bolag i
koncernen sker till marknadspris.

Ledamdterna i koncernledningen har genom sin ratt att delta i
beslut som ror koncernens strategier ett betydande inflytande over
moderbolaget och koncernen och ar darmed att betrakta som
narstdende.
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Not 2 viktiga bedomningar, uppskattningar och
antaganden for redovisningsandamal

Upprattandet av arsredovisningen enligt IFRS baseras i manga
fall pa ledningens bedomningar och pa uppskattningar och
antaganden nar de redovisade vardena pa tillgangar och skulder
faststélls. Dessa uppskattningar baseras pa tidigare erfarenheter
och de antaganden som gors bedoms vara rimliga och realistiska
med hansyn till de omstéandigheter som rader vid den aktuella
tidpunkten. Faktiska utfall kan komma att skilja sig fran de gjorda
bedomningarna och uppskattningarna.

Uppskattningar och underliggande antaganden ses over regel-
bundet. Effekten av dndrade uppskattningar och bedémningar
redovisas i den period d@ndringen gors om &ndringen endast paverkar
denna period, eller i den period dndringen gors samt i framtida
perioder, om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Nedan foljer en dvergripande beskrivning av de redovisnings-
principer dar sddana uppskattningar och antaganden férvantas ha
den storsta inverkan pa Scandi Standards finansiella stéllning eller
resultat under kommande rékenskapsar. For uppgifter om redovi-
sade vérden pa balansdagen hanvisas till balansrakningen med
tillhorande noter.

Nedskrivning av Goodwill och 6vriga tillgangar
Nedskrivning av Goodwill, och andra immateriella tillgdngar
med obestambar nyttjandeperiod, provas arligen eller sa snart
indikationer finns att ett nedskrivningsbehov skulle foreligga, till
exempel vid andrat affarsklimat, beslut om avyttring eller nedlagg-
ning av verksamhet. Vardet pa koncernens Goodwill och 6vriga
immateriella anlaggningstillgangar uppgick vid arets utgang till
1953 (1 884) MSEK, vilket motsvarar 27 (28) procent av koncernens
balansomslutning. Nedskrivning av évriga tillgdngar provas sa
snart det finns en indikation pa att det atervinningsbara vardet pa
tillgdngen &r lagre an det redovisade vardet.

| de flesta fall uppskattas vardet pa tillgdngarna med tillamp-
ning av nuvardesberakning av forvantade framtida kassafloden.
Det framtida kassaflodet baseras pa antaganden utifran bolags-
ledningens basta uppskattning av de ekonomiska forutsattningar
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som kommer att foreligga under tillgdngens aterstaende livslangd.
Nedskrivning gérs om det beraknade nyttjandevardet understiger
det redovisade vardet.

De diskonteringsfaktorer som anvands vid berakning av nu-
vardet av de forvantade framtida kassaflodena ar de uppskattade,
aktuella vagda kapitalkostnaderna (WACC), som vid tidpunkten
ar faststéllda att galla inom koncernen, for de marknader dar de
kassagenererande enheterna bedriver verksamhet.

Andra uppskattningar avseende forvantade framtida utfall,
och de diskonteringsréantor som anvants, kan ge andra varden pa
tillgangarna &n de som har tillampats. Nedskrivningar kommente-
ras mer specifikt i not 6.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Bedomningar gors for att bestamma uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder. Uppskjutna skattefordringar
redovisas som fordran nar det bedéms sannolikt att de uppskjutna
skattefordringarna kommer att kunna utnyttjas for avrakning mot
framtida beskattningsbara vinster. Andra antaganden avseende
utfallet pa dessa framtida beskattningsbara vinster, liksom
forandrade skattesatser och skatteregler, kan resultera i betydande
skillnader i varderingen av uppskjutna skatter.

Forinformation om beloppen, se not 10.

Pensioner
Vardet pa pensionsforpliktelserna for formansbaserade pensions-
planer baseras pa aktuariella berakningar utifran antaganden
om diskonteringsrantor, framtida |6nedkningar, inflation och
demografiska forhallanden. Diskonteringsrantan, som &r det mest
kritiska antagandet, baseras pa marknadsmaéssig avkastning pa
forstklassiga bolagsobligationer, namligen bostadsobligationer
med l&ng 16ptid och dér rantan extrapolerats att motsvara pensions-
planens forpliktelser. En sankt diskonteringsranta okar nuvardet
av pensionsskulden och kostnaden medan en hojd diskonterings-
ranta ger omvand effekt. En minskning av diskonteringsrantan
med 0,25 procentenheter skulle 6ka pensionsforpliktelsen med
cirka 4 (4) MSEK medan en 6kning av rdntan med 0,25 procent-
enheter skulle minska forpliktelsen med cirka 4 (4) MSEK.
Forinformation om beloppen, se not 23.

OVRIGT

Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

Biologiska tillgangar
Inom koncernen finns biologiska tillgadngar i form av foraldradjur,
inom den verksamhet i Sverige som foder upp dagsgamla
kycklingar. Uppfodning av kycklingar bedrivs i Irland. Danmark och
fran och med 2024 dveni Litauen. Dessa tillgdngar varderas och
redovisas till verkligt varde med avdrag for forsaljningsomkostnader
enligt IAS 41. Véardet pa dessa tillgangar baseras pa uppskattningar.
Gallande foraldradjur paverkas tillgangens varde av marknadspriset
for dagsgamla kycklingar samt rorelsekostnaderna for att halla
djurbestandet. En forandring pa 1 procent i priset pa dagsgamla
kycklingar paverkar tillgangens varde med cirka 1 (1) MSEK. Betréf-
fande kycklinguppfodningen paverkas vardet av rérelsekostnaderna
for att halla djurbestandet. En forandring pa 1 procent i priset pa
dessa flockar paverkar vardet med cirka 1 (1) MSEK.
Forinformation om belopp och forandringar, se not 16.

Vérdering lager och Inkuransreserv
Den "anatomiska balansen” 6vervakas regelbundet tillsammans
med dess effekt pd lagret. Lagret av fardiga varor varderas till
det lagsta av anskaffningsvarde eller nettoforsaljningsvarde.
Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forsaljningsvardet
minus forvantade forsaljningskostnader. En bedémning av det
uppskattade forsaljningsvardet kraver antaganden och bedom-
ningar av ledningen som inkluderar subjektiva aspekter, sdésom
priskonkurrens och forvantade fluktuationer pa framtida priser.
Att faststélla nedskrivningsbehovet ar en vasentlig och svar bedom-
ningsfréga. Historiskt uppgar de genomsnittliga inkuransreserverna
till 7-12 procent av lagervardet.

Detaljerad information om beloppen och férandringarna
senot17.
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Not 3 segmentsrapportering
INFORMATION OM RORELSESEGMENT
Rakenskapsaret, jan 1-dec 31 Ready-to-cook Ready-to-eat Ovrigt / Elimineringar’) 2 Summa Koncern
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 9923 9577 2601 2873 499 564 13024 13014
Justerat rorelseresultat 368 2583 148 158 -6 37 509 449
Jamforelsestorande poster = 8 = - = - = 8
Rorelseresultat 368 261 148 158 -6 37 509 457
Varav resultatandel i intresseforetag 3 1 = - = - 3 1
Finansiella intakter 4 4
Finansiella kostnader =15 -128
Skatt pa arets resultat -80 -59
Arets resultat 275 273
Ovriga upplysningar
Tillgangar 5293 4779 1218 1244 443 102 6954 6124
Andelariintresseforetag 55 51
Ofordelade tillgangar 270 476
SUMMA TILLGANGAR 5293 4779 1218 1244 443 389 7279 6652
Skulder 1588 1569 482 583 243 167 2313 2318
Oférdelade skulder 2356 1936
Eget kapital 2611 2397
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1588 1569 482 583 243 167 7279 6652
Nettoinvesteringar 207 189 72 76 88 73 367 338
Av- och nedskrivningar —-342 —-344 -59 -57 =28 -22 =425 —-424

1) Varav elimineringar av gemensamma gruppkostnader i aret om 327 (273) MSEK.
2) Nettoomsattningen for ingredienser uppgick till 499 (564) MSEK och rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 32 (68) MSEK. Koncerngemensamma kostnader om =38 (-=31) MSEK ingick i koncernens rorelseresultat (EBIT).
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Not 3 Segmentsrapportering forts.
Scandi Standards verksamhet &r i{]dglad i segmenten externa férsaljningen. Operativt resultat for segmentet Ready-to- Not 4 Intikternas fordelning
Ready-to-cook, Ready-to-eat och Ovrigt eat inkluderar det integrerade resultatet for koncernen utan interna
Koncernens operativa struktur ar en integrerad matrisorganisation, vinstpaslag. MSEK 2024 2023
dvs. chefer halls ansvariga for bade lander och produktsegment. Segment dvrigt: utgors av ingredienser som utgor dverskotts- Nettoomsiéttning
En central del av strategin for fortsatt tillvaxt och vardeskapande produkter framst avsedda for andra &ndamal an livsmedelsan- Varuforsaljning 13024 13014
ar att dela best practice, dra nytta av produktutveckling och framja vandning, och anvands i industriell produktion av djurfoder och till Summa 13024 13014
skalfordelar 6ver hela koncernen. andra tillampningar, vilket &r i linje med Scandi Standards ambition

Ansvaret for koncernens finansiella tillgangar och skulder, atttatillvara pa hela djuret eftersom det bidrar till ett minimerat Ovriga rorelseintakter
avsattningar till skatter, samt omvarderingseffekter vid vardering produktionsspill och ett lagre koldioxidavtryck. Ingen enskild del av Realisationsvinster - 4
av finansiella instrument (enligt IFRS 9) och pensionsskulder Ovrigt &r tillréckligt stor fér att utgéra sitt eget segment. Hyresintakter 2 _
(enligt IAS 19) ligger hos koncerngemensamma funktioner och Statliga st6d 1 B
fordelas inte pa segmenten. Nettoomsittning (extern forséljning) till kundens hemvist L

Segment Ready-to-cook (RTC): utgor koncernens storsta MSEK 2024 2023 F?rséljn_mg per?ona_ﬂmatsal &
produktsegment och omfattar produkter som &r kylda eller frysta, Forsakringsersattning 15 19
som inte har tillagats. Det kan vara helfagel, styckade produktdetal- ~ Sverige 3980 3658 Ovrigt 15
jer, urbenade och kryddade eller marinerade produkter. Forséljning Norge 2312 2199 Summa 42 37
sker framst via saljkanalerna Dagligvaruhandeln och Restaurang Irland 2 489 2530
och Storhushall, p& bade inhemska marknader och exportmarkna- Danmark 1839 1967 Statliga stod har erhallits om 1 (4) MSEK och av dessa har 1 (=)
der. | segmentet ing&r produktionsanlaggningar for RTC i alla sex : MSEK redovisats som intékt och (-4) MSEK som en reducering av
lander, foderverksamheten pa Irland, produktion av konsumentagg Finland 1188 1009 kostnad.
i Norge och klackeriverksamhet i Sverige. Nettoomsattning for Tyskland 187 767
segmentet Ready-to-cook omfattar den externa férsaljningen. Storbritannien 195 175

Segment Ready-to-eat (RTE): utgors av produkter som har Ovriga Europa 551 547
tillagats vilket innebar att de kan konsumeras direkt eller efter Ovriga vérlden 283 162
uppvarmning. Produkterna inkluderar allt ifran grillade och styckade Summa 13024 13014
kycklingfiléer med olika kryddningar till nuggets. Forsaljningen sker
framst inom séljkanalerna Dagligvaruhandeln och Restaurang och Under 2024 var det en av Scandi Standards kunder som stod for
Storhushall, och en del av produktionen exporteras. | segmentet mer an 10 procent av koncernens totala nettoomsattning. Netto-
ingar fyra egna produktionsanléaggningar for RTE i Sverige, Dan- omséttningen for kunden uppgick till 1 636 (1 419) MSEK vardera
mark, Norge och Finland, kombinerat med tredjepartsproduktion. och ar huvudsakligen inom segmentet RTC.
Nettoomsattningen for segmentet Ready-to-eat omfattar den

Ready-to-cook Ready-to-eat Ovrigt Total

MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomsittning fordelning
Sverige 2606 2466 700 689 150 163 3455 3318
Danmark 1868 1875 1337 1695 143 199 3348 3768
Norge 1774 1697 471 439 39 30 2284 2166
Irland 2688 2694 11 12 130 129 2829 2835
Finland 982 846 83 38 37 41 1101 925
Litauen 5 - - - - - 5 -
Total nettoomsattning per land 9923 9577 2601 2873 499 564 13024 13014
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Not 5 Anstillda och personalkostnader
varav varav

Medeltal anstéllda 2024 kvinnor 2023 kvinnor
Koncernen
Sverige 851 38% 890 39%
Danmark 938 43% 909 39%
Norge 328 58% 316 58%
Irland 930 40% 860 44%
Finland 299 36% 229 54%
Litauen 20 61% - -
Summa koncernen) 3366 42% 3204 43%
1) Det finns inga anstallda i moderbolaget.
Personalkostnader MSEK 2024 2023
Loner och ersattningar, styrelser och vd:ar 22 18

—varav rorlig del 4 3
Loner och ersattningar, vriga anstallda 2093 1938
Sociala kostnader 258 262
Pensionskostnader?) 171 133
Ovriga personalkostnader 99 75
Aktiverade personalkostnader? =1 2
Summa 2641 2428

1) Av koncernens pensionskostnader avser 2 (3) MSEK koncernens styrelser och vd. | koncernen finns inga utestaende pensionsforpliktelser till dessa.

2) Avser aktivering av pagaende investeringsprojekt.

Konsfordelning i bolagsledningen

Koncernen Moderbolaget
Andelen kvinnor, % 2024 2023 2024 2023
Styrelser 17 23 25 43
Ovriga ledande befattningshavare 30 33 = -

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman har beslutat om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses i dessa
riktlinjer verkstéllande direktoren for bolaget samt de vid var tid till
verkstéllande direktoren eller CFO rapporterande cheferna i bolaget
eller andra koncernbolag som ocksé ingér i koncernledningen
samt styrelseledamoter i bolaget som har ingatt ett anstéllnings-
avtal eller konsultavtal med bolaget eller ett koncernbolag.
Bolagets ersattningsprinciper och policyer ska sakerstélla
ansvarsfulla och hallbara ersattningsbeslut som stodjer bolagets
och koncernens strategi, langsiktiga intressen och hallbara affars-
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metoder. Loner och andra anstallningsvillkor ska vara adekvata
for att bolaget och koncernen ska ha maojlighet att behalla och
rekrytera kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig
kostnad. Ersattningar till ledande befattningshavare ska besta
av en fast 10n, rorlig 16n, pension och 6vriga formaner samt vara
baserade pé prestation, konkurrenskraft och skalighet.

Principer for fast 16n

Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ar
marknadsmassig och baserad pa den ledande befattningshavarens
ansvar, kompetens och prestation.

OVRIGT

Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

| den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning, utdver
ordinarie styrelsearbete, ska marknadsmassigt konsultarvode
kunna utga.

Principer for rorlig 16n

Alla ledande befattningshavare kan fran tid till annan erbjudas
rorlig 16n (dvs. kontanta bonusar). Den rorliga Ionen ska baseras
pa att ett antal forutbestdmda finansiella och personliga mal
uppfylls. Bedémningen av om maélen for utbetalning av rorlig 16n ar
uppfyllda ska goras nar den relevanta matperioden for malen har
avslutats. Styrelsens erséattningsutskott ar ansvarig for bedom-
ningen savitt avser rorlig 1on till den verkstéllande direktoren. Den
verkstéllande direktoren ar ansvarig for bedomningen savitt avser
rorlig 10n till andra ledande befattningshavare. Rorlig 16n ska inte
overstiga 75 procent av den fasta Ionen (med fast [6n avses fast
kontant I6n som intjanats under dret exklusive pensioner, forméaner
och liknande).

Principer for aktierelaterade incitamentsprogram

Dessariktlinjer omfattar inte ersattningar som bolagsstamman
beslutar om. Foljaktligen &r riktlinjerna inte tilldmpliga pa det
aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram 2025 (LTIP 2025)
som styrelsen har beslutat att foresla arsstamman 2025 eller de
utestdende aktierelaterade l&ngsiktiga incitamentsprogrammen som
arsstammorna 2024, 2023 och 2022 beslutade om. Bolagsstamman
kan fatta beslut om langsiktiga incitamentsprogram sasom aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram riktade till vissa
nyckelpersoner. Sadana incitamentsprogram ska utformas med
syfte att framja bolagets och koncernens langsiktiga vardeskapande
samt Oka intressegemenskapen mellan deltagaren och bolagets
aktiedgare.

Principer for pensioner, andra férmaner,

I6n under uppséagningstid och avgangsvederlag

Avtal avseende pensioner ska, dar sa ar mojligt, vara avgiftsbase-
rade och utformas i enlighet med de nivder och den praxis som
galleridet land dar den ledande befattningshavaren ar anstalld.
Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till
hogst 30 procent av den drliga fasta I6nen om inte annat géller
enligt tillampliga kollektivavtal.

Scandi Standard erbjuder utover fast och rorlig 16n, pension,
trygghetsforsakring vid arbetsskada samt tjanstegrupplivforsak-
ring i enlighet med lokala avtal och regler. Harutdver kan ledande
befattningshavare ha ratt till privat sjukvardsforsakring samt
telefon och tjanstebil beroende pa avtal. Premier och andra kostna-
der hanforliga till sddana formaner far uppga till hogst tio procent
av den éarliga fasta lonen.
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Fast 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag, inklusive
ersattning for eventuell konkurrensbegransning, ska sammantaget
inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta lonen for tva ar.
Det totala avgangsvederlaget for ledande befattningshavare

ska vara begransat till gallande manadslon for de aterstaende
manaderna fram till rddande pensionsalder i respektive land.

Beredning och éversyn av fragor relaterade till

erséttning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer har upprattats av styrelsens ersattningsutskott.
Vid ersattningsutskottets bedomning av om riktlinjerna och de
begransningar som galler enligt riktlinjerna ar rimliga, har ersattnings-
utskottet beaktat uppgifter om den totala ersattningen till bolagets
samtliga anstallda, inklusive olika ersattningskomponenter samt
ersattningens okning och dkningstakt dver tid. Ersattningsutskottet
ska Gvervaka och utvardera bade pagdende och under aret avslutade
program for rorlig ersattning till ledande befattningshavare, samt
Overvaka och utvéardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som beslutats av &rsstdmman och
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget

och koncernen. Ledamaterna i ersattningsutskottet ar oberoende

i forhallande till bolaget och dess ledning. Den verkstéllande
direktoren och de 6vriga medlemmarna i koncernledningen

deltar inte i behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor i den man de berdrs av frdgorna.

Principer for avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen har ratt att helt eller delvis franga riktlinjerna om
styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skél som
motiverar det och om ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att saker-
stalla bolagets ekonomiska barkraft.

Rorlig I6n

Scandi Standard har ett 6vergripande program for rorlig 16n for
ledande befattningshavare, lokala ledningsgrupper och andra
nyckelpersoner. Méalen kan vara bade kvalitativa och kvantitativa.
Beslut om deltagare och mal fattas arligen av bolagets styrelse.
Rorlig 1on kostnadsfors I6pande efter forvantad utbetalning.

Pensioner

Scandi Standard erbjuder sina anstallda tjanstepensioner om

inte annat ar reglerat i lokala avtal eller i andra regleringar. Scandi
Standards verkstallande direktor erhaller en avgiftsbestamd
pension med en premie om 30 procent av den pensionsgrundande
|6nen. Scandi Standards hogsta ledning, foljer ersattnings-
riktlinjerna vilka innebar en maximal premie om 30 procent av
pensionsgrundande 6n.
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Ovriga anstallda:
| Sverige omfattas anstallda av férmansbaserad eller premie-
baserad pensionsplan genom PRI Pensionstjanst AB eller
alternativ 16sning.

| Danmark sker avsattning till pensioner med 12 procent av
den pensionsgrundande [6nen.

I Norge baseras pensionsavsattningarna pa avtal om
individuella avgiftsbestéamda pensionsplaner, med premier
pa mellan 3 och 23 procent av den pensionsgrundande [6nen.

I Irland sker avsattning till pensioner med 4 till 20 procent
av den pensionsgrundande 6nen.

I Finland sker avsattning till pensioner med 23 till 25 procent
av den pensionsgrundande 6nen.

| Litauen sker avsattning till pensioner med 3 procent
av den pensionsgrundande onen.

Avgangsvederlag och andra formaner
Avgéngsvederlag/uppsagning

For verkstallande direktor géller en uppsagningstid om sex
manader fran bolagets sida och sex manader fran den anstélldes
sida. Vid uppségning fran bolagets sida erhélls avgangsvederlag
motsvarande sex manaders ersattning. Avgangsvederlaget &r
inte semester- och pensionslonegrundande och utbetalas med
en sjattedel per ménad efter det att uppsdgningstiden avslutats.
Ovriga ledande befattningshavare har en uppsagningstid om

3-6 manader vid uppsagning pa egen begaran och 6-12 manader
pa bolagets begéran. Vissa ledande befattningshavare har
konkurrensklausul som innebér att motsvarande 3—12 manaders
finansiell ersattning ska betalas till bolaget som ersattning vid
brott mot denna klausul.

Ovriga férméaner

Scandi Standard erbjuder utdver fast och rorlig 16n, pension, trygg-
hetsforsakring vid arbetsskada samt tjanstegrupplivforsakring i
enlighet med lokala avtal och regler. Harutover kan ledande befatt-
ningshavare ha réatt till privat sjukvardsforsakring samt telefon
och tjanstebil beroende pa avtal. Premier och andra kostnader
hanforliga till sdédana formaner far uppga till hdgst tio procent av
den arliga fasta lonen.

Langsiktigt incitamentsprogram
LTIP 2021 avslutades under 2024 och innebar att inga aktier till-
delades deltagarna i programmet. Deltagare i programmen utgors
av ledande befattningshavare och nyckelpersoner.

Vid utgangen av 2024 pagér foljande langsiktiga incitaments-
program, som har antagits av arsstdmman respektive startar:

OVRIGT

Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

« LTIP 2022, for 28 deltagare och ursprungligen med maximal
tilldelning om 359 100 aktier.

« LTIP 2023, for 32 deltagare och ursprungligen med maximal
tilldelning om 302 330 aktier.

« LTIP 2024, for 31 deltagare och ursprungligen med maximal
tilldelning om 530 000 aktier.

LTIP 2024

Deltagarna ar skyldiga att investera i Scandi Standard-aktier
("Investeringsaktier”) i forhallande till en procentandel av deltaga-
rens fasta |6n for att delta i LTIP 2024. Varje investeringsaktie ger
deltagarna réatt till en (1) Retentionsaktieratt som ar foremal for
fortsatt anstéllning och fyra (4) Prestationsaktieratter som var
och en ar foremal for uppfyllande av varsitt prestationskrav under
programmets loptid. For att Aktieratterna (bade Retentionsaktie-
ratter och Prestationsaktieratter) ska beréttiga till tilldelning av
stamaktier krévs att deltagaren (a) inte avyttrar sina Investerings-
aktier under Intjanandeperioden, (b) och inte har gett eller inte har
fatt meddelande om uppségning inom koncernen under Intjdnande-
perioden och (c) deltagaren atar sig att behalla alla tilldelade stam-
aktier (férutom stamaktier som avyttras for att tdcka betalning av
skatt som uppkommer i samband med tilldelningen av stamaktier)
under en period om tva ar fran dagen for tilldelning av stamaktierna.

Prestationskrav

Utover intjanandekriterier som framgar ovan ska tilldelning av
stamaktier for Prestationsaktieratterna vara villkorat av uppfyllandet
av respektive prestationskrav nedan.

Krav 1

Prestationskravet ar relaterat till totalavkastningen (TSR) for
Scandi Standards stamaktie pa Nasdaq Stockholm i forhallande
till OMX Stockholm Mid Cap Index ("Index”) under en viss mat-
period som framgar nedan. Den ldgsta nivan av prestationskravet
ska uppga till en TSR &r lika med TSR index. Om TSR &r lika med
TSR Index, ska deltagarna tilldelas stamaktier for 25 procent av sina
Prestationsaktieratter 1. Den hogsta nivan av prestationskravet
ska uppga till en TSR motsvarande TSR Index plus 10,0 procent.
Om TSR uppgar till mer &n TSR Index plus 10,0 procent eller

mer, ska deltagarna tilldelas stamaktier for 100 procent av sina
Prestationsaktieratter 1 (maximal tilldelning). Om TSR &r mindre an
TSR Index, ska inga Prestationsaktieratter 1 berattiga till tilldelning
av stamaktier. Om TSR Index ar mellan det lagsta och det hogsta
vardet ska antalet Prestationsaktieratter 1 som berattigar till
tilldelning av stamaktier beraknas linjart.
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Krav2och3

Prestationskravet ar relaterat till den arliga justerade genom-
snittliga tillvaxten for vinst per aktie ("EPS CAGR”) under en viss
matperiod. Den ldgsta nivan av prestationskravet ska uppgé till en
EPS CAGR motsvarande 5,0 procent. Om EPS CAGR ér 5,0 procent,
ska deltagarna tilldelas stamaktier for 25 procent av sina Presta-
tionsaktieratter 2 och 3. Den hogsta nivan av prestationskravet
ska uppgaé till en EPS CAGR motsvarande 35,0 procent. Om EPS
CAGR uppgér till 35,0 procent eller mer, ska deltagarna tilldelas
stamaktier for 100 procent av sina Prestationsaktieratter 2 och

3 (maximal tilldelning). Om EPS CAGR &r mindre an 5,0 procent,
ska inga Prestationsaktieratter 2 och 3 berattiga till tilldelning av
stamaktier. Om EPS CAGR ar mellan det Iagsta och det hdgsta
vardet ska antalet Prestationsaktieratter 2 och 3 som berattigar
till tilldelning av stamaktier beréknas linjart.

Krav 4

Prestationskravet ar relaterat till Sustainability KPlerna COoe,
antibiotika och LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate) under
méatperioden 2024-2026. Om LTI FR malet uppnas ska deltagarna
tilldelas stamaktier for 40 procent av sina Prestationsaktieréatter
4, 0m antibiotikamalet uppnas ska deltagarna tilldelas stamaktier
for 20 procent av sina Prestationsaktieratter 4, om COze malet
uppnas ska deltagarna tilldelas stamaktier for 40 procent av sina
Prestationsaktieratter 4.

Forinformation om LTIP 2022 och LTIP 2023 se tidigare ars-
redovisningar.

Styrelsen har beslutat att foresla drsstdmman 2025 ett l1ang-
siktigt incitamentsprogram for 2025 (LTIP 2025) for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner, som ar avsett att framja
bolagets och koncernens langsiktiga vardeskapande samt 6ka
intressegemenskapen mellan deltagaren och bolagets aktiedgare.
LTIP 2025 har i allt vasentligt samma utformning som det Iangsik-
tiga incitamentsprogrammet som antogs vid drsstdmman 2024
(LTIP2024).

Vardet av och kostnader for langsiktiga incitamentsprogram
De langsiktiga incitamentsprogrammen (LTIP) redovisas i enlighet
med IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar. Den totala kostnaden
for programmen ar initialt berédknad som; antal aktier for tilldelning
multiplicerat med aktiekursen vid starten av programmet och
sociala kostnader. Programmet kostnadsfors linjart over intjdnande-
perioden (tre ar).

Intjdnandeperioden for LTIP 2022 I6per till den 4 maj 2025.eller
tills tilldelning sker. EPS CAGR for perioden 1 januari 2022 - 31
december 2024 uppgick till 42,6 procent och relativ TSR uppgick till
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Loner och ersattningar till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga Summa
befattningshavare 2024, TSEK arvoden Fastlon?) 16n2) LTIP® Pension) férmanerS 2024
Styrelseledamoter, enligt specifikation nedan 4430 - - - - - 4430
Verkstallande direktor Jonas Tunestal = 5568 3060 3599 1675 173 14075
Koncernledning, 6vriga®) - 30797 5438 3628 3502 1701 45066
Summa 4430 36365 8498 7226 5177 1874 63570
Loner och ersattningar till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga Summa
befattningshavare 2023, TSEK arvoden  Fastlon? 16n2 LTIPY  Pension) férméaners 2023
Styrelseledaméter, enligt specifikation nedan 3800 - - - - - 3800
Verkstallande direktor Jonas Tunestal - 5032 3592 1759 1522 214 12119
Koncernledning, 6vriga”) - 26443 5626 1713 2597 1162 37541
Summa 3800 31475 9218 3472 4119 1375 53460

1) Vissa medlemmar i koncernledningen har ratt att byta fast 16n mot
pensionsavsattningar inom ramen for géllande skattelagstiftning.

2) Den rorliga I6nen baseras pa koncernens finansiella resultat och
finansiella mal. For 2024 ingar avtalad engéngsersattning enligt
anstallningskontrakt for medlem i koncernledning.

3) Koncernens reservering avseende LTIP 2022 - LTIP 2024.

4) Koncernens reservering avseende LTIP 2021 - LTIP 2023.

5 Huvudsakligen bilformaner, telefon och sjukvardsférsakring.

212 procent, vilket resulterar i att deltagarna kommer att tilldelas
tva aktier per investeringsaktie. Totalt har det reserverats 249 484
aktier. Det blev ingen tilldelning av aktier under 2024 enligt LTIP
2021 eftersom EPS CAGR for perioden 1 januari 2021-31 decem-
ber 2023 inte uppfyllde villkoren for programmet.

LTIP 2023 och LTIP 2024 &r i princip baserade pa kriterium i linje
med det program som foreslas stémman 2025. Forutsatt fullt
uppfyllande av den relativa TSR, EPS kravet och baserat pa delta-
gare som per 31 december 2024 var fortsatt anstéllda och inte
hade blivit uppsagda eller sagt upp sig kommer LTIP 2023 och LTIP
2024 attresulteraitilldelningar av 159 507 respektive 238 735
aktier i bolaget. Motsvarande varden uppgar till 11,4 MSEK for LTIP
2023 och 23,2 MSEK for LTIP 2024, baserat pa aktiekurserna 53,15
SEK respektive 78,40 SEK. Vid utgéngen av 2024 uppgick totala
ackumulerade reserverade kostnader for LTIP 2022 LTIP 2024 ill
21,6 (7) MSEK. Arets LTIP kostnader uppgick till 10 (0) MSEK.

De sociala avgifterna berdknas uppga till i genomsnitt 22 (17)
procent av marknadsvardet pa aktierna som tilldelas vid utnyttjande
av prestationsaktier. Den genomsnittliga procentsatsen varierar
beroende pa mixen av deltagarnas nationaliteter. Vid arets slut hade
Scandi Standard AB (publ) 733 726 (733 726) aktier i eget forvar.

6) Koncernledningen, dvriga inkluderar kostnader for 2024 for totalt
13 personer. Under aret har totalt 2 personer ldmnat koncernledningen
vilka uppbar 16n och uppségningslon for delar av aret och avgéngsvederlag
enligt avtal. Under 2024 har 2 personer tillkommit i koncernledningen.

7) Koncernledningen, 6vriga inkluderar kostnader for 2023 for totalt
12 personer. Under aret har totalt 2 personer ldmnat koncernledningen
vilka uppbar 16n och uppségningslon for delar av aret och avgangsvederlag
enligt avtal. Under 2023 har 1 personer tillkommit i koncernledningen.

Styrelsearvoden”. SEK 2024 2023
Johan Bygge, ordférande 7080000 1000000
Sebastian Backlund? 400000 -
Lars-Gunnar Edh? 400000 -
@ystein Engebretsen 530000 495000
Paulo Gaspar 550000 435000
Pia Gideon 580000 540000
Henrik Hjalmarsson 400000 490000
Cecilia Lannebo 490000 460000
Karolina Valdemarsson3) = 380000
Summa 4430000 3800000

1) Arvodena ar exklusive reseersattning och inklusive utskottsarbete.

2) Styrelsemedlem fr.o.m. 2024-05-03.

3) Styrelsemedlem t.o.m. 2024-05-03.

Styrelse- och kommittéarvoden Gverensstammer med av stdmman
beslutade arvoden och regleras till styrelsen 2 géanger per ari
oktober ochiapril.
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Forvaltningsberattelse

Nol @ Avskrivning och nedskrivning av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar
samt av nyttjanderittstillgangar

MSEK 2024 2023
Avskrivningar och nedskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar 63 58
Byggnader och mark 52 42
Maskiner och andra tekniska

anlaggningar 178 181
Inventarier, verktyg och installationer 48 54
Nyttjanderattstillgangar, byggnader

och mark 45 55
Nyttjanderattstillgdngar, maskiner och

andra tekniska anlaggningar® 38 34
Summa 425 424

1) Nyttjanderattstillgangar, maskiner och andra tekniska anldggningar
inkluderar inventarier, verktyg och installationer

Nedskrivningar

Koncernen provar arligen vardet pa tillgdngarna med obestambar
nyttjandeperiod. Dessa tillgangar innefattar Goodwill och varu-
maérken med obestambar nyttjandeperiod. Immateriella anlagg-
ningstillgédngar fordelas pa de kassagenererande enheter i vilka
de har genererat kassaflodet.

Koncernens operativa struktur ar en integrerad matrisorganisa-
tion, dvs chefer halls ansvariga for bade lander och produktseg-
ment. En central del av strategin for fortsatt tillvaxt och vardeska-
pande &r att dela best practice, dra nytta av produktutveckling och
framja skalfordelar 6ver hela koncernen. De kassagenererande
enheterna motsvaras av koncernens rorelsesegment som bestar
av Ready-to-cook och Ready-to-eat.

Forvantade kassafloden for segmenten grundar sig pa affars-
planer som har beslutats av koncernledningen for de féljande fem
aren, och pa en organisk tillvaxt pa 2 procent darefter. Kassaflo-
dena diskonteras med hjélp av en berdknad viktad kapitalkostnad
fore skatt (WACC) p& 8,1 (11,1) procent for segmenten Ready-to-
cook och 8,1 (10,5) procent for Ready-to-eat baserat pa nuvarande
rantor och segmentens uppskattade avkastningskrav.
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For nedskrivningsprévningarna i slutet av 2024 forvantas samtliga
kassagenererande enheter prestera i niva med marknaden.
EBITDA forvantas forbattras ndgot under prognosperioden mot
koncernens mal pa medellang sikt. Nedskrivningsprévningen vid
drets utgang visar inte pa nagot behov av nedskrivning i nagon av
de kassagenererande enheterna.

Antagandena i berékningarna ar framatblickande och ar som
sadana i sig osékra och baseras pa ledningens antaganden. For att
utvardera risken for att en forandring i ndgot av antagandena skulle
ha forsémrat resultatet av nedskrivningsprévningen har kanslig-
hetsanalyser upprattats.

Den WACC som anvands grundar sig pa langsiktiga variabler
och bor vara relativ stabil dver tiden. Andé kan avkastningskrav
och réntenivaer forandras. Test av denna variabel visar att inget
nedskrivningsbehov foreligger dven om WACC okar ytterligare
en procentenheter for Ready-to-cook och Ready-to-eat.

Kassaflodesforvantningar i kassagenererande enheter &r en
viktig variabel i nedskrivningsprévningen. De kassafloden som
anvandes &r baserade pa ledningens bésta uppskattning av fram-
tida kassafloden i varje kassagenererande enhet. Det finns en risk
att dessa kassafloden kommer att vara lagre an forvantat med
tiden, da sarskilt pa lang sikt. Langsiktiga antaganden &ar forsiktigt
baserade pé en tillvaxttakt under den forvantade marknadstill-
vaxten. Kassaflodet for de kommande fem dren har storre inverkan
pa vardet av tillgdngarna och ar viktigt att testa.

Segmentet Ready-to-cook har sett en stadig utveckling under
2024 med forbattrat rorelseresultat framst drivet av okad forsalj-
ning, lagre priser pd insatsvaror och en fortsatt [sSnsamhetsforbatt-
ring. Forvantningen &r att marginalerna kommer att fortsatta att
aterhamta sig under de kommande dren. Baserat pa ledningens
forvantningar kommer denna forbattring framst att drivas av pris-
utveckling och effektivitet i verksamheten samt med kapacitets-
forbattringar inom befintliga anldaggningari alla lander. Scandi
Standards affarsmodell, som gor att dndringar i rdvarupriser gene-
rellt kan 6verforas till kund, ger goda forutsattningar for att hantera
pris- och kostnadsokningar over tid. Nedskrivningsprovningen visar
heller inte ndgot nedskrivningsbehov dven om EBITDA marginalen
skulle sjunka med tva procentenheter.

OVRIGT

Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

Segmentet Ready-to-eat har aterfatt fart under 2024 efter en utma-
nade marknadsutveckling under andra halvaret av 2023 drivet av ett
avslutat kundkontrakt till en storre kund inom séljkanalen Restau-
rang och Storhushall. Den forlorade volymen ersatts nu av mer
|6nsamma majligheter i Danmark och pé internationella marknader
och ledningen forvantar sig 6ver tid en fortsatt 0kande efterfragan
inom detta [bnsamma segment. Nedskrivningsprovningen visar
heller inte nagot nedskrivningsbehov dven om EBITDA marginalen
skulle sjunka med tre procentenheter.

For ytterligare upplysningar om Goodwill och immateriella
anlaggningstillgdngar, se not 11.

Not 7 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

MSEK 2024 2023
PricewaterhouseCoopers (PwC)

Revisionsuppdrag 7 8
Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdrag 1 0
Skatteradgivning 1 1
Ovriga tjanster 0
Summa 10 9

Med revisionsuppdrag avses granskning av moderbolagets och
koncernens finansiella rapportering, bokforing och styrelsens och
vd:s forvaltning. | revisionsuppdraget ingar dven andra uppgifter
som hor till bolagets revision samt radgivning till foljd av de iakt-
tagelser som gjorts vid granskningen under revisionsuppdraget.
Av det totala arvodet till PwC AB (Sverige) pa 6 MSEK uppgar
arvodet till icke revisionstjanster enligt EU:s revisorsforordningens
definitioner for icke-revisionstjanster till 2 (0) MSEK varav 1 (0)
MSEK avser revisionsuppdraget, 0 (1) MSEK avser skatteradgivning
och 1 (-) avser 6vriga servicetjanster. Tjansterna avser redovisnings-
massig radgivning avseende upprattande av finansiell rapportering
samt annan redovisningsmassig och skattemassig radgivning.
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Not 8 Finansiella intikter och kostnader Not 10 skatt
Intakter Kostnader Summa Skatt pa arets resultat, MSEK 2024 2023
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 Aktuell skattekostnad (—)/skatteintékt (+)
Lanefordringar och Arets skattekostnad/intakt -71 -83
ovriga fordringar Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 0 4
erlga intakter 1 - - 1 0 Summa aktuell skatt -71 -79
Ovriga ranteintékter 3 3 - - 3 3 . o
Summa 4 _ _ 4 Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt fran forandringar i temporara skillnader -16 24
Derivat anvénda i Uppskjuten skatteintékt fran aktiverat underskottsavdrag 11 -
sakringsredovisning , " .
- Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag -4 -4
Réante- och valutaswappar = - 11 13 11 13 -
Summa uppskjuten skatt -9 20
Summa = - 11 13 11 13 -
Summa redovisad skattekostnad -80 -59
Ovriga finansiella skulder
Rantekostnader, pensions- 2024 2023
planer - - 2 5 2 5 Avstdmning av effektiv skatt % MSEK % MSEK
Réantekostnad lani = - -86 -83 -86 -83
?n cxostnacer, uppraning Resultat fore skatt 354 332
Rantekostnader,
factori financi = - - -4 - —4
;Ct_om;og' vindor |dnancmg jg Z jg 2 Forvantad skatt enligt géllande svensk skattesats -20,6 =73 -20,6 -68
Ovrfga eine Estna jr 3 2 P 2 Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 19 7 19 6
F_vrlga .ra”nl‘ie ostr;al er - > - > = Uppskjuten skatt pa underskott, som inte aktiveras -1,9 =7 -0,2 -1
leanslle O;trlla casing 5 6 5 6 Ej avdragsgilla kostnader -43 -15 -1,9 -6
v? Ztaf_u_r_sed exter o Ej skattepliktiga intakter 01 0 0 0
ardeforandring ande e .
pensionsstiftelse _ _ _ 0 _ 0 ?katt hanforlig till tidigare ar -0,2 =1 11 4
Summa _ _ ~169 141 ~169 141 Aterlaggning resultat intresseforetag 0,2 1 0,0 0
_ _ _ _ Omvardering av uppskjuten skatt hanforligt
Summa . 4 s 128 o 124 till underskottsavdrag 2,0 7 - -
Omvardering av uppskjuten skatt hanforligt
till avyttring av bolag = = 1,9 6
Not 9 valutakursdifferenser som paverkat resultatet Ovrigt 02 1 -0, 0
MSEK 2024 2023 Redovisad effektiv skatt -22,5 -80 -17,9 -59
Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet 0 -3
Valutakursdifferenser pa finansiella poster =8 6 Skatteposter som redovisats via bvrigt
totalresultat mot eget kapital, MSEK 2024 2023
Summa -3 3 Aktuariella vinster och forluster i
. o ) ) formansbaserade pensionsplaner -4 3
Kursdifferenser i rérelseresultatet inkluderas i: - o
P — - Kassaflodesséakringar =1 20
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader 0 -3 R
Summa skatteeffekter i ovrigt totalresultat =L 24
Summa 0 -3
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Not 10 Skatt forts.
Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat mot Forandringar vid forvarv/ Omraknings- Belopp vid
Férandring av uppskjuten skatt i temporara aretsingang resultatrakningen ovrigt totalresultat avyttring av bolag differenser arets utgang
skillnader och underskottsavdrag, MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Immateriella tillgangar -126 -142 -7 15 - - - - -2 1 =188 -126
Byggnader och mark 13 15 -9 -1 = - -6 - 0 0 =1 13
Maskiner och inventarier 71 =71 2 -5 = - = 5 =1 0 =71 =71
Nyttjanderattstillgangar 5 0 0 0 - - - 6 0 0 4 5
Ovriga tillgdngar 0 0 -4 2 = - = -2 0 0 -4 0
Pensionsavsattningar =11 -13 1 =1 -4 3 - - - - -14 -11
Ovriga skulder 5 -9 3 0 =] 21 0 -7 0 0 6 5
Underskottsavdrag 113 124 7 -4 = - 0 -6 4 0 124 113
Ovriga -9 -23 =2 14 - - - - - - =11 -9
Summa -81 -121 -9 20 =5 24 -6 -5 1 1 =101 -81
Uppskjutna Uppskjutna
skattefordringar skatteskulder Netto

Underskottsavdrag Uppskjuten skattefordran/skatteskuld, MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Vid utgangen av aret hade koncernen underskottsavdrag om 856 Immateriella tillgdngar = - 135 126 =185 -126
(665) MSEK. Underskott har tillkommit med 118 MSEK franden i Byggnader och mark 10 16 11 3 -1 13
oktober 2024 forvarvade verksamheten i Litauen, uppskjuten skatt Maskiner och inventarier - - 71 71 71 -7
harint?aktivgrat.s_:. De skatteméssiga.underskotten i Litguen har Nyttjanderattstillgangar 4 5 0 0 4 5
obegransad Ilvsnlang(.j. .Undernskotten i Dar?mark har korng?r.atS med Ovriga tilgangar 7 - s - 2 0
82 MSEK vad galler tidigare ar, huvudsakligen beroende péa juste-
ringar av temporéra skillnader. Underskottsavdrag om 572 (524) }?ensionsavséttningar - - 14 1 —14 il
utgor underlag for den uppskjutna skattefordran som uppgick till Ovriga skulder 7 5 1 - 6 5
124 (113) MSEK. Aktiverade underskott i Finland uppgar till 20 (22) Underskottsavdrag 124 113 = - 124 113
MSEK. Forfallotiden for underskott i Finland &r 10 ar och kvar- Ovrigt 0 1 11 9 =11 -9
varande Iivsléngd ar som lagst ett &r. Resterande del av uppskjuten Summa 149 146 250 208 —101 —81
skattefordran for 2024, 104 (91) MSEK, avser Danmark och har
obegransad livslangd. Kvittning av kvittningsbara tillgdngar/skulder per jurisdiktion =71 -65 =71 -65 = -

De senaste arens arbete med omstrukturering, optimering och Summa, netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 78 82 179 163 -101 -81

produktforbattringar har gett en stark resultatforbattring i Finland
och under 2024 visade verksamheten vinst och har utnyttjat

4 MSEK av tidigare ars aktiverade underskott. Verksamhetens
position pa marknaden ar fortsatt stark och det ar ledningens

Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder kvittningsbara inom samma jurisdiktion har nettoredovisats under 2024 och 2023.

beddmning att fortsatt 6kad forsaljning tillsammans med mojliggora utnyttjande av de skatteméassiga underskottsavdragen. Ovrigt

utvecklingen inom Ready-to-eat kommer att frbattra resultatet Koncernen har utvarderat &tervinningsmajligheterna baserat pa Scandi Standard omfattas av reglerna om tilldggsskatt, det vill saga

ytterligare. en 5-4rig langsiktig plan som har visat évertygande bevis for att reglerna om global minimibeskattning enligt Pelare 2, som har trétti
Verksamheten i Danmark uppvisade ett positivt resultat fér tillrécklig skattepliktig vinst kommer att finnas tillgénglig mot kraft 1 januari 2024. Koncernen har konstaterat att tilldggsskatt inte

2024. Férbattringen kommer fran en kombination av mer balanse- outnyttjade underskottsavdrag. Ledningens bedémning &r att den uppkommer for 2024, baserat p& erforderliga berdkningar for att

rad andel l&ngsamt vaxande faglar i vart produktsortiment for att skattefordran som redovisas avseende forlusterna i Finland och kontrollera detta.

mota forandrad konsumentefterfragan inom Ready-to.cook samt Danmark fortsatt bor redovisas i balansrakningen.

den forbattrade exportaffaren inom Ready-to-eat. Ledningen
beddmer att som ett resultat av uppvisade férandringar och
framtida majligheter forvantas bolaget na Idnsamhet i tid for att
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Not 11 immateriella anlaggningstillgangar

Goodwiill Ovriga immateriella anldggningstillgéngar
Kund-och Balanserade utgifter Pagaende Summa dvriga
Varumarken leverantdrsrelationer for utvecklingsarbeten nyanlaggningar immateriella tillgdngar
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden 961 950 470 465 784 766 352 86 20 126 1626 1443
Ackumulerade avskrivningar = - —-81 -76 =418 -376 -140 -57 = - -634 -510
Redovisat véarde 961 950 389 390 371 390 212 28 20 126 991 933
Ingdende balans 950 971 390 401 390 431 28 39 126 44 933 915
Investeringar - - - - - - 1 7 84 82 85 89
Forvarv - 6 - - - - - - - - - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - - - - =5 -5 - - 0 -5
Arets avskrivningar - - -4 -4 -32 -40 -27 -13 - - -63 -58
Omklassificeringar - - - - - - 210 - -190 - 20 -
Omrakningsdifferenser 11 -26 4 -7 13 0 0 0 = - 17 -8
Redovisat varde 961 950 389 390 371 390 212 28 20 126 991 933
Fordelning av Goodwill, varumarken
och kund-/leverantorsrelationer
Ready-to-cook 788 777 320" 318" 371 390
Ready-to-cook = - 572) 592) = -
Ready-to-eat 173 173 121) 131 = -
Summa 961 950 389 390 371 390

1) Varuméarken med obestambar nyttjandeperiod (Kronfagel, Ivars, Vitafageln, Bosarp, Danpo, BornholmerHanen, Den Stolte Hane).
2) Varumarke med begrénsad nyttjandeperiod (Manor Farm).

For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar, samt arlig prévning vad géller nedskrivning, se not 6.
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Not 12 Mmateriella anlaggningstillgangar

Mark och Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagaende Summa materiella
markanlaggningar och mark tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar anlaggningstillgdngar
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvéarden 86 40 1815 1200 3764 3571 496 571 244 259 6406 5640
Ackumulerade avskrivningar =18 -12 -818 -639 -2766 -2 647 -344 -384 = - -3941 -3682
Ackumulerade nedskrivningar = - = - = - = - = - = -
Redovisat varde 73 27 997 561 998 924 152 186 244 259 2464 1958
Redovisat varde vid arets borjan 27 25 561 590 924 958 186 220 259 204 1958 1995
Investeringar?) = 1 12 2 38 70 8 13 229 167 283 253
Forvarv och avyttringar 46 - 348 10 79 12 4 =17 1 - 478 5
Forsaljningar och utrangeringar = - = - =1 - =1 - = - =1 -
Arets avskrivningar -1 -1 =52 —41 -178 -181 —-48 -54 - - -279 =277
Arets nedskrivningar - - - - - - - - - - - -
Omklassificeringar 1 3 110 2 115 78 4 26 —-249 -108 -20 0
Omrakningsdifferenser = -1 18 -1 20 =12 2 -1 4 -4 45 -18
Redovisat vérde 73 27 997 561 998 924 152 186 244 259 2464 1958

) linvesteringar ingar inga aktiverade rantor.

Inga statliga stod som paverkat investeringsvardena har erhallits under 2024 eller 2023. For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar se not 6.

Not 13 Nyttjanderittstillgangar

For upplysningar om leasingsskuldernas forfallostruktur, se not 22.

Byggnader Maskiner och andra Summa Ovriga upplysningar om leasingavtal som inte framgar tydligt i

och mark tekniska anlaggningar? nyttjanderattstillgangar de finansiella rapporterna eller som behéver redovisas separat

MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 MSEK 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvarden 502 673 127 141 629 814 Rantekostnader =12 -12
Ackumulerade avskrivningar —271 -351 -45 -78 -317 -430 Hyreskostnader for
Ackumulerade nedskrivningar = - =11 -11 = - —korttidsleasing -11 -8
Redovisat virde 231 322 71 51 301 384 —tillgdngar av lagt varde som inte ingar

i kostnaden for korttidsleasing =3 -
Redovisat varde vid drets borjan 322 332 51 61 73 393 —variabla leasingbetalningar
Investeringar/Tillskott av som inte ingdr i leasingskulder -21 -17
nyttjanderattstillgangar 34 156 58 58 91 214 Enligt kassaflGdesanalysen
E?rviv _OCh avytttringa.r h = 105 — —32 - -187 —investeringar i nyttjanderattstillgangar =1 -1
minskning av nyttanderatstlgéngar 78 0 -2 2 -7 -2 ~Utbetalingar avseende amortering _. -
/oArets avskrivningar = —54 —38 -85 83 —89 Totalt kassaflode for leasingavtal -128 -138
Arets nedskrivningar = - = - = -
Omklassificeringar = - = - = -
Omrakningsdifferenser =1 -6 1 -1 =1 -7
Redovisat varde 232 322 71 51 301 373

1) Maskiner och andra tekniska anldggningar inkluderar inventarier, verktyg och installationer.
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Information om intresseforetag 2024

Ingéende balans

Andeliintresseforetags resultat

Ovrig justering

Omrakningsdifferens

Redovisat varde

Eventuella nedskrivningar och aterforda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen under Resultat

frdn andelariintresseforetag.

Netto- Arets
31 dec 2024 31dec 2023 MSEK Tillgangar Skulder omsittning  resultat
o1 o1 Farmfood A/S 326 201 358 0
3 1 Neerbg Kyllingslakt AS 82 64 95 4
1 -1 Information om intresseféretag 2023 .
55 51 Netto- Arets
MSEK Tillgangar Skulder omséttning  resultat
Farmfood A/S 330 201 453 0
Neerbg Kyllingslakt AS 70 55 91 1

Koncernens innehav i intresseforetag 31 december 2024

Redovisat varde Redovisat varde

Bolagsnamn Org.nummer Sate Antal aktier Kapitalandel, % i koncernen 2024, MSEK i koncernen 2023, MSEK
Intresseforetag i koncernen:
Danmark Farmfood A/S 27121977 Loegstoer 10000 33,3 33 33
Norge Neerbg Kyllingslakt AS 985228175 Neerbg, Ha 3875 50,0 22 18
Summa 55 51

For upplysningar om andelar i dotterforetag, se not 33.

Not 15 Langfristiga finansiella tillgangar

MSEK 31dec2024 31dec2023
Derivatinstrument, finansiella " - 7
Ovriga aktier och andelar 5 4
Ovriga finansiella tillgédngar 3 10
Summa 8 20

1) Bestar i sin helhet av rénteswappar.
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Not 16 Biologiska tillgangar

De biologiska tillgdngarna bestar i huvudsak av honor (foraldradjur)
for produktion av dagsgamla kycklingar for forsaljning till uppfodare
i Sverige. Uppfodning av kycklingar bedrivs i Irland, Danmark och
fran och med 2024 dven i Litauen. Av koncernens totala varde om
128 (121) MSEK avser 84 (77) MSEK, foraldradjur inom verksam-
heten i Sverige.

Honornas livscykel omfattar 60 veckor och den huvudsakliga
intaktskallan ar forsaljningen av dagsgamla kycklingar. Varje hona
producerar ca 170 kycklingar mellan vecka 25 och vecka 60. Pro-
duktionskostnader omfattar direkta kostnader sdsom foder, hyra
och energi. Vid arets slut fanns ca 540 000 (520 000) hénor med ett
totalt verkligt varde efter avdrag for forséaljningsomkostnader pa
84 (77) MSEK.

Godkycklingarna varderas till anskaffningsvarde som en app-
roximation till verkligt varde, vilket motsvarar 44 (40) MSEK.

Not 17 varulager

MSEK 31dec2024 31dec2023
Ravaror och fornédenheter 271 239
Varor under tillverkning 23 33
Fardiga varor och handelsvaror 538 543
Summa 831 815

Av &rets totala varulager pa 831 (815) MSEK ar 182 (386) MSEK
varderat till nettoforsaljningsvarde. Under aret har nedskrivningar
redovisats pa 30 (15) MSEK. Under &ret har tidigare nedskrivningar
aterforts om —40 (—-45) MSEK avseende lager dér nedskrivnings-
behovet inte langre kvarstar. Inga varor har stéllts som sékerhet for
l&n och andra forpliktelser.



OM 0SS STRATEGI FINANSIELLT HALLBARHET BOLAGSSTYRNING OVRIGT
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Not 18 Kundfordringar och 6vriga fordringar

Aldersanalys av kundfordringar, 31dec Forvantad Kredit- 31dec Forvantad Kredit-
MSEK 31dec 2024 31dec2023 MSEK 2024 forlustnivai%  forlustreserv 2023 forlustnivai%  forlustreserv
Kundfordringar 1043 1044 Ej forfallna fordringar 953 = = 511 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 124 112 Forfallna fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna <31 dagar 78 = = 436 - -
intakter 115 130 31-60 dagar 11 _ _ 57 _ _
Summa 1262 1286 61-90 dagar 2 99% 2 15 - -

>90 dagar 15 96% 15 47 34% 16

Forandringen i forlustreserven ! Summa 1060 17 1060 16
under rakenskapsaret Kundfordringar
specificeras nedan: 2024 2023 Avséttningar for osékra kundfordringar -17 -16

Summa 1043 1044

Ingaende balans per 1 januari 2023

- beréknad i enlighet med IFRS 9 16 15
Okning av forlustreserven,

forvarvade bolag = -
Okning av forlustreserven, foréndring o . o
redovisad i resultatrakningen 2 0 Not 19 Kortfristiga rantebarande tillgangar
och likvida medel

Forinformation om vardering av kundfordringar se not 22.

Under aret bortskrivna kundfordringar = -1

Aterféring av €] utnyttjat belopp =T 2 MSEK 31dec2024 31dec2023
Omrakningsdifferens 1 0 Kassa och bank 109 4
Utgaende balans 31 december 17 16 Summa 109 4

Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter MSEK 31dec 2024 31 dec 2023
Forutbetalda hyror 14 2
Forutbetalda forsakringar 12 5
Forskottsbetalningar till kontrakte-

rade broilerproducenter 28 25
Ovriga férutbetalda kostnader 56 97
Ovriga upplupna intakter 4 1
Summa 115 130
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Forvaltningsberattelse

Not 20 Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick till 659 663 (659 663) SEK och fordelas pa
66 060 890 (66 060 890) aktier varav utestaende aktier uppgick till
65327 164 (65327 164). Det finns endast ett aktieslag med lika
rostratt och ratt i bolagets vinst och kapital. Kvotvarde per aktie
uppgick till 0,009986 (0,009986) SEK. Varje aktie motsvarar en rost.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital tillskjutet frén aktie-
dgarna efter avdrag for lamnad utdelning. Under 2024 uppgick
utdelningen till 150 (75) MSEK. Inga aterkop av aktier gjordes
under 2024 eller 2023.

Sakringsreserv

Kassaflodessakring dar den sakrade transaktionen annu inte

agt rum, omfattar sékringsreserv den ackumulerade effektiva
andelen av vinster och forluster hanforligt till omrakningar av
sakringsinstrumentet till verkligt varde. De ackumulerade vinsterna
eller forlusterna som redovisas i sakringsreserven kommer att
aterforas till resultatrakningen nar den sékrade transaktionen
paverkar resultatet.

Omrakningsreserv
| omrakningsreserven ingar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har uppréttat sina finansiella rapporter i annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i,
som ar svenska kronor.

I omrékningsreserven innefattas &ven vinster och forluster
pa sakringsinstrument som kvalificerar sig som sakringar av en
nettoinvestering i utlandsk verksamhet.

Balanserade vinstmedel

| denna post ingdr huvudsakligen intjanade vinstmedel i koncernen,
aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner, aterkop av aktier
och prestationsbaserade incitamentsprogram.

Innehav utan bestammande inflytande
Avser 51 procent av aktierna i Rokkedahl Food Aps som forvarvades
den 1 september 2018 och som avyttrades under juli 2023.
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HALLBARHET BOLAGSSTYRNING
Risker och riskhantering Finansiella rapporter Noter

Resultat per aktie 2024 2023
Arets resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare, MSEK 275 269
Genomsnittligt antal aktier 65327 164 65327164
Resultat per aktie, SEK 4,20 411
Eget kapital per aktie 2024 2023

Eqget kapital hanforligt till

moderbolagets aktiedgare, MSEK 2611 2398
Utestdende antal aktier 65327 164 65327164
Eget kapital per aktie, SEK 39,97 36,70
Not 21 Rintebirande skulder

Langfristiga rantebarande skulder

MSEK 31dec2024 31dec2023
Langfristiga skulder

till kreditinstitut 1 1733 1198
Derivatinstrument 1 13
Langfristiga leasingskulder 249 311

Summa 1984 1522
Kortfristiga rantebarande skulder

MSEK 31dec2024 31dec2023
Derivatinstrument 13 14
Kortfristiga leasingskulder 64 76
Summa 77 920

) Ingar som en del av konventantberékningen.

Finansieringen av koncernen sker huvudsakligen genom koncern-
bolaget Scandinavian Standard Nordic AB. Extern finansiering i
dotterféretagen upptas endast i den man det ar optimalt fér koncernen.

OVRIGT

Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

Hallbarhetslankad kreditfacilitet

Ett nytt syndikerat hallbarhetslankat laneavtal om ca 3 200 MSEK
tecknades under tredje kvartalet 2024 med en |6ptid om fem ér.
Banklanen refinansierade koncernens befintliga bankfinansiering.
Finansieringen bestar av ett fast Ian om 1 000 MSEK i flera valutor
och tva revolverande lanearmar om 1 100 MSEK respektive 95
MEUR med majlighet att Iana i flera valutor.

Under forutséattning att relevanta langivare godkanner det sa
finns det dven en mojlighet att ytterligare oka det lanade beloppet
under banklanet med upp till 1 500 MSEK (eller motsvarande i
andra valutor).

Villkoren for banklanet kréver att Scandi Standard uppnar en
rantetackningsgrad om minst 3,50:1 samt att skuldsattnings-
graden inte Overstiger maximalt 4,00:1. Fran och med det femte
aret far skuldsattningsgraden inte 6verstiga 3,00:1. Banklanet
innehaller ocksa en option att, efter godkénnande fran langivarna,
Oka den tilldtna skuldsattningsgraden under en period om tolv
manader efter ett forvarv. Denna option kan utnyttjas tva ganger
under kreditfaciliteternas 16ptid.

Faciliteterna ar tillgangliga for Scandinavian Standard Nordic
AB och utvalda dotterféretag. Som en forsiktighetsatgard for att
fortsétta trygga koncernens likviditetsbehov forlangdes under aret
en befintlig kreditfacilitet om 300 MSEK. Denna kreditfaciliteter
har ej utnyttjats under aret.

Kovenanter

Det syndikerade laneavtalet innehaller en kovenant avseende
skuldsattningsgrad (kvotférhéllandet mellan rantebarande
nettoskuld/EBITDA pa rullande tolvmanadersbas) och en kovenant
avseende rantetdckningsgrad (finansiella kostnader i forhallande
till EBITDA pé rullande tolvmanadersbas). Denna kovenant maste
uppfyllas varje kvartal. Definitionen av skuldsattningsgraden i
l&neavtalet ar en annan &n den som anvands vid berakningen av
koncernens finansiella méal. Hallbarhetskovenanterna bestar av
tre olika faktorer, ett CO2-mal (g CO2 / producerad kg kyckling), ett
mal relaterat till andelen antibiotikabehandlade flockar, samt ett
om arbetsskador med franvaro per miljon arbetade timmar. Denna
kovenant maste uppfyllas arligen. Scandi Standard uppfyllde sina
kovenanter per 31 december 2024.
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Forvaltningsberattelse

Not 22 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

Scandi Standard ar genom sina internationella verksamheter
exponerat for olika finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i koncernens finansiella resultat, finansiella stéllning
och kassaflode till foljd av valutarisker, ranterisker, refinansierings-
och likviditetsrisker samt kredit- och motpartsrisker.

VALUTARISK

Scandi Standard ar genom sin verksamhet exponerad for valuta-
risk genom att valutakursforandringar paverkar koncernens
resultatrakning och balansrakning.

Koncernens valutaexponering omfattar bade transaktions-
exponering och omrakningsexponering. Méalet for koncernens
valutariskhantering ar att minimera den kortsiktiga effekten av
valutakursforandringarnas inverkan pa koncernens finansiella
resultat och finansiella stallning.

Transaktionsexponering

Valutafloden som uppstéar framst vid kdp och forséljning av
varor i andra valutor an respektive koncernbolags lokala valuta
ger upphov till transaktionsexponering. Varje affarsenhet ska
regelbundet identifiera sin exponering for valutarisk och rapportera
prognostiserade kassafloden i utlandsk valuta till Group Finance.
Transaktionsexponeringen skall minskas aktivt genom att netta
kassafloden (matchande in- och utfloden per valuta). Scandi
Standards finanspolicy foreskriver att transaktionsexponering
endast bor sakras for en faktiskt genomford transaktion dver

1 MSEK och med en betalningstid pa 60 dagar eller mer. Slutet
pa sakringsperioden ar forvantad betalningsdag.
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Risker och riskhantering Finansiella rapporter @

Fordelning kundfordringar per valuta

MSEK 31dec2024 31dec2023
SEK 134 107
DKK 248 249
NOK 150 165
EUR 496 505
Ovriga valutor 31 33
Summa 1060 1060
Fordelning leverantorsskulder per valuta

MSEK 31dec2024 31dec2023
SEK 389 434
DKK 425 435
NOK 285 310
EUR 432 438
Ovriga valutor 2 3
Summa 1532 1620

Omrakningsexponering

Omréakningsexponering ar effekten av valutakursforandringar

nar utlandska dotterforetags resultatrakning och balansrakning
omraknas till koncernens rapporteringsvaluta (SEK). Valutasékring
av investeringar i utlandska dotterforetag (nettotillgdngar samt
Goodwill och andra férvarvade Gvervérden) hanteras genom upp-
tagande av I&n i dotterforetagens respektive rapporteringsvalutor,
sa kallad equity hedge (egetkapitalsakring). Vid bokslutstillfallet
redovisas dessa lan till balansdagskurs.

I bolaget resultatforda kursdifferenser hanforliga till dessa
|&n (netto efter skatt) redovisas i koncernen tillsammans med
omrakningsdifferenser fran nettotillgangarna i dotterféretaget via
ovrigt totalresultat mot koncernens egna kapital. For narvarande
finns det nettotillgadngar i DKK, NOK och EUR som ar sakrade.

En forandring av den svenska kronan jamfort med Gvriga valutor
med 5 procent skulle paverka det egna kapitalet med +/-154 (151)
MSEK utan hansyn tagen till egetkapitalsékring. Med hansyn tagen
till egetkapitalsakring skulle eget kapital forandras med +/— 79
(107) MSEK, allt annat lika.

Valutakursforandringar paverkar aven omrakningen av utlandska
dotterforetags resultatrakning till SEK. Denna omrékning ar inte
valutasakrad och omrakningsdifferensen ar darfor utsatt for valuta-
risk och medraknad i kanslighetsanalysen som redovisas ovan.

OVRIGT

Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

Kanslighetsanalys vid transaktionsexponering av

utlandska valutor

Scandi Standard ar framst exponerad mot valutorna DKK, NOK
och EUR. De olika valutorna representerar bade in- och utfloden
jamfort med den funktionella valutan.

En femprocentig forandring av den svenska kronan gentemot
dotterforetagens valutor skulle vid en omrakning av rorelseresultatet
ha en ungefarlig paverkan pa rorelseresultatet med +/— 14 (21)
MSEK. Paverkan fordelar sig enligt foljande: DKK/SEK +/-1 (1)
MSEK, NOK/SEK +/—12 (12) MSEK och EUR/SEK +/- 1 (8) MSEK.
Berékningen utgér fran att allt annat ar lika och tar inte hansyn till
eventuellt forandrade priser och kundbeteende vid forandrade
valutakurser.

RISK FOR PRISFORANDRINGAR FOR ENERGI

Scandi Standard ar genom sin verksamhet exponerad for risk
genom att prisforandringar for elektricitet och gas paverkar kon-
cernens resultatrakning och balansrakning. Malet for koncernens
riskhantering av prisforandringar for elektricitet och gas ér att
minimera den kortsiktiga effekten av prisforandringarnas inverkan
pé koncernens finansiella resultat och finansiella stéllning. Strategin
for att hantera risken for prisforandringar pa energi ar att kdpa
derivat med fasta priser som tacker en viss procent av forvantad
konsumtion av elektricitet och gas for de kommande tre aren, for att
kunna absorbera fluktuationer i pris. Strategin ska revideras arsvis.

RANTERISK

Réntebarande upplaning innebar att koncernen ar exponerad for
ranterisk. Ranterisk ar risken att forandringar i marknadsrantor
har en negativ effekt p& koncernens finansiella resultat och kassa-
floden. Strategin for att hantera rénteriskexponeringen ar att ha en
balanserad kombination av rorlig och fast réanta. Ranterisken kan
hanteras genom fasta lan, derivat eller en kombination av bada.
Hansyn ska tas till hur kansliga bolagets konsoliderade kassafloden
ar for forandringar i marknadsrantenivaerna over en langre period.
Durationen paverkas av verksamhetens karaktar, forekomsten av
finansiella kovenanter, bolagets skuldsattningsniva samt framtida
prognostiserade kassafldden och koncernens formaga att ater-
betala skulder. Vid en arlig granskning ska styrelsen godkanna hur
stor andel av den férvantade skulden som ska sékras for varje ar
baserat pa rekommendation fran ledningen. Vid sddant beslut ska
ledningen genomféra sakringar sa snart som majligt.
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Forvaltningsberattelse

Not 22 Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

Derivat som godkénts av styrelsen for att hantera ranterisk ar
ranteswappar (IRS), rantegolv, rantetak och valutaranteswappar.
Koncernens utestaende skulder till kreditinstitut per 31 december
2024 inklusive utestaende ranteswappar, har en vdagd genom-
snittlig rantebindningstid pa 4 (10) manader.

En rénteforandring med 1 procentenhet skulle vid rapport-
periodens slut inte innebédra ndgon vasentlig forandring i verkligt
varde pa finansiella tillgangar. Effekten pa rantekostnaderna
under den kommande 12-manadersperioden vid en rénte-
uppgang/nedgang med 1 procentenhet pa de réantebarande
skulderna uppgar till +/— MSEK 21 (16).

REFINANSIERINGSRISK OCH LIKVIDITETSRISK

Med refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hgre och
finansieringsmojligheterna begransade nér 1an och krediter ska
omsattas. Likviditetsrisk &r risken for att betalningsforpliktelser
inte kan fullgoras. Scandi Standard begrénsar refinansieringsrisken
genom att ha god spridning pa motparter for sina lanefaciliteter.
Den vagda genomsnittliga I0ptiden pa réantebarande skulder
exklusive leasingataganden var per den 31 december 2024 5 (4) ar.

Genom att standigt halla likvida tillgangar, alternativt outnyttjade
kreditfaciliteter, forsakrar sig koncernen om att halla en god
betalningsberedskap och darigenom minska likviditetsrisken.
Betalningsberedskapen, det vill séga likvida medel och outnyttjade
kreditfaciliteter, uppgick till 1 859 (1 223) MSEK per den 31
december 2024.

Likviditetsrisk fran leverantorsfinansiering ar 384 (407) MSEK.
Detta beror pa omvénda factoring-arrangemang som forlanger
betalningsvillkoren i Sverige, Danmark och Norge fran 14-25
dagar till 60-90 dagar.

Tabellerna dver forfallostruktur visar odiskonterade avtals-
enliga kassafloden saledes kan samma belopp ej aterfinnasi
balansrakningen.
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Valutafordelning och forfallostruktur, skulder till kreditinstitut 2024

MSEK 2025 2026 2027 2028 2029- Summa
SEK 10 10 10 10 262 303
NOK 29 29 29 29 487 603
DKK 16 16 16 16 397 463
EUR 28 28 28 28 666 776
Summa 84 84 84 84 1812 2146
Varav ranta 84 84 84 84 63 397

Valutafdrdelning och forfallostruktur, skulder till kreditinstitut 2023

MSEK 2024 2025 2026 2027 2028- Summa
SEK 11 11 11 201 - 234
NOK 24 24 24 393 - 465
DKK 6 6 6 106 - 123
EUR 27 27 27 508 - 590
Summa 68 68 68 1208 - 1411
Varav ranta 68 68 68 23 - 226

Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2024-12-31

Verkligt
MSEK 2025 2026 2027 2028-  varde
Réntederivat 501 - - - 2
Energiderivat 46 44 - - -15
Summa 547 44 = - -12

Forfallostruktur derivatinstrument, nominella belopp 2023-12-31

Verkligt
MSEK 2024 2025 2026 2027- varde
Rantederivat 314 496 - - 10
Energiderivat 57 57 - - -26
Summa 371 553 - - -16

OVRIGT

Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

Valutaférdelning och forfallostruktur,
skulder avseende leasing 2024

MSEK 2025 2026 2027 2028 2029- Summa
SEK 37 34 21 18 51 162
NOK 18 18 17 17 75 144
DKK 15 11 7 4 2 38
EUR 4 2 1 0 3 11
Summa 75 64 46 38 131 354
Varav ranta 11 9 7 5 11 43

Valutaférdelning och forfallostruktur,
skulder avseende leasing 2023

MSEK 2024 2025 2026 2027 2028- Summa
SEK 29 27 20 20 59 154
NOK 33 26 24 24 72 179
DKK 7 5 2 1 0 16
EUR 3 1 0 0 3 8
Summa 71 59 47 44 135 356
Varav ranta 12 10 8 6 12 47

Forfallotiden for kortfristiga skulder ar upp till ett ar. Leverantors-
skulderna forfaller normalt inom cirka 60 dagar.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion
inte kan fullgora sitt dtagande och dérmed orsakar Scandi Standard
en forlust. For att begransa motpartsrisken accepteras endast
motparter med hog kreditvardighet.

Kundkreditrisk

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sarskild kredit-
provning. Scandi Standard tillampar kreditkontroll av sina kunder
dérinformation om kundernas finansiella stallning inhamtas fran
olika kreditupplysningsforetag.
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Not 22 Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

Sakringsinstrument med tillhdrande sékrade poster och derivatinstrument

Tillgangar Skulder
Genomsnittligt Arets Ackumulerad
sakrings- Nominellt belopp varde- varde-
pris/-kurs Aterstaende 10ptid Nominellt belopp Bokfort varde Bokfort varde forandring forandring

MSEK <1ar >1ar 31dec2024 31dec2023 31dec2024 31dec2023 31dec2024 31dec2023 2024 31dec2024
Kassaflodessakringar
Rénterelaterade kontrakt
Ranteswap 2,54% 501 501 810 2 10 = - -8 2
Energiderivat 46 44 90 114 = - =15 -26 11 =15
Summa sakringsinstrument 547 44 590 923 2 10 =115 -26 4 =12
Sakring av nettoinvestering
i utlandsverksamhet
Valutarelaterade kontrakt

Sakringsinstrument — Lan - 1495 1495 989 = - 1495 989 8 =

Séakrad post — nettoinvestering

i utlandsverksamhet - 1495 1495 989 1495 989 = - -8 =
Summa derivatinstrument = - 1495 989 = =
Typer av sakringsredovisning som tillampas i koncernredovisningen
Typ av exponering Typ av sakrad post Sakrad risk Sakringsinstrument Sékringsredovisningsmodell)
Ranteexponering Lan med rorlig ranta Ranterisk Ranteswap Kassaflodessakring
Valutaexponering Investeringar i utlandsverksamhet Valutarisk Laniutlandsk valuta Sakring av nettoinvestering

Prognostiserade inkdp av

Energiprisexponering elektricitet och gas Risk for energiprisforandring Energiderivat Kassaflodessékring

1) Avvikelser i kritiska villkor mellan sakringsinstrument och sékrad post utgor for samtliga sakringstyper den huvudsakliga kéllan for ineffektivitet.
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Not 22 Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

Finansiella tillgangar och skulder fordelade per véarderingskategori

Viérderat till upplupet

31 dec 2024, MSEK anskaffningsvarde

Risker och riskhantering

HALLBARHET

Vérderat till verkligt varde

via resultatrakningen?)

Finansiella rapporter

BOLAGSSTYRNING

Noter

Derivat somingari
sakringsredovisning?)

TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgdngar 8 = =
Kundfordringar 1043 = =
Ovriga kortfristiga fordringar 23 = =
Derivatinstrument (Niva 2), finansiella = = 2
Derivatinstrument (Niva 2), operationella = = =
Likvida medel 109 - -
Summa finansiella tillgangar 1182 = 2
SKULDER

Langfristig del av rantebdrande skulder 1733 = =
Derivatinstrument (Niva 2), finansiella - - -
Derivatinstrument (Nivé 2), operationella - - 15
Kortfristiga skulder 2 = =
Leverantorsskulder 1532 = =
Upplupna kostnader (ej personalrelaterad ersattning) 296 - -
Summa finansiella skulder 3564 = 15

Viérderat till upplupet

31 dec 2023, MSEK anskaffningsvarde

Varderat till verkligt varde

via resultatrakningen”

Derivat som ingar i
sakringsredovisning”

TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgdngar 14 - -
Kundfordringar 1044 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 7 - -
Derivatinstrument (Niva 2), finansiella - - 10
Derivatinstrument (Niva 2), operationella - - -
Likvida medel 4 - -
Summa finansiella tillgangar 1069 - 10
SKULDER

Langfristig del av rantebarande skulder 1198 - -
Derivatinstrument (Nivé 2), finansiella - - -
Derivatinstrument (Niva 2), operationella - - 26
Kortfristiga skulder 0 - -
Leverantorsskulder 1620 - -
Upplupna kostnader (ej personalrelaterad erséattning) 330 - -
Summa finansiella skulder 3148 - 26

1) Koncernens finansiella tillgangar och skulder ar véarderade i enlighet med foljande verkligt vérde-hierarki,
Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgdngar och skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden an noterade priser inkluderade under niva 1, det vill sdga prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.

Niv4 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.
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OVRIGT

Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

Varderingstekniker
Derivat i niva 2 bestar av valutaterminer, ranteswappar och
energiderivat.

Varderingen till verkligt varde for valutaterminskontrakt
faststélls som nuvérdet av framtida kassafloden baserat pa
kurser for valutaterminen pé bokslutsdagen.

Verkligt varde for ranteswappar berdknas som nuvardet
av forvantade framtida kassafloden baserat pa observerbara
avkastningskurvor.

Verkligt varde pa energiderivat berdknas utifran gallande
terminskurser pa balansdagen.

Det redovisade vardet pa det langfristiga lanet ar en god
approximation av verkligt varde da kreditrisken inte vasentligt
forandrats.

For dvriga finansiella instrument dér marknadsvérde ej
ar angivet, bedoms verkliga vardet overensstamma med
redovisat varde.
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Forvaltningsberattelse Risker och riskhantering Finansiella rapporter Noter Revisionsberattelse Fem ari sammandrag
Not 23 Pensioner
Inom Scandi Standard finns s&val avgiftsbestdamda som férmansbestdmda pensionsplaner. Pensionskostnad i resultatrékningen, MSEK 2024 2023
Avgiftsbestdmda planer tillampas for flertalet av koncernens pensionsforpliktelser. Formansbestamda Férménsbestamda planer
penmonsplaﬂnerflnns iSverige och Irland. Kostnad fér pensioner intjanade under aret -6 -
De formansbestamda planerna, som redovisas i koncernens balansrakning ar i huvudsak fonderade L -
. ) ) : - ) ! A Ranteintakter/rantekostnader 2 5
och avser sé kallade PRI-pensioner i Sverige. Dessa planer ar fonderade i en pensionsstiftelse, — -
Lantmannens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden, dar ett antal bolag som ingar i eller har ingatt Kostnad férmansbestdmda planer -4 5
i.LarJtménnen—lfoncgrnen trygggr sinapensionsfbrpliktelser: Varje bolag har sinegen d.eI ay stiftelsens Kostnad avgiftsbestamda planer 171 147
t||}|lgapgar. Det f@ns |ng(?n skyld{gh?t for an§lutna bolag att TI||SkJUT[a ytte(r}hgarg mede‘l tA|II st‘llfte‘liseAn. Total pensionskostnad 174 136
Forpliktelserna ar ocksa kreditférsakrade via PRI Pensionsgaranti som ar ett dmsesidigt forsakrings-
bolag som garanterar de anstélldas framtida pensioner. | och med att tillgdngarna finns avskilda i en Kostnaden redovisas pa foljande rader
sérskild stiftelse kan forpliktelserna reduceras med marknadsvérdet pa tillgdngarna i stiftelsen vid i resultatrdkningen
redovisning i balansrakningen. Personalkostnader, not 5 -176 -141
-Kronfége_l AB och SweHatch AB ar anslutnaItillfti_ftelsen \/aq géllefr.f('jrpli_ktelser.intjénade und?r Finansiella intakter/kostnader, not 8 2 5
perioden juni ‘201 3till december 2023 har all nylptjanlng av pensmner |q?n3|§rats d|re’kt med gvgl t?r, Total pensionskostnad 174 136
bland annat till Alecta. Beslut har fattats om att dppna pensionsplanen for aktiva ITP2'or i Sverige fran
och med 1 januari 2024, dvs for alla anstéllda i bolagen som &r fodda till och med 1978. For 6vriga Pensi laterad ifter i Svriat
nstallda i koncernen finansieras ny intjanin nsioner for irekt m ifter. ensionsrelaterade avgitter i ovrig
a ste} dgl once g inansieras “yl tjani ggv pensioner fortsatt direkt med avgifte totalresultat, MSEK 2024 2023
Forpliktelserna i Irland avser stangda pensionsplaner. — -
Pensionsplaner med balansmassiga 6verskott redovisas som tillgang i balansrékningen, under Férmansbestamda planer
Overskott i fonderade pensionsplaner. Ovriga pensionsplaner som &r ofonderade Avkastning pa forvaltningstillgangar utéver vad som
eller delvis fonderade redovisas som Avsittningar for pensionsforpliktelser. redovisas som ranteintakt i resultatrékningen 1 9
Férmansbestamda forpliktelser och vérdet av forvaltningstillgangar i koncernen: Omvardering av pensionsforpliktelser:
Fsrmansbestimd . | MSEK 31 dec 2094 31 dec 2023 — Erfarenhetsbaserad justering av forpliktelsen 0 -7
ormansbestamda pensionsplaner, ec ec — Effekter av dndrade demografiska antaganden = -2
Fonderade planer — Effekter av dndrade finansiella antaganden 7 =15
Formansbestamda forpliktelser enligt svenska PRI 135 141 R - -
Summa omvardering av pensionsforpliktelser 7 -25
Forvaltningstillgdngars verkliga varde -204 -196
Summa nettovarde, fonderade planer 00 =55 Summa aktuariella vinster (+), forluster (=) 18 -15
Overskott i fonderad pensionsplan redovisad som tillgang 69 55
Delvis fonderad pensionsplan redovisad som skuld = - Skatt pa ovanstéende poster 4 3
Ofonderade planer Summa redovisad i Ovrigt totalresultat 14 -12
Ovriga ofonderade forpliktelser 3 3
Summa, ofonderade planer 3 3
Avsittning for pensioner, nettovarde -66 -52

Formansbestémda pensionsplaner finns i Sverige och Irland.
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Forvaltningsberattelse Risker och riskhantering Finansiella rapporter Noter Revisionsberattelse Fem ari sammandrag
Not 23 Pensioner forts.
Forandringar av forpliktelser, tillgangar och nettobelopp: Verkligt varde pa forvaltningstillgangar och andel av de totala forvaltningstillgangarna
Férmansbaserade Férvalotningsf 2024 2023
forpliktelser tillgadngar Netto MSEK % MSEK %

31 (?ecember, MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 Fastigheter 53 261 70 356
Ingéende balans, fondﬁrade Pléner 141 123 -196 -188 -55 -65 Fastranteplaceringar 63 307 43 218
Kostnader avseende tjénstgoring Aktieplaceringar 81 39,8 73 37,5
under aret 6 - - - 6 - - -
Réntor redovisade i resultatrakningen 4 3 -6 -8 -2 -5 A.Iternatlva placeringar / 33 o 46
Utbetalning av pensionserséttning -9 -9 = - -9 -9 Likvida medel v G ! 10
Utbetald kompensation till Summa L L 196 100
arbetsgivare _ - E o : Kl Samtliga aktieplaceringar avser noterade placeringar.
Avkastning pa forvaltningstillgangar
utover redovisad ranta = - =11 -9 =11 -9
Omvardering av pensionsforpliktelse Aktuariella antaganden 2024 2023
redovisad i Ovrigt totalresultat =@ 24 = - =@ 24 Diskonteringsranta 350% 395%
Utgaende balans, fonderade planer 135 141 -204 -196 -69 -55 Framtida 6kningar av pensioner 2,00% 2,00%
Ofonderade planer 3 3 - - 3 3 Inflation 2,00% 2,00%
Utgaende balans, pensionsskuld 139 144  -204  -196 -66 -52 Dédlighetstabell DUS23 DUS23
En minskning av diskonteringsrantan med 0,25 procentenheter skulle 6ka pensionsforpliktelsen med omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan for narvarande inte ldmna den information som kravs for att
cirka 4 (4) MSEK medan en 6kning av diskonteringsrantan med 0,25 procentenheter skulle minska redovisa denna pensionsplan som en formansbestamd plan. Pensioner, som tryggas genom forsak-
forpliktelsen med cirka 4 (4) MSEK. En férandring av livslangdsantagandena med ett ar skulle forandra ring i Alecta, redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Av kostnaden ovan for avgiftsbestamda
forpliktelsen med cirka 6 (6) MSEK. Andrade antaganden géllande inflationen med 0,25 procentenheter planer, 171 (141) MSEK, avser 0 (3) MSEK premier till Alecta for traditionell ITP. | och med att den
skulle andra forpliktelsen med cirka 4 (4) MSEK. Pensionsstiftelsen hade en avkastning pa 8,9 (8,7) formansbestamda pensionsplanen i Sverige har 6ppnats for intjaning for berérda anstéallda fran och
procent, och en forandring med 1 procentenhet skulle &ndra forvaltningstillgangarnas varde med cirka med 2024 sa har inga premier erlagts till Alecta for den sa kallade traditionella ITP-Planen (ITP2).
2 (2) MSEK. Alectas dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Per den 31 december

De fonderade planerna omfattar 38,9 (41,7) procent fribrevshavare och 50,9 (58,3) procent pensio- 2024 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 162 (158) procent.
narer och, frén och med 2024, dven 10,2 procent aktiva . Loptiden ar 12 (12) ar. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av

Forvantade utbetalningar av pensioner avseende formansbestdmda pensionsplaner under 2025 forsakringsatagandena berdaknade enligt Alectas aktuariella antaganden, vilka inte Gverensstammer
uppgar till 9 (9) MSEK. For vissa anstallda i Sverige har erlagts forsakringspremier till Alecta avseende med IAS 19.

ataganden enligt den s& kallade traditionella ITP-planen. Planen ar en formansbestamd plan som
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Forvaltningsberattelse

Not 24 6vriga avsittningar

| koncerner av Scandi Standards storlek finns normalt ett antal
pagaende tvister. Scandi Standard gor en bedomning av det mest
sannolika utfallet av de tvister som for narvarande ar aktuella.

Da en utbetalning bedéms som sannolik redovisas motsvarande
belopp som avsattning.

MSEK 31dec2024 31dec2023
Ovriga avsattningar 13 12
Summa 13 12

Not 25 Leverantsrsskulder och ovriga skulder

MSEK 31dec2024 31dec2023
Leverantorsskulder 1532 1620
Ovriga kortfristiga skulder 82 18
Kortfristiga leasingskulder 64 76
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 677 688
Summa 2355 2402
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 31dec2024 31dec2023
Upplupna personal-

relaterade kostnader 381 358
Skuld avseende rabatter, bonus 99 107
Ovriga upplupna kostnader 212 238
Forutbetalda intakter =18 -15
Summa 677 688
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Leverantorsfinansieringsarrangemang

Avtal om leverantorsfinansiering kdnnetecknas av att en eller

flera finansiarer erbjuder sig att betala belopp som ett foretag ar
skyldigt sina leverantorer och av att det foretaget gar med pé att
betala enligt avtalsvillkoren samma dag som leverantérerna far
betalt eller vid en senare tidpunkt. Genom dessa avtal far foretaget
villkor for forlangd betalning, eller ocksé far foretagets leverantorer
villkor for forskottsbetalning, jamfort med forfallodagen for
fakturans betalning.

Leverantorsfinansieringsarrangemang tillampas sedan flera ar
av koncernen gentemot de leverantorer /uppfodare av kycklingar
som har accepterat majligheten. Arrangemanget tillhandahalls av en
bank och bolagen har individuella avtal med banken, men villkoren
ar likvardiga. De betalar en ersattning till banken for de férlangda
kredittiderna. Denna bank ar aven koncernens huvudbank.

Upplégget innebdr att kredittiden for de berdrda bolagen forlangs
genom att banken betalar fakturorna till leverantrerna och dérefter
erlagger bolagen i stéllet betalningarna till banken. Den totala
kredittiden har darvid forlangts till 60 eller 90 dagar fran ca 7 till 30
dagar. Forfallodatum for de leverantorer/uppfodare som deltar i
leverantorsfinansieringsarrangemangen uppgar till 7 till 30 dagar.

Bolagen anvander arrangemangen som integrerade delar av
de kommersiella relationerna med leveranttrerna/uppfodarna och
skulderna ar en del av rorelsekapitalet i den normala verksamhets-
cykeln. Upplagget anses inte leda till ndgon vasentlig forandring
av skuldernas natur eller funktion. Inga extra sakerheter eller
garantier har stéllts till banken. Skulderna klassificeras darfor som
leverantorsskulder.

Forandringar som inte paverkar kassafloden for det redovisade
vardet av de skulderna som omfattas av leverantorsfinansiering
utgors i sin helhet/ huvudsakligen av valutakursdifferenser och ar
av mindre varde.

Av leverantorsskulderna utgors foljande belopp
av leverantorsfinansiering

MSEK 31dec2024 31dec2023"
Reglerat av banken 453

Obetalda fakturor 42

Summa skulder med

leverantorsfinansiering 494 493
Likviditetsrisk 384 407

1) Enligt Iattnadsregler behover inte upplysningar om jamforelsebeloppen lamnas
under det forsta tillampningsaret.

Revisionsberattelse

OVRIGT

Fem ari sammandrag

Not 26 Transaktioner med nirstaende

Loner och formaner till ledande befattningshavare redovisas i not
5. Utdelning fran dotterforetag har erhallits i moderbolaget under
aret. |0vrig information om intresseféretagen aterfinns i not 14.

Ovriga transaktioner med nyckelpersoner for 2024 avser inkdp
av foder fran Lantmannen ekonomiska férening i vilken koncernen
har en andel.

Transaktioner med narstaende

MSEK 2024 2023
K&p av varor och tjanster fran

intresseforetag 69 74
Forsaljning av varor och tjanster

till intresseforetag 6 59
Kundfordringar till intressebolag 1 -
Leverantorsskulder till intresse-

foretag 1 -
Lantillintresseforetag 7 0
Ovriga transaktioner med

nyckelpersoner 17 23

Not 27 stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter For egna skulder

MSEK 31dec2024 31dec2023
Fastighetsinteckningar = -
Summa - -
Eventualforpliktelser

MSEK 31dec2024 31dec2023
Hyresgaranti 9 32
Ovriga eventualforpliktelser 113 115
Summa 122 147

| 6vriga eventualforpliktelser ingar framst borgensatagande for
dotterbolag och leverantorer.
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Not 28 Férvirv och avyttringar

Forvarv av foretag i Litauen

FINANSIELLT

Forvaltningsberattelse

Under tredje kvartalet 2024, skrev Scandi Standard ett avtal om att
forvarva en integrerad toppmodern kycklingforadlare i Litauen fran
en grupp lokala entreprencrer. Transaktionen slutférdes den 10
oktober. Forvarvet innefattar en avancerad tillverkningsanlaggning,
tre uppfodningsgardar och mark som &r beldgnaii ett bra geografiskt
omrade, totalt fyra foretag. Alla 6vervarden avser de materiella
anlaggningstillgdngarna. Den forvarvande enheten ar UAB Scandi
Standard Lithuania Holding, som inte tidigare har haft ndgon verk-
samhet. Forvarvspriset uppgick till 6,4 MEUR for aktierna i bolagen
samt 17 MEUR for reglering av bolagens skulder, totalt 23,4 MEUR.
| dvrigt paverkar inte forvarvet de ovriga finansiella jamforelsetalen
namnvart. Uppskjuten skatt avseende dvervarden har bokforts.
Tillaggskopeskillingen ar kopplad till uppfyllandet av EU-stoden.
Forvarvsrelaterade kostnader uppgick till 5 MSEK och har redo-
visats under Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen. De
forvarvade verksamheterna har bidragit med intakter pa 11 MSEK
och rorelseresultat pad —14 MSEK under perioden 7 oktober 2024
till 31 december 2024. En rimlig och tillforlitlig uppskattningen av
hur koncernens nettoomséttning och resultat for perioden och
helaret 2024 skulle ha paverkats om forvarven hade skett den

1 januari 2024 bedoms inte vara majlig att gora, da de forvarvade

bolagen i stort sett varit vilande fram till forvarven.
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Finansiella rapporter

Noter

Tillgangar som redovisas till foljd av verksamhetsforvarv

MSEK 2024 2023
Forvarvspris

Kontant betalning 73 40
Losen av skulderianslutning

till forvarvet 193 -
Tillaggskopeskilling, skuldford 17 6
Summa 283 46
Forvarvade tillgangar och skulder till verkligt varde

MSEK 2024 2023
Materiella anlaggningstillgdngar 329 40
Likvida medel 0 -
Ovriga omséttningstillgangar 0 -
Uppskjuten skatt, netto =1 -
Stod fran EU —44 -
Rantebarande skulder =142 -
Kortfristiga skulder =63 -
Losen av skulder i anslutning

till forvarvet 193 -
Forvarvade nettotillgangar 283 40
Goodwill - 6
Summa 283 46
Paverkan pa kassaflodet -265 -40

OVRIGT

Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

Avyttring av Rokkedahl Food Aps

Under 2023 avyttrade Scandi Standard koncernen sin majoritets-
agarandel om 51% i Rokkedahl Food Aps till minoritetsédgaren
Rokkedahls Food Holding A/S, som ett led i forandringsprocessen

for den danska verksamheten. Forsaljningspriset uppgick till

15 MSEK.

Resultateffekt vid avyttringar

MSEK 2024 2023
Erhallen kopeskilling = 15
Bokfort varde pa avyttrade

nettotillgdngar = -13
Minoritet - 6
Ovrigt = -1
Realisationsresultat = -8
Nettotillgangar vid férsaljningstidpunkten

MSEK 2024 2023
Materiella anlaggningstillgangar - 35
Nyttjanderattstillgangar = 136
Uppskjuten skatt = 5
Likvida medel - 10
Omsaéttningstillgangar = 18
Rantebarande skulder - -160
Ovriga skulder - —-32
Bokfort varde pa avyttrade

nettotillgangar = 13
Minoritet - 3
Totalt = 7
Paverkan pa kassaflodet = 6
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Forvaltningsberattelse Risker och riskhantering Finansiella rapporter Noter Revisionsberattelse Fem ari sammandrag
. “ Skulder hanforliga till
Not 29 Notertill kassaflodesanalysen finansieringsverksamheten
Rénte-
1) Betalda finansiella poster Forandring av brutto- barande Leasing-
netto, MSEK 2024 2023 2b) Avyttring av foretag, MSEK 2024 2023 skulden, MSEK skulder skulder Summa
Erhallna rantor 4 2 Erhallen betalning - 15 Bruttoskuld
= S 31 december 2023
Betalda rantor -143 =127 — -
— Likvida medel 19 (ot21) -1198 -388  -1586
Ovriga betalda Paverkan pa kassaflodet = 6
finansiella poster -18 -7 Kassaflode
Summa -157 -132 3) Likvida medel, MSEK 2024 2023 nyupptagna lan -1928 -6 -1934
Kassa och bank 109 4 aterbetalning 1381 80 1461
2a) Forvarv av féretag S 109 4 o .
och tillgangar, MSEK 2024 2023 umma forandring checkkredit 19 - 19
Férvérvade nettotillgingar Koncernens totala likviditet, definierad som kassa och bank samt Summa —527 74 —453
Immateriella krediter tillgangliga i enlighet med tillampliga laneavtal, uppgick vid Valutakursdifferenser -18 1 =17
anlaggningstillgéngar = 6 drets utgang till 1860 (1 223) MSEK. Bvriga ej kassaflodes-
Materiella T L L paverkande poster 10 - 10
anldggningstillgangar 500 40 4) Avstamning av rantebarande nettoskuld Summa 8 ] —
Likvida medel 0 _ Nedan analyseras den rantebérande nettoskulden och forandringar
—— av den rantebérande nettoskulden for de presenterade perioderna. Bruttoskuld
Ovriga tillgangar 0 - 31 december 2024
Skulder 54 - Réntebérande nettoskuld?), MSEK 2024 2023 (Mot21) 1733 313 -2046
Summa 470 46 Likvida medel 109 4
Betald képeskilling 453 40 Derivat finansiella 2 10 . . .
Skuldford kapeskilling 17 6 Réntebarande skulder Not 30 visentliga hindelser efter
: — forfaller inom ett &r —64 -76 a 3 3
Erlagd kopeskilling 470 46 Réntebarande skulder riikenskapsarets utgéng
- - - Scandi Standard forvarvade efter rapportperioden en produktions-
Paverkan pa kassaflodet —453 -40 _£3 s _ _
s forfaller efter ett &r 1982 1509 anldggning i Oosterwolde, Nederlinderna fran Tyson Foods.
Réntebérande nettoskuld -1935 -1571 Anldggningen har tvd av Europas stérsta och mest effektiva
Likvida medel och produktionslinjer for Ready-to-eat produkter. Forvarvet klassifi-
kortfristiga placeringar 109 4 ceras som tillgangsforvarv.
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Derivat finansiella 2 10

Bruttoskuld — rorlig ranta -2 046 —-1586

Rantebarande nettoskuld -1935 -1571

1) Det som koncernen inkluderar i den réntebarande nettoskulden baseras pa
definitioner i gallande laneavtal.

Scandi Standard har under februari manad ingatt avtal om att
forvarva sex kycklinggardar i Litauen om ca 200 MSEK. Genom
forvarvet blir Scandi Standards litauiska verksamhet sjavifor-
sorjande vad géller tillgang péa faglar.
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Forvaltningsberattelse Risker och riskhantering Finansiella rapporter Noter Revisionsberattelse Fem ari sammandrag

Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not 31 Arvode och kostnadsersittning till revisorer  NOU33 Andelar i dotterforetag Not 34 Férslag till vinstdisposition
MSEK 2024 2023 MSEK 31dec2024 31dec2023 Styrelsen foéreslar en utdelning for rakenskapséret 2024 om
Ohrlings Pricewaterhouse- Ackumulerade 2,50 SEK (2,30) per aktie, motsvarande 163 (150) MSEK till ars-
Coopers AB anskaffningsvarden 938 938 stdmman 2025 baserat pa antalet utestadende aktier per den
Revisionsuppdrag 0 0 Redovisat viarde 938 938 31 december 2024.
Summa 0 0 MSEK 2024 2023 Foljande medel star till &rsstdmmans forfogande:
Redovisat varde vid arets ingang 938 938 ?EK
Not 32 stillda sikerheter och eventualférpliktelser  Redovisat viirde 938 93g  Overkursfond 419777147
Ackumulerat dverskott 390757 221
MSEK 31dec2024 31dec2023 Arets resultat 199507318
Eventualforpliktelser 3 3 !Vloderboleigets och koncernens innehav av andelar Summa 1010041686
— - i koncernforetag 31 dec 2024
Borgensforbindelse for dotterbolag 18 18 Sammanstallningen omfattar saval direktdgda dotterforetag som Utdelnina till aktiea 163317910
Proprieborgen langfristiga indirekt 4gda dotterféretag. Under &ret har det forvarvats bolag i , g I .a |§§g?re
kreditfaciliteter A 2090 Litauen, Nederlanderna och i Norge. Att overforai ny rékning 846723776
Summa 3222 2110 Summa 1010041686
Not 33 forts.
Bolagsnamn Organisationsnr Sate Andeli % Redovisat varde, MSEK
Scandinavian Standard Nordic AB 556921-0619 Stockholm, Sverige 100 938
Scandi Standard ApS 25710029 Farre, Danmark 100
Naapurin Maalaiskana OY 2644740-9 Lieto, Finland 100
Kronfégel AB 556145-4223 Stockholm, Sverige 100
SweHatch AB 556033-3386 Stockholm, Sverige 100
Bosarpskyckling AB 556673-6608 Stockholm, Sverige 100
Danpo A/S 31241316 Farre, Danmark 100
Scandi Standard Norway AS 911561077 Oslo, Norge 100
Den Stolte Hane AS 980403815 Jeeren, Norge 100
Scandi Standard Ireland Holding AB 559119-0789 Stockholm, Sverige 100
Carton Bros ULC 7313 Dublin, Irland 100
Neeringsvegen Eiendom Holding AS 932918 404 Jeeren, Norge 100
Neeringsvegen Eiendom AS 985281475 Jeeren, Norge 100
Jaerdankro Holding B.V. 867181515 Amsterdam, Nederlanderna 100
UAB Scandi Standard Lithuania Holding 306982871 Vilnius, Litauen 100
UAB Alsiai 157575167 Vilnius, Litauen 100
UAB Alsiu paukstynas 303148039 Vilnius, Litauen 100
UAB Bazilionai 175712183 Vilnius, Litauen 100
UAB Scandi Standard Baltics 157 547 221 Vilnius, Litauen 100
Summa, moderbolaget 938
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Forslag till vinstdisposition samt styrelsens och verkstillande direktorens forsikran

Foljande medel star till arsstimmans forfogande:

FINANSIELLT HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Forvaltningsberattelse Risker och riskhantering Finansiella rapporter Noter Revisionsberattelse

OVRIGT

Fem ari sammandrag

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet

Overkursfond

Ackumulerat 6verskott

SEK med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild
419777 147 av koncernens stéllning och resultat. Moderbolagets &rsredovisning har upprattats i enlighet med god
390 757 221 redovisningssed, och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Arets resultat

199 507318

Summa

1010041686

SEK

Utdelning till aktiedgarna

163317910

Att 6verfora i ny rakning

846723776

Summa

1010041686

Sebastian Backlund
Styrelseledamot
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Lars-Gunnar Edh
Styrelseledamot

Stockholm den 20 mars 2025

Johan Bygge
Styrelsens ordférande

@ystein Engebretsen Paulo Gaspar Pia Gideon
Styrelseledamot Vice ordférande Styrelseledamot

Jonas Tunestal
Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse lamnades den 21 mars 2025.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor

Koncernens och moderbolagets drsredovisning faststélls av arsstamman den 29 april 2025.

Henrik Hjalmarsson
Styrelseledamot

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt 6ver utveck-
lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Cecilia Lannebo
Styrelseledamot
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Forvaltningsberattelse

Revisionsbherittelse

Till bolagsstamma i Scandi Standard AB (publ), org.nr 556921-0627

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Risker och riskhantering Finansiella rapporter Noter

Rapport om arsredovisningen och koneernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Scandi Standard AB (publ) for ar 2024. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 28-73
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens (537/2014/
EU) artikel 11.
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Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
Viutformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och bedomarisken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade séarskilt de omraden dar verkstallande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktoren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat Gvervagt om
det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Revisionsberattelse

OVRIGT

Fem ari sammandrag

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd

av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga

om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa Overvdganden
faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, for att
bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Forvaltningsberattelse Risker och riskhantering

Finansiella rapporter

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Noter Revisionsberattelse Fem arisammandrag

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vérdering av fardigvarulager

Se drsredovisningen not 17 varulager, not 1 redovisningsprinciper och not 2 viktiga bedémningar,
uppskattningar och antaganden for redovisningséndamal.

| fardigvarulager ingar frysta, kylda och fardiglagade kycklingprodukter och uppgar till 538 miljoner kronor
den 31 december 2024. En storre del av posten aterfinns i Sverige och Danmark. Fardigvarulager aren
vasentlig post i koncernens balansrakning. Fardigvarulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet.

Nettoforséljningsvarde ar det uppskattade forsaljningsvardet minskat med berdknade forsaljnings-
kostnader.

Att bedoma det uppskattade forsaljningsvardet kraver antaganden och bedémningar av ledningen
som innehaller subjektiva inslag som exempelvis inkurans och bedémningar om framtida handelser
om efterfragan och prisutveckling vilket &r forenade med osékerheter. Varderingen av fardigvarulager
ar darmed ett for revisionen sarskilt betydelsefullt omréade.

Var revision har omfattat en bedémning av koncernens redovisningsprinciper for reservering av inkurans,
analytisk genomgang, dataanalys av utleveranser fran varulager matchad mot forsaljning samt for-
fragningar hos controllers av lagersaldon.

Vihar pa stickprovs basis testat, produktkalkyler for fardigvarulager, in- och utleveranser fran lager
samt deltagit vid inventeringar pa relevanta lagerplatser for att verifiera existens.

Var revision har inkluderat granskning av ledningen, bedomningar av inkurans och nedskrivningar,
bla genom att granska trogrorlighet i lager, forvantade framtida forsaljningspriser for framst frysta
produkter och produkter som forsaljs pa exportmarknaden. Vi har pa stickprovs basis testat att salda
produkters anskaffningsvéarde ej understiger nettoforsaljningsvardet i januari 2025.

Virdering av goodwill och immateriella tillgdngar (varumarken kund- och leverantérsrelationer)
Se drsredovisningen not 6 Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella anléggnings-
tillgdngar samt av nyttjanderattstillgangar och not 11 Immateriella anldggningstillgangar samt not 1
redovisningsprinciper och not 2 viktiga bedémningar, uppskattningar och antaganden fér redovisnings-
andamal.

Majoriteten av de immateriella tillgdngarna i Scandi Standard har forvarvats externt, framst genom
foretagsforvarv. Tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod som goodwill och vissa varumarken ar
inte féremal for arliga avskrivningar. Istéllet visar arliga nedskrivningstest om det redovisade vardet
for den kassagenererande enheten fortfarande kan forsvaras. Avseende forvarvade kund och
leverantdrsrelationer och vissa varumarken sker avskrivningar enligt plan.

De kassagenererande enheterna motsvaras av koncernens rorelsesegment som bestar av
Ready-to-cook och Ready-to-eat.

Det redovisade vardet pa goodwill uppgar till 961 miljoner kronor den 31 december 2024. Immateri-
ellatillgangar hanforliga till varumarken med obestambar nyttjandeperiod som inte skrivs av omfattar
olika varumarken som forvarvats i Sverige, Danmark och Norge. Det redovisade vardet pa dessa
varumarken, inklusive de varumarken med en bedémd nyttjandeperiod, uppgar till 389 miljoner kronor
den 31 december 2024. Goodwill och varumarken ar vasentliga tillgangar i koncernens balansrakning.
Under 2024 har inga nedskrivningar redovisats avseende goodwill eller varumarken som inte skrivs av.

Ledningens uppskattningar av de immateriella tillgdngarnas potential att generera framtida
kassafloden och andra antaganden &r avgorande vid upprattande av de arliga nedskrivningstesterna.
Givet det stora inslaget av uppskattningar och bedomningar i nedskrivningstestet av goodwill och
varumarken utgor detta ett for revisionen séarskilt betydelsefullt omrade.
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Viharisamband med var revision utfort granskningsatgarder for att verifiera att nedskrivningstest av
goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod ar baserade pé allmant
vedertagna varderingsmetoder, matematiskt korrekta och baserade pa rimliga antaganden om bland
annat framtida kassafloden och diskonteringsrantor.

Vihar vidare utvarderat modellen for nedskrivningstest och av betydande antaganden i ned-
skrivningsprovningarna om framtida kassafloden och diskonteringsranta for berakningen de kassa-
genererande enheternas nyttjandevarde. Vi har verifierat att antaganden som anvants i prognoserna
overensstammer med tidigare perioders resultat, prognoser och foretagsledningens strategiska planer
samt mot externa relevanta data. Vi har utvarderat foretagsledningens analys av kdnsligheten
i varderingen for forandringar i dessa antaganden som skulle kunna medfora att ett nedskrivnings-
behov foreligger.

Vihar med ledningen diskuterat att det inte féreligger nagra vasentliga foréandringar i kund- och
leverantorsportfoljen som skulle kunna féranleda en risk for nedskrivning i immateriella tillgangar
for kund och leverantorsrelationer.

Vihar beddmt att upplysningar som lamnas i not 6 och 11 avseende goodwill, varumarken,
kund- och leverantorsrelationer &r andamalsenliga.
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Forvaltningsberattelse

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-27,78-119, och 134-137. Annan information bestar dven
av Scandi Standard AB (publ) Ersattningsrapport 2024 som vi
inhdmtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna
andra information. Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
viidvrigtinhdmtat under revisionen samt bedomer om informa-
tionen i Ovrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Risker och riskhantering Finansiella rapporter Noter

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret

for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvan-
dig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisionsberattelse

OVRIGT

Fem ari sammandrag

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och attIamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING
OCH FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS
VINST ELLER FORLUST

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Scandi Standard AB (publ) for &r 2024
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamater
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vidr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens

verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktoren ska skota den Iopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Forvaltningsberattelse

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed véart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har uppréttat arsredovisningen [och koncernredovis-
ningen] i ett format som maojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden for Scandi Standard AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
somii allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.
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HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Risker och riskhantering Finansiella rapporter Noter

Grund for uttalanden
Vihar utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i forhallande till Scandi Standard AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi harinhamtat &r tillrdckliga och &ndaméals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
beddmer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i

16 kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgérder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutovningen och tilldmpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Revisionsberattelse

OVRIGT

Fem ari sammandrag

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhdmta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som maojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisning. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter

i rapporteringen vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvardering av dndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsétgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL
i enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21,113 97
Stockholm utsags till Scandi Standard AB (publ)s revisor av
bolagsstdmman den 3 maj 2024 och har varit bolagets revisor
sedan 9 september 2013.

Stockholm den 21 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse Risker och riskhantering Finansiella rapporter Noter Revisionsberattelse Fem &ri sammandrag

Fem ar i sammandrag

Jamforelsestorande poster i EBITDA

MSEK dér ej annat angivits 2024 2023 2022 2021 2020 och rérelseresultatet? 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 13024 13014 12119 10101 9940 Justering av skuld
EBITDA 031 880 799 508 699 for tillaggskopeskilling 2 = - - 9 -52
Rorelseresultat 509 457 290 222 351 Nedléggning av produktion - - - - 7
Arets resultat 275 273 138 103 208 Awttring avRokkedahl Foods Aps®) - 8 - . .
Resultat per aktie, SEK 420 411 2,02 1,60 316 Summa jamférelsestdrande poster

i EBITDA - 8 - 9 -59
Justerad EBITDA™ 931 871 722 589 756 1) Scandi Standard har under forsta kvartalet 2021 implementerat en ny definition for jamforelsestérande poster som
Justerad EBITDA-marginal )% 71 67 60 58 76 innebér en striktare klassificering av dessa poster. Jamforelsestorande poster for aret 2020 har omréknats vilket

- . : - - ’ ’ paverkar de alternativa nyckeltalen justerad EBITDA och justerat rérelseresultat (justerad EBIT).
Justerat rorelseresultat 1) 509 449 290 213 410 2) For ar 2021 intakter hanforligt till minskning av skuld vid utbetald slutlikvid fér tillaggskapeskilling relaterad till forvarvet
Justerad rérelsemarginal ,% 3,9 34 24 2,1 41 av Manor Farm om 22 MSEK och fér ar 2020 en kostnad om 52 MSEK hanforligt till okning av skuld for tilldggs-
- kopeskilling relaterad till forvarvet av Manor Farm. I tillagg for &r 2021 kostnader hanforligt till en slutlikvid relaterad

Utdelning, SEK® 2,50 2,30 115 - 1,25 till forvérvet av den finska verksamheten om =13 MSEK.

3) For 2020, kostnader hanférliga till omstrukturering av ett dotterbolag i Sverige med avslut av ett langtidskontrakt
Operativt kassaflode ?) 443 671 197 347 476 och nedskrivningar av tillgangar.

- - 4 Avyttring av majoritetsdgarandel Rokkedahl Foods Aps.

Nettoinvesteringar 367 338 311 306 355
Avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE) ", % 11,8 11,0 6,7 52 84
Soliditet, % 359 36,0 33,5 30,0 29,4
Genomsnittligt antal anstéllda 3366 3204 3294 3215 3220

1) For beskrivning av jamforelsestérande poster, se tabell till hoger.
2) Omklassificering av kassaflodeseffekt for leasingtillgangar har gjorts for 2020.
3) Styrelsens forslag till utdelning 2024.
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Segmentsinformation per kvartal
Ready-to-cook, MSEK Kv12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022 2022 Kv12023 Kv22023 Kv32023 Kv42023 2023 Kv12024 Kv22024 Kv32024 Kv42024 2024
Nettoomsattning 2046 2199 2265 2164 8674 2373 2495 2431 2278 9577 2441 2546 2536 2399 9923
Justerad EBITDA 80 96 116 115 406 115 139 182 161 597 180 181 193 153 707
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgdngar -69 -99 -69 -73 -310 =71 -79 -75 -75 -299 -75 -74 -73 -84 —-305
Justerad EBITA 11 -3 46 42 97 44 60 107 86 297 105 107 120 69 402
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgdngar -13 -13 -13 -13 =52 -13 =12 -10 -10 -45 -10 -9 -9 -9 =87
Justerad EBIT -2 -16 34 31 47 31 48 97 77 253 96 98 111 63 368
Jamforelsestorande poster - - - - = - - 8 - 8 - - - - =
EBITD -2 -16 34 31 47 31 48 105 77 261 96 98 111 63 368
Justerad EBITDA marginal, % 39% 4,3% 51% 53% 47% 4,8% 56% 7,5% 7,1% 6,2% 7,4% 7,1% 7,6% 6,4% 71%
Justerad EBITA marginal, % 0,6% -0,1% 2,1% 1,7% 1,7% 1,9% 2,4% 4,4% 3,8% 31% 4,3% 42% 4,7% 2,9% 41%
Justerad EBIT marginal, % -0,1% -0,7% 1,5% 1,4% 0,5% 1,3% 1,9% 4,0% 34% 2,6% 39% 3,8% 4,4% 2,6% 3,7%
EBIT marginal, % -0,7% -0,7% 1,5% 1,4% 0,5% 1,3% 1,9% 4,3% 34% 2,7% 39% 38% 4,4% 2,6% 37%
") Inkluderar intakter fran intresseféretag
Ready-to-eat, MSEK Kv12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022 2022 Kv12023 Kv22023 Kv32023 Kv42023 2023 Kv12024 Kv22024 Kv32024 Kv42024 2024
Nettoomsattning 643 748 802 756 2949 765 774 734 600 2873 594 686 677 644 2601
Justerad EBITDA 48 64 83 66 260 58 74 47 36 215 39 52 59 56 206
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgdngar -13 -13 =12 -13 =5 =14 -15 -15 -14 =57 -14 -14 -15 -16 -59
Justerad EBITA 35 51 70 53 209 45 59 32 22 158 25 38 44 40 148
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgdngar - - - - = - - - - = - - - - =
Justerad EBIT 35 51 70 53 209 45 59 32 22 158 25 38 44 40 148
Jamforelsestorande poster - - - - = - - - - = - - - - =
EBITD 35 51 70 53 209 45 59 32 22 158 25 38 44 40 148
Justerad EBITDA marginal, % 7,4% 85% 10,3% 87% 88% 7,6% 9,5% 6,4% 6,0% 7,5% 6,6% 7,6% 8,7% 8,7% 7.9%
Justerad EBITA marginal, % 55% 6,8% 88% 7,0% 7,1% 59% 7,7% 4,3% 3,7% 55% 42% 5,6% 6,6% 6,2% 57%
Justerad EBIT marginal, % 55% 6,8% 88% 7,0% 7,1% 59% 7,7% 4,3% 3,7% 55% 42% 5,6% 6,6% 6,2% 57%
EBIT marginal, % 55% 6,8% 88% 7,0% 7,1% 59% 7,7% 4,3% 37% 55% 42% 5,6% 6,6% 6,2% 57%

1) Inkluderar intakter fran intresseforetag.
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Segmentsinformation per kvartal, forts.
Ovrigt, MSEK Kv12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022 2022 Kv12023 Kv22023 Kv32023 Kv42023 2023 Kv12024 Kv22024 Kv32024 Kv42024 2024
Nettoomsattning 104 109 135 149 496 146 142 143 134 564 125 118 129 127 499
Justerad EBITDA 10 19 23 26 79 24 25 12 10 71 8 6 11 10 36
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgadngar 0 -1 -1 -1 =3 -1 -1 -2 0 =3 -1 -1 -1 -1 -4
Justerad EBITA 10 18 22 25 76 24 24 11 10 68 7 5 10 9 32
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgdngar - - - - = - - - - = - 0 0 1
Justerad EBIT 10 18 22 25 76 24 24 11 10 68 7 10 9 32
Jamforelsestorande poster - - - - = - - - - = - - - - 0
EBITD 10 18 22 25 76 24 24 11 10 68 7 5 10 9 32
Justerad EBITDA marginal, % 9,7% 17,9% 17,1% 17,6% 159% 16,7% 17,8% 8,6% 7.3% 12,7% 6,4% 52% 87% 82% 72%
Justerad EBITA marginal, % 9,4% 17,0% 16,5% 20,5% 16,3% 16,2% 17,1% 7,4% 7,.3% 12,1% 57% 4,4% 7,9% 7.3% 6,3%
Justerad EBIT marginal, % 9,4% 17,0% 16,5% 17,1% 153% 16,2% 17,1% 7,5% 7,.3% 12,1% 5,8% 4,5% 8,0% 74% 6,4%
EBIT marginal, % 9,4% 17,0% 16,5% 17,1% 153% 16,2% 17,1% 7,5% 7,3% 12,1% 5,8% 4,5% 8,0% 7,4% 6,4%
) Inkluderar intakter fran intresseforetag.
Koncerngemensamma
kostnader, MSEK Kv12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022 2022 Kv12023 Kv22023 Kv32023 Kv42023 2023 Kv12024 Kv22024 Kv32024 Kv4204 2024
Nettoomsattning - - - - = - - - - = - - - - 0
Justerad EBITDA -2 -7 -9 -5 =23 -2 -8 -2 - =12 -2 -9 -7 0 -19
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgdngar -5 -5 -5 -4 -18 -5 -3 -5 -4 -16 -4 -5 -5 -5 -20
Justerad EBITA -6 -12 -14 -10 -41 -6 =11 -7 -4 -28 -6 -15 -12 -5 -38
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgdngar - - - - = - - -2 - =2 - - - - =
Justerad EBIT -6 -12 -14 -10 -41 -6 =11 -9 -4 =& -6 -15 -12 -5 -38
Jamforelsestorande poster - - - - = - - - - = - - - - 0
EBITD -6 -12 -14 -10 41 -6 =11 -9 -4 =31 -6 -15 =12 -5 -38

Justerad EBITDA marginal, %

Justerad EBITA marginal, %

Justerad EBIT marginal, %

EBIT marginal, %

) Inkluderar intakter fran intresseforetag.
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Segmentsinformation per kvartal, forts.
TOTAL, MSEK Kv12022 Kv22022 Kv32022 Kv42022 2022 Kv12023 Kv22023 Kv32023 Kv42023 2023 Kv12024 Kv22024 Kv32024 Kv42024 2024
Nettoomsattning 2793 3056 3202 3069 12119 3284 3411 3308 3011 13014 3160 3350 3343 3170 13024
Justerad EBITDA 136 172 212 202 722 196 230 240 206 871 225 231 256 219 931
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgdngar -86 =117 -87 -91 -382 -90 -97 -97 -93 -376 -94 -95 -94 =106 —-388
Justerad EBITA 50 55 125 110 340 106 133 143 114 495 131 136 162 113 543
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgdngar -13 -13 -13 -13 -52 -13 -12 -12 -10 —47 -10 -9 -9 -9 -37
Justerad EBIT 37 42 112 99 290 93 121 130 105 449 122 127 153 107 509
Jamforelsestorande poster - - - - = - - 8 - 8 - - - - =
EBITY 37 42 112 99 290 93 121 139 105 457 122 127 153 107 509
Justerad EBITDA marginal, % 4,9% 56% 6,6% 6,6% 6,0% 6,0% 6,7% 72% 6,9% 6,7% 71% 6,9% 7,7% 6,9% 71%
Justerad EBITA marginal, % 1,8% 1,8% 3,9% 3,6% 2,8% 32% 39% 4,3% 3,8% 38% 42% 41% 4,9% 3,6% 42%
Justerad EBIT marginal, % 1,3% 1,4% 3,5% 32% 2,4% 2,8% 35% 3,9% 3,5% 34% 39% 3,8% 4,6% 3,4% 3,9%
EBIT marginal, % 1,3% 1,4% 3,5% 32% 2,4% 2,8% 35% 4,2% 3,5% 35% 39% 3,8% 4,6% 3,4% 39%

) Inkluderar intakter fran intresseforetag.
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Scandi Standard-koncernen anvander sig av nedan alternativa nyckeltal. Koncernen anser att de presenterade alternativa nyckeltalen ar anvandbara vid ldsningen av de finansiella rapporterna
for att forsta koncernens resultatgenerering fore investeringar i anlaggningstillgadngar, beddma koncernens majlighet till utdelning och strategiska investeringar samt att beddma koncernens majlighet

att leva upp till finansiella ataganden.

Fran resultatrakningen, MSEK 2024 2023 Fran balansréakningen, MSEK 31dec 2024 31 dec 2023
Nettoomsattning A 13024 13014 Totala tillgangar 7279 6652
Arets resultat B 275 273 Ej rantebarande langfristiga skulder
+ Aterforing av skatt pa drets resultat 80 59 - l:lppskjutna skatteskulder miltl] 163
Resultat efter finansnetto C 354 333 - Ovriga léngfristiga skulder =07 /3
+ Aterforing av finansiella intdkter och kostnader, netto 154 124 Summa ] rdntebarande langfristiga skulder el 236
Rorelseresultat D 509 457 Ej rantebdrande kortfristiga skulder
+ Aterforing av av- och nedskrivningar 425 424 Leverantorsskulder —1532 -1620
+ Aterforing av resultat fran andelar i intresseféretag =8 =1 Skatteskulder —-45 -66
EBITDA E 931 880 Ovriga kortfristiga skulder -82 -18
Jamfsrelsestérande poster i rérelseresultat F _ -8 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -677 -688
Justerat rérelseresultat D+F 509 449 Summa ej réntebarande kortfristiga skulder -2336 -2392
Justerad rorelsemarginal, % (D+F)/A 3,9 34 Sysselsatt kapital =lio8l) 4024
Jamforelsestorande poster i EBITDA G = -8 Likvida medel mil05 -4
Justerad EBITDA E+G 931 g71 ~ Operativtkapital 4579 4020
Justerad EBITDA-marginal, % (E+G)/A 7,1 6,7 Genomshnittligt sysselsatt kapital H 4356 4188
Genomshnittligt operativt kapital I 4299 4184
Fran kassaflédesanalysen, MSEK 2024 2023 Rorelseresultat rullande 12 manader 509 457
Den Iépande verksamheten Justerat rorelseresultat, rullande 12 méan 509 449
Finansiella intakter 4 4
Rorelseresultat 509 457 i . .
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster Justerad avkastn!ng p? syssel.satt kaPltaI (ROCE), % (J+K)/H 11,8 11,0
Av-och nedskrivningar 425 104 Justerad avkastning pa operativt kapital (ROC), % J/1 11,8 10,9
Resultat fran andelar i intresseforetag =3 -1 Réntebarande skulder
EBITDA 931 880 Langfristig del av rantebarande skulder 1733 1198
Langfristiga leasingskulder 249 311
Jamforelsestorande poster i EBITDA G = -8 Derivatinstrument finansiella 2 ~10
Justerad EBITDA 931 871 Kortfristiga leasingskulder 64 76
Summa réntebarande skulder 2044 1575
Likvida medel -109 -4
Réntebarande nettoskuld 1935 1571
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Samhéllsansvarsinformation Bolagsstyrningsinformation

Scandi Standards avsikt och ambition ar att standigt utveckla strategi, processer och rapportering relaterat till
hallbarhetsarbetet. Hallbarhetsrapporteringen utformas med utgadngspunkt i lagstadgade krav och vedertagna
ramverk for att tillhandahalla trovardig, relevant och heltackande information.

Hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen
Scandi Standard omfattas av kravet pa hallbarhets-
rapportering enligt rsredovisningslagen. Den lagstadgade
hallbarhetsrapporten omfattar hallbarhetsredovisningen
pa sidorna 83—118 samt strategi och vardekedja pa sidorna
19-27, och risker och riskhantering pa sidorna 32—36 samt
97-99. Hallbarhetsrapporten omfattar Scandi Standards
samtliga dotterbolag och produktionsplatser. For kvantitativ
information avseende 2024 inkluderas inte verksamheten
i Joniskis, Litauen, som forvarvades i november 2024.
Hallbarhetsdata avseende Litauen kommer inkluderas fran
och med januari 2025. Intressebolag utan operativ kontroll
inkluderas inte. Hallbarhetsrapporten avser, i likhet med
den finansiella rapporteringen, verksamhetsaret 2024.
Hallbarhetsrapporten publiceras arligen och kontakt-
person for rapporten ar hallbarhetschef Ida Ljungkvist.

Hallbarhetsrapporten adresserar Scandi Standards
vasentliga inverkan, risker och majligheter och beskriver
arbetet med dessa samt relaterade interna styrdokument.
Scandi Standard har pabdrjat omstallningen mot hallbar-
hetsrapportering enligt EU:s Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) och kommer for verksamhets-
aret 2025 att rapportera i enlighet med European Sustaina-
bility Reporting Standards (ESRS) i linje med implemente-
ring i svensk lagstiftning. Rapporten for verksamhetsaret
2024 ar avseende struktur och vasentlighetsanalys inspire-
rad av CSRD och ESRS men syftar inte till att uppfylla alla
formella krav. All CSRD-relaterad rapportering ska ses som
preliminar.

| rets redovisningsprocess har ocksa kommande 6kade
krav pa klimatrapportering beaktats, och Taskforce on

84 | Scandi Standard arsredovisning 2024

Climate-related Financial Disclosures (TCFD:s) samt EU:s
riktlinjer for icke-finansiell rapportering avseende klimat-
relaterad information har applicerats. Baserat pa detta
beskrivs klimatrelaterade risker och mojligheter samt den
underliggande scenarioanalysen. Under 2024 har rapporte-
ring ocksa gjorts till CDP avseende klimat, vatten och
biologisk méngfald for hela koncernen. Scandi Standard
rapporterar i enlighet med kraven i EU:s taxonomi, se
sidorna 94-96. | nulaget omfattas ingen del av Scandi
Standards omsattning och bara en liten del av kapital-
utgifter och driftsutgifter.

GRI Standards 2021 och egna upplysningar
Scandi Standards hallbarhetsredovisning for 2024 har upp-
rattats i enlighet med Global Reporting Initiatives Standards
2021. Las mer om GRI pa www.globalreporting.org. Pa
sidorna 116-118 presenteras ett GRI-index, som anger
bade de obligatoriska och valda GRI-upplysningar som
ingar i redovisningen, samt Iashanvisningar till var i rapporten
informationen finns. Nar tillampligt indikeras ocksa vilka
avsteg som gjorts fran rapporteringsprinciperna. GRI-
rapporten innehaller aven egna upplysningar. Samtliga
av dessa rapporteras i Scandi Standards hallbarhets-
rapporteringssystem och konsolideras kvartalsvis eller
arsvis beroende pa typ av nyckeltal. Viktningen gors utifran
storlek pa respektive land eller produktionsanlaggning. Fol-
jande rapporteringsprinciper géller for de egna
upplysningarna:

Antibiotikaanvandning redovisas som andel behandlade
flockar. Fotpodng, en djurvélfardsindikator dar 100 fotter
per flock beddéms, rapporteras pa en skala 0—200. Desto

|agre siffra, desto battre fothalsa. Detta gors manuellt nar
faglarna ankommer till slakteriet. Fodereffektivitet mater
genomsnittlig mangd foder (kg) per kilo levande vikt. Detta
rapporteras separat for konventionell slaktkyckling och
mer langsamtvaxande hybrider. Mortalitet i uppfodning
och transport beraknas som andel kycklingar som inte kan
anvandas till livsmedelsproduktion. Sojareduktion beraknas
som andel soja i genomsnitt i kycklingarnas foder baserat
pa information fran uppfddare och foderproducenter.
Kritiska reklamationer och produktaterkallelser rapporteras
enligt gruppgemensamma riktlinjer, se sidan 110.

Scandi Standards hallbarhetsredovisning ar oversiktligt
granskad av PwC. Risk- och revisionsutskottet dverser
arbetet med den externa granskningen. Under 2024 har
aven arbetet med att ta fram ett internkontrollramverk for
hallbarhetsrapportering paborjats. Detta beskrivs i mer
detalj i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 121-132.
Redovisad information och data avser Scandi Standards
verksambhet i sin helhet, dar inget annat anges.

GRI-index
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Scandi Standards héllbarhetsarbete utgar ifran den dubbla vasentlighetsanalysen, som innehaller prioriterade inverkningar, risker och majligheter.
Dessa tillsammans med hallbarhetsmalen, som beskriver mal och nyckeltal for respektive fokusomrade, satter nivan for koncernens gemensamma
hallbarhetsarbete. Varje bolag och produktionsanlaggning inom koncernen har ett dtagande att folja och bidra till de gemensamma malen.

Organisation och styrning

Hallbarhetsarbetet bedrivs integrerat i verksamheten som
en del av ordinarie processer och ansvarsomraden. Pa
koncernniva finns en hallbarhetschef, som &r del av koncern-
ledningen, med uppgift att definiera strategi och mal, ansvara
for rapporteringsprocesserna samt koordinera och stodja
implementeringsarbetet i organisationen. Styrgruppen for
héllbarhet har under 2024 bestatt av hallbarhetschef, vd
och koncernchef, HR och kommunikationschef, Group
Supply Chain Director, Group Live Operations Director,
Group Investor Relations och M&A manager, Head of
Group Quality, Miljo- och klimatchef samt Marknads- och
Innovationschef i Den Stolte Hane. Av dessa nio medlem-
mar ingar fem i koncernledningen. Styrgruppen &r tillsam-
mans med koncernchefen ansvarig for att sakerstélla rele-
vant information till styrelsen som ytterst ar ansvarig for
koncernens hallbarhetsstrategi och resultat. Hallbarhets-
chefen narvarar regelbundet vid styrelsematen for att
bland annat utbilda och uppdatera styrelsen kring status
avseende nyaregelverk och vasentliga hallbarhetsfragor.
Hallbarhetschefen uppdaterar ocksa risk- och revisions-
utskottet avseende fragor relaterade till hallbarhetsrappor-
teringen och framtagandet av ett internkontrollramverk for
hallbarhetsrapportering. Specifikt har styrelsen under 2024
fattat beslut om en uppdaterad uppforandekod for leveran-
torer, en ny policy for kvalitet och livsmedelssakerhet, samt
uppdaterade policyer avseende halsa och sakerhet och
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visselblasning. Styrelsen har daven godkant den dubbla
vasentlighetsanalysen och foljtimplementeringen av det
nya hallbarhetsrapporteringsdirektivet (CSRD). Dartill
avrapporteras hallbarhetsrelaterade nyckeltal till styrelsen
vid varje ordinarie styrelsemate och i mer detalj i samband
med kvartalsrapporterna.

Hallbarhetsmal och nyckeltal ingar i koncernens afférs-
plan och utgor tio procent av de bonusgrundande malen
for alla somingdr i Scandi Standards lang- och kortsiktiga
incitamentsprogram, bland annat koncernledningen och
respektive lands ledningsgrupp. Uppfdljning sker kvartals-
visikoncernledningen, samt presenteras Iopande i kvartals-
rapporteringen till marknaden. De tre nyckeltalen — arbets-
skadefrekvens, antibiotikaanvandning och koldioxidut-
slapp — ar ocksa knutna till Scandi Standards finansiering.

Hallbarhetspolicyer

Scandi Standards uppforandekod utgor koncernens
overgripande hallbarhetspolicy och galler for samtliga
chefer, medarbetare och alla delar av verksamheten,

samt for styrelsens medlemmar. Uppférandekoden som
anger att miljomassigt, ekonomiskt och socialt ansvars-
tagande &r en integrerad del av affarsstrategin, och beskri-
ver forhallningssatt och riktlinjer som galler for vasentliga
héllbarhetsfragor inom omradena miljo, sociala forhallanden,
personal, respekt for manskliga rattigheter samt motver-
kande av korruption. Uppforandekoden tar utgangspunkt i

ILO:s karnkonventioner, OECD:s principer for multinationella
foretag, samt FN:s principer for foretagande och manskliga
rattigheter, inklusive genomférande av due dilligence och
tillampning av forsiktighetsprincipen. For att ytterligare
starka och fortydliga viktiga principer for hur vi arbetar

och bedriver verksamhet antog styrelsen under 2022 en

ny version av uppforandekoden. Under 2023 togs med-
arbetarutbildningar fram for bade kontors- och produktions-
anstallda och implementering i organisationen pabdrjades,
arbetet med detta har fortsatt under 2024.

Scandi Standards uppférandekod for leverantorer staller
motsvarande krav som den interna uppforandekoden pa
koncernens leverantorer. | tillagg till detta har Scandi Stan-
dard ett antal koncerngemensamma policyer som tydlig-
gor och specificerar hallning och ramar for olika véasentliga
omraden: miljo, halsa och sakerhet, kvalitet och livsmedels-
sakerhet, produktinnehall, antibiotika och djurvélfard. Flera
policyer finns tillgdngliga pa Scandi Standards hemsida
och beskrivs mer utforligt i tabellen pa sidan 86 dér en
oversikt av policyns huvudsakliga innehall och omfattning
samt hogsta ansvarig presenteras. Dessutom presenteras
relevanta tredjepartsstandarder och koppling till ESRS
standarder. Malsattningen ar att samtliga policyer ska
finnas tillgangliga pa hemsidan i samband med implemen-
teringen av CSRD.

GRI-index
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ESRS

Policy Policyns huvudsakliga innehall Policyns omfattning Hogsta ansvarig  Relevanta tredjepartsstandarder Beaktning av intressenter  standard
Uppforandekod Uppforandekoden beskriver forhallningssatt och Den egna verksam- Styrelsen International Labour Organization, Beaktade intressenter S1,G1,

riktlinjer for miljomassigt, ekonomiskt och socialt heten. ILO:s kdrnkonventioner, FN:s Global redovisas pa sidan 92. El1=ED

ansvarstagande. Compact, OECD:s principer for multi-

nationella bolag, FN:s principer for
foretagande och manskliga rattigheter.

Leverantors- Uppférandekoden for leverantdrer beskriver det Vardekedjan i Styrelsen |LO:s karnkoventioner. Beaktade intressenter S2,S3,
uppforandekod forhallningssatt och de riktlinjerna for miljomas- tidigare led. redovisas pa sidan 92. G1

sigt, ekonomiskt och socialt ansvarstagande som

Scandi Standard forvantar sig av sina leverantorer.
Miljopolicy Policyn syftar till att reglera hur Scandi Standard Den egna verksamheten Styrelsen Certifieringar for ansvarsfull produktion Beaktade intressenter El=EB

arbetar med miljéfragor och beskriver vasentliga samt vardekedjan i av soja, inklusive Round Table for redovisas pa sidan 92.

omraden sadsom klimatférandringar, féroreningar, tidigare led. Responsible Soy (RTRS) och ProTerra,

vattenresurser och marina resurser, biologisk Greenhouse Gas Protocol Accounting

mangfald och ekosystem, samt resursanvand- and Reporting standard, Science Based

ning och cirkular ekonomi. Targets initiative (SBTi), ISO14001.
Djurvalfards- Policyn beskriver hur vi arbetar med djurvalfard, Den egna verksamheten Styrelsen De fem friheterna for djurvalfard. Beaktade intressenter G1
policy inklusive fragor som uppfodarkompetens och och vardekedjani redovisas pa sidan 92.

engagemang, kvaliteten pa nyklackta kycklingar, tidigare led.

foderkvalitet, stallmiljo, mojlighet till naturligt

beteende, uppfodning, lastning och transport

samt bedovning och slakt.
Antibiotika- Policyn beskriver Scandi Standards riktlinjer for Den egna verksamheten Styrelsen Beaktade intressenter G1
policy anvandning av antibiotika i djuruppfodning. och vardekedjan i redovisas pa sidan 92.

tidigare led.

Group Clean Riktlinjer for hela verksamheten géllande Den egna verksamheten Styrelsen Beaktade intressenter S4
Label Policy tillsatser och naringsinnehall i vara produkter och vardekedjan i redovisas pa sidan 92.

samt produktutveckling. tidigare och senare led.
Kvalitets- och Policyn specificerar fokusomraden for kvalitet Den egna verksamheten Styrelsen BRC, IFS och FSSC. Beaktade intressenter S4
livsmedels- och livsmedelssakerhet i den egna verksamheten och vardekedjani redovisas pa sidan 92.
sakerhetspolicy  och for slutkonsumenter av Scandi Standards tidigare och senare led.

produkter.
Visselblasar- Processen for visselblasning. Den egna verksamheten Styrelsen Beaktade intressenter G1
policy och vardekedjani redovisas pa sidan 92.

tidigare och senare led.

Policy for halsa Policyn beskriver ansvar och ataganden pa Den egna verksam- Styrelsen Beaktade intressenter S

och sakerhet

arbetsplatsen for halsa och sakerhet.

heten.

redovisas pa sidan 92.
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Strategi och viirdekedja

Scandi Standards strategi for Ionsam och hallbar tillvaxt till slakteri, foradling och forpackning innan produkterna av foraldradjur och klackeriverksamhet. Den litauiska verk-
bygger pa fyra pelare: 6ka vardet pa vart protein, oka effek- distribueras till kunder och slutkonsumenter. Utover de samheten har en mer integrerad vardekedja dar delar av
tivitet och resursanvandning, battre tillsammans och inte- insatsfaktorer som ar relaterade till kycklinguppfodningen uppfodningen drivs av Scandi Standard. | flera marknader
grerad hallbarhet. De strategiska pelarna samt malen sa ar viktiga insatsfaktorer for Scandi Standard forpack- anvander sig Scandi Standard till viss del av tredjepartspro-
beskrivs i mer detalj pa sidorna 19-24. ningar, transporter och logistik, indirekta varor och tjanster, ducenter for delar av produktutbudet. Scandi Standard ser
Scandi Standard producerar farska, frysta och tillagade samt Ovriga ravaror som anvands i foradlingen. Varje steg i hallbarhet som enintegrerad del av verksamheten i varje
kycklingprodukter samt konsumtionsagg. En oversiktlig vardekedjan har sina utmaningar och Scandi Standard har led, dar ekonomisk [dnsamhet och minskade risker ofta gar
bild av Scandi Standards vardekedja presenteras pa denna identifierat inverkningar, risker och majligheter i varje del av hand i hand med minskad inverkan pa méanniskorna, kyck-
sida och beskrivs i mer detalj pa sidorna 25-27. | samband vardekedja. Detta ligger till grund for det strategiska arbe- lingarna och planeten. Integrerad héllbarhet ar darfor ocksa
med framtagandet av den dubbla vasentlighetsanalysen tet med hallbarhet. | de flesta av Scandi Standards markna- en egen pelare i strategin, och i tillagg till de tre mal som
sa har vasentliga inverkningar, risker och majligheter for der ar endast slakt och foradling del av den direkt dgda definierats som del av de strategiska malen pa koncern-
olika delar av vardekedjan identifierats och analyserats. verksamheten, resterande delar av vardekedjan tillhanda- niva sa har mal for alla vasentliga héllbarhetsomraden
Scandi Standards vardekedja &r komplex och gar fran odling halls av externa samarbetspartners. Pa Irland har Scandi tagits fram och godkants av styrelsen. Malen presenteras i
av ravaror till foder, via foraldradjur, klackeri och uppfodning Standard aven fodertillverkning och i Sverige uppfodning mer detalj pa sidorna 88 och 93.

3,

2. Foréaldradjur och klackeri
| foraldradjursproduktionen
produceras 150—170 &gg per

hona under 40 veckor. Dessa

transporteras sedan till klackeri R .

for klackningsprocessen. 4. Slakt, fqradllng och packning
Slaktkycklingen transporteras

till slakteriet dar slutprodukterna
sedan packas eller transporteras
vidare till foradlingsanlaggningar.

1. Foderproduktion

Fodret produceras lokalt, med lokalt
odlade spannmal sasom vete och
havre tillsammans med importerade
grodor sasom soja och majs.

3. Uppfodning N H % N
Fran klackeriet transporteras den dags- b M
L Ll gamla kycklingen till uppfédningsstallarna L LO
dar den tillbringar 5-8 veckor beroende O
pa typ av kyckling och uppfodningsform. 5. Distribution och férsljning
b i Fardiga produkter distribueras till kunder
och konsumenter i dagligvaruhandeln,

restauranger, storkdk och industri.
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Var riktning mot 2030

Scandi Standards affarsidé ar att bidra till matgladje, halsa och valbefinnande. Vi arbetar for en hallbar
livsmedelsproduktion dar vi tar ansvar fran gard till gaffel — for manniskorna, kycklingarna och planeten.

Tillgiingliggora lokalt, hilsosamt,
silkert och kostnadseffektivt
protein

Vara produkter ar basen i bade var hallbarhetsstrategi
och affarsstrategi. Vi stravar efter att erbjuda produkter
med hog kvalitet och livsmedelssakerhet som samtidigt
ar halsosamma, tillverkas lokalt och ar kostnadseffektiva
jamfort med andra animaliska proteiner. Pa sa séatt kan vi
bidra till lokala naringar och vara en viktig del av vardagen
fér manniskor pa alla vara hemmamarknader.

Maximerad resursanviindning
och minimerat avfall

Varje kyckling och hela kycklingen raknas. Att kunna
anvanda sa stor del som majligt av varje kyckling &ar
centralt bade ur ett hallbarhets- och ett Ionsamhets-
perspektiv. Nya innovativa idéer, battre processer och
produktutveckling ar alla viktiga faktorer for att ta oss
dit. Samtidigt &r det viktigt att minimera avfall, saval
matsvinn som annat avfall som uppkommer i var varde-
kedja. Nar det kommer till matsvinn har vi, utover det
arbete som gors i var egen produktion, en viktig roll att
spela i samarbete med kunder for att gora det enkelt
for slutkonsumenten att minska sitt matsvinn.

1) Sciencebasedtargets.org
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Sunda och siikra arbetsplatser
och engagerade medarbetare

Vara medarbetare ar grunden i var verksamhet. Att
sakerstalla att de har en sund och saker arbetsmiljo ar
var hogsta prioritet. Det ar ocksa en forutsattning for
att behalla och attrahera kvalificerad personal. Vi vet att
motiverade medarbetare som kanner sig inkluderade
ocksa presterar battre och ar viktiga ambassadorer for
Scandi Standard.

Minskad klimatpaverkan
—fran gard till gaffel

Kyckling ar det animaliska protein med Iagst klimat-
paverkan, men vi kan bli annu battre. Vi har atagit oss att
séatta vetenskapligt forankrade klimatmal for hela varde-
kedjan. Méalen, som validerats av Science Based Target
initiative), ar att minska utslapp kopplade till energi och
industri i egen verksamhet och i vardekedjan med 42
procent till 2030, med 2021 som bas. Dessutom, har
Scandi Standard definierat FLAG-mal (Forest, Land and
Agriculture) och atagit sig att minska utslapp kopplat till
markhantering och forandrad markanvandning med
30,3 procent bade i egen verksamhet och i vardekedjan
under samma tidsperiod. Over 90 procent av de totala
utslappen sker utanfor var egen verksamhet. Arbetet
med att minska klimatpaverkan ar nara knutet till rela-
tionen med vara uppfédare, fodereffektivitet och ett
strukturerat arbete med biologisk mangfald.

Allmén information

OVRIGT

Sambhaéllsansvarsinformation Bolagsstyrningsinformation GRI-index

Minskad och forbiittrad plast-
anvindning nér vi utvecklar

vara forpackningar

Forpackningar ar nyckeln till livsmedelssakerhet och
produkternas hallbarhet. En bra férpackning minskar
dven matsvinn. Samtidigt ar anvandningen av jungfrulig
plastravara ett problem for klimatet, haven och jordens
ekosystem. Det utgor dven en affarsrisk da omradet
regleras i allt storre utstrackning. Forpackningarna ska
vara atervinningsbara, inte innehalla mer plast an nod-
vandigt och om majligt vara baserade pa atervunnet
material eller biomaterial.

Bevara och utveckla vart
arbete med djurvilfird

Scandi Standards veterindrer och andra experter pa
kyckling arbetar, tillsammans med alla uppfodare, varje
dag for att sakerstélla att vara kycklingar mar bra. Vi har
l&ngtgdende och koncerngemensamma policyer for
antibiotikaanvandning och djurvélfard, dar bland annat
de fem friheterna for djurvalfard sakerstalls. Men vi kan
bli annu battre. En frisk och valmaende kyckling behdver
ingen antibiotika och omvandlar effektivt foder till kott.
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Viisentlighetsanalys, mal och nyckeltal

Processen for att identifiera vasentliga hallbarhets-
relaterade risker, mojligheter och inverkansomraden
Vasentliga hallbarhetsrelaterade risker, mojligheter och
inverkansomraden for Scandi Standards verksamhet
sammanstalldes i en forsta vasentlighetsanalys 2017 och
har uppdaterats arligen. Under hosten 2023 genomforde
Scandi Standard en forsta dubbel vasentlighetsanalys for
att identifiera foretagets vasentliga inverkningar, risker och
maojligheter. Analysen genomfordes i enlighet med EU-direk-
tivet om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD) samt
de europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering
(ESRS). Den dubbla vasentlighetsanalysen uppdaterades
under 2024 och ett beslut avseende dess omfattning har
tagits av koncernledningen och styrelsen under aret.
Vasentlighetsanalysen foljer principen om dubbel vasentlig-
het och en hallbarhetsfraga anses vasentlig om den

bedoms vasentlig antingen ur ett inverkans- eller finansiellt
perspektiv. GRI-rapporteringen for 2024 har anvant identifie-
rade inverkansvasentliga omraden som bas, jamfort med
tidigare ar bedéms &ven utslapp till vatten som vasentligt.
Baserat pa bruttolistan ver hallbarhetsfragor, inklusive
under- och delunderdmnen, som tillhandahalls i ESRS 1
Allmanna krav, genomfdrdes en initial bedémning av varje
fraga i relation till Scandi Standard. Bedémningen omfattade
Scandi Standards affarsverksamhet, geografiska omraden,
sektorer och vardekedja. Forutom de fragor som omfattas
av ESRS, identifierades dven andra hallbarhetsfragor som
inte inkluderas i ESRS men som ocksé potentiellt kan vara
vasentliga for Scandi Standard. Detta resulterade i en
preliminér lista pa 36 hallbarhetsfragor som spanner Gver
Scandi Standards vardekedja och olika tidshorisonter.

Preliminart resultat av Scandi Standards dubbla vasentlighetsanalys

Inverkansvasentlighet: Scandi Standards inverkningar
pa manniskor och/eller miljon;

Finansiell vasentlighet: Hallbarhetsfragor som utléser
inverkningar pa Scandi Standards kassafloden, utveck-
ling, prestation, position, kapitalkostnad eller tillgang till
finansiering.

Den dubbla vasentlighetsanalysen genomfordes
i sex steg:

1. Identifiering av hallbarhetsfragor

2. Intressentdialog och processanalys

3. Bedomning av inverkansvasentlighet

4. Bedomning av finansiell vasentlighet

5. Metod och definitioner for poangsattning

6. Vasentlighetskartlaggning och dokumentation

Tematiska Inverkans- Finansiell
ESRS Amne Underamne Inverkningar, risker och méjligheter Del i vardekedjan vasentlighet vasentlighet
ESRS E1 Klimatforandringar Anpassning till klimatférandringar Fysiska klimatrisker Risk Tidigare led, egen verksamhet Icke-vasentlig Vasentlig
Begransningar av klimatférandringar Klimatpaverkan Negativ inverkan Tidigare led, egen verksambhet, Vasentlig Icke-vasentlig
senare led
Energi Energianvandning och anvand-  Negativ inverkan Egen verksamhet Vasentlig Icke-vasentlig
ning av fossila branslen
ESRS E2 Miljofororening Miljoférorening av luft Icke-vésentlig Icke-vésentlig
Miljoférorening av vatten Utslapp till vatten Negativ inverkan Tidigare led, egen verksamhet Vasentlig Icke-vésentlig
Miljoférorening av mark Icke-vésentlig Icke-vésentlig
Miljoférorening av levande organismer Icke-vésentlig Icke-vésentlig
och livsmedelsresurser
Amnen som inger beténkligheter Icke-vasentlig Icke-vasentlig
Amnen som inger mycket stora beténkligheter Icke-vasentlig Icke-vasentlig
Mikroplast Icke-vasentlig Icke-vasentlig
ESRSE3 Vattenresurser och Vatten Icke-vasentlig Icke-vasentlig

marina resurser :
Marina resurser

Icke-vasentlig

Icke-vasentlig
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Tematiska Inverkans- Finansiell
ESRS Amne Underamne Inverkningar, risker och méjligheter Del i vardekedjan vasentlighet vasentlighet
ESRS E4 Biologisk mangfald Direkta paverkansfaktorer som leder till Minskad biologisk mangfald Negativ inverkan Tidigare led Vasentlig Vasentlig
och ekosystem forlust av biologisk mé&ngfald
Inverkningar pa arters tillstand Minskad biologisk mangfald Negativ inverkan Tidigare led Vasentlig Icke-vasentlig
Inverkningar pa ekosystems omfattning Minskad biologisk mangfald Negativ inverkan Tidigare led Vasentlig Icke-vasentlig
och tillstand
Inverkningar pa och beroenden av ekosystem- Minskad biologisk mangfald Negativ inverkan Tidigare led Vasentlig Vasentlig
tjanster
ESRS ES Cirkular ekonomi Resursinfléden, inklusive resursanvéndning HOg resursanvandning Negativ inverkan Tidigare led, egen verksamhet Vasentlig Icke-vasentlig
Resursutfloden relaterade till produkter och Minskat matavfall och hogre Méjlighet Egen verksamhet, senare led Vasentlig Vasentlig
tjanster nyttjandegrad av kycklingen Negativ inverkan
Avfall Avfall och matsvinn Negativ inverkan Egen verksamhet, senare led Vasentlig Icke-vasentlig
ESRS S1 Den egna arbets- Arbetsuvillkor Anstalldas hélsa och sékerhet Negativ inverkan Egen verksamhet Vasentlig Vasentlig
izl Likabehandling och lika majligheter for alla Arbetsforhallanden Negativ inverkan Egen verksamhet Vasentlig Icke-vasentlig
Andra arbetsrelaterade rattigheter Icke-vasentlig Icke-vasentlig
ESRS S2 Arbetstagare i Arbetsuvillkor Arbetsforhallanden Negativ inverkan Tidigare led Vasentlig Icke-vasentlig
WL D Likabehandling och lika m&jligheter for alla Icke-vasentlig Icke-vasentlig
Andra arbetsrelaterade rattigheter Icke-vasentlig Icke-vasentlig
ESRS S3 Berorda samhéllen Samhallens ekonomiska, sociala Icke-vasentlig Icke-vasentlig
och kulturella rattigheter
Samhallens civila och politiska rattigheter Icke-vasentlig Icke-vasentlig
Urfolksrattigheter Icke-vasentlig Icke-vasentlig
ESRS S4 Konsumenter och Informationsrelaterade inverkningar for Korrekt konsument- Negativ inverkan Senare led Vasentlig Icke-vasentlig
slutanvandare konsumenter och/eller slutanvandare information
Personlig sakerhet for konsumenter Biosakerhet Risk Senare led Vasentlig Icke-vasentlig
och/eller slutanvandare
Social inkludering for konsumen Icke-vasentlig Icke-vasentlig
ter och/eller slutanvandare
ESRS G1 Ansvarsfullt Foretagskultur Talangattraktion Risk Egen verksamhet Icke-vasentlig Vasentlig
foretagande Skydd for visselblasare Icke-vasentlig Icke-vasentlig
Djurskydd Djurvalfard Mojlighet Tidigare led, egen verksamhet Vasentlig Vasentlig
Negativ inverkan
Risk
Politiskt engagemang och lobbyverksamhet Lagandringar Risk Egen verksamhet Icke-vasentlig Vasentlig
Forvaltning av férbindelser med leverantdrer, Icke-vasentlig Icke-vasentlig
inbegripet betalningsrutiner
Korruption och mutor Lagefterlevnad Risk Icke-vasentlig Vasentlig

Tabellen visar resultatet av Scandi Standards dubbla vasentlighetsanalys, inklusive &mnen och underdmnen bedémts som vésentliga fran ett inverkansvasentlighetsperspektiv respektive ett finansiellt perspektiv. Véasentlighet fran ett inverkans-
perspektiv anvands som grund for véasentlighet for GRI. | tabellen redovisas dven i vilken del av vardekedjan som inverkningarna, riskerna och majligheter uppkommer. Pa sidan 91 presenteras en matris innehdllande alla tematiska standarder.
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Under den initiala bedémningen genomférdes en om-
fattande identifiering av Scandi Standards positiva och
negativa inverkningar. Parallellt identifierades aven finan-
siella risker och mojligheter, baserat bland annat pa insikter
fran Scandi Standards tidigare TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures) analys. Bedomningen utfor-
des med ett vardekedjeperspektiv, dar Scandi Standards
vardekedja, affarsmodell och nuvarande arbetsprocesser
granskades noggrant. Darefter gjordes en bedomning,
med hansyn till bruttolistan av hallbarhetsfragorna som
omfattas av ESRS samt hallbarhetsfragor som inte om-
fattas av ESRS. Bedomningen omfattade en analys av
vasentliga inverkningar och finansiella effekter som varje
fraga ar kopplad till, inom ramen for Scandi Standards
verksamhet. De identifierade riskerna och mojligheternai
ovannamnda processer integrerades i motsvarande hall-
barhetsfraga i bruttolistan. Ytterligare inverkningar, risker,
och mojligheter kartlades baserat pé resultat fran Scandi
Standards intressentdialoger, interndokumentation och
skrivbordsgranskningar.

De befintliga riskprocesserna integrerades med de
metoder som anges i ESRS och anvandes i bedomningen
av den dubbla vasentlighetsanalysen. De kartlagda inverk-
ningarna, riskerna och maojligheterna identifierades dver
kort-, medellang- och langsiktiga tidshorisonter samt var
i vardekedjan de uppkommer. Efter kartlaggningen av
Scandi Standards positiva och negativa, faktiska och
potentiella inverkan pa manniskor och miljo inom hallbar-
hetsfragorna, podngsattes och prioriterades inverkans-
vasentligheterna. Negativ inverkan poangsattes baserat
pa allvarlighetsgrad, en kombination av skala (0-5),
omfattning (0-5), aterstéllbarhet (0—5) och sannolikhet
(0-100%). Totalt identifierades och podngsattes 59 inverk-
ningar. Omfattningen av inverkan varierade mellan "mini-
mal”, “informativ”, "viktig”, “signifikant” och “kritisk”. | likhet
beddémdes de respektive finansiella effekterna for hallbar-
hetsrelaterade risker och maojligheter baserat pa omfatt-
ningen av den potentiella finansiella effekten enligt en
skala (1-5) och sannolikhet (0—100%) for att de intraffar.
Poangsattningen utgick fran foretagets befintliga risk-
hanteringssystem (ERM). Totalt identifierades och
poangsattes 62 risker och maojligheter. Omfattningen av
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Minimal Informativ Viktig

FINANSIELL VASENTLIGHET

effekterna strackte sig fran "minimal”, “informativ”, "viktig’,
"signifikant” och "kritisk”.

Troskelvarden som validerats internt genom workshops
samt diskussioner med lokala héllbarhetsansvariga och
koncernledningen fastslogs av styrelsen i samband med
att beslut fattades kring den dubbla vasentlighetsanalysen.
Scandi Standards styrelse har beslutat att en inverkan, risk
eller majlighet ar vasentlig om den atminstone ar "signifi-
kant”. Det innebar att hallbarhetsfragan som ar associerad
till den inverkan, risk och majlighet som bedoms "signifi-
kant” eller "kritiskt”, ocksa bedéms som véasentlig. Beslutet
att en fraga bedéms vésentlig om den atminstone nar tros-
keln "signifikant” grundas pa att det finns ett behov av att

Allman information Miljdinformation

Signifikant

OVRIGT
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I matrisen presenteras resultatet av
Scandi Standards dubbla vasentlighets-
analys. Inverkansvéasentligheten redovisas
pa y-axeln och den finansiella véasentlig-
heten pa x-axeln. Vasentlighetstroskeln

ar satt till signifikant.

ET - Klimatférandringar

E2 — Milj6férorening

E3 — Vattenresurser och marina resurser

E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

E5 — Resursanvandning och cirkular
ekonomi

S1 - Den egna arbetskraften

S2 — Arbetstagare i vardekedjan

S3 - Berdrda samhallen

S4 — Konsumenter och slutanvandare

G1 - Ansvarsfullt foretagande

Kritisk

prioritera de viktigaste fradgorna fran ett intressentperspek-
tiv samt att kunna uppratthalla effektiv resursallokering
och hantering. De preliminara resultaten validerades sedan
av representanter fran ledningsgruppen och andra nyckel-
funktioner i foretaget och slutliga justeringar gjordes.
Vasentlighetsbedomningen resulterade i att 8 aktuella
standarder for ESRS anses vara vasentliga och 17 under-
amnen, som presenteras i tabellen pa sidorna 89-90 samt i
matrisen pa sidan 91. | tabellen pa sidorna 89-90 presente-
ras aven de vasentliga inverkningar, risker och majligheter
som identifierats samt vart i vardekedjan de uppstar.
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Intressentdialog

Under 2022 genomlystes och forstarktes processen for
intressentdialog. Merparten av intressenterna ar lokala,
och arbetet med intressenter tar darfor sin utgangspunkt
i de lokala bolagen. Ledningsgruppen i respektive land
identifierar arligen sina prioriterade intressentgrupper.
Baserat pa respektive bolags strategi for intressentdialog
identifieras aven en handlingsplan for aret som sedan
|6pande foljs upp. De lokala planerna sammanstalls pa
koncernniva och kompletteras med koncerngemensamma
intressenter. | samband med den dubbla vasentlighets-
analysen engagerades interna damnesexperter fran alla
lander, varumarken och koncernfunktioner. For att saker-

Intressent Visentliga fragor

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Om hallbarhetsrapporten

stélla en fullsténdig analys valdes interna foretradare ut
for att representera externa intressenter. Urvalet baserades
pa kriterier, sdsom deras roll, expertis, relation till en viss
intressentgrupp och samhallsroll. Exempelvis anvandes
konsumentundersokningar och forskningrapporter som
underlag och intressentrepresentation. Dessutom uppratt-
haller Scandi Standard ett kontinuerligt engagemang i de
samhallen dar vi verkar och deltar regelbundet i relevanta
forum med olika externa intressenter. Dessa interaktioner
fungerar som en solid grund for bedémning av foretagets
mest vasentliga inverkningar, risker och majligheter.

| tabellen nedan redovisas Scandi Standards prioriterade
intressentgrupper i bokstavsordning samt information

Hur vi arbetar

Allman information Miljdinformation

OVRIGT

Sambhaéllsansvarsinformation Bolagsstyrningsinformation GRI-index

kring prioriterade fragor och strategi for dialog och sam-
verkan. Processen for arbete med vasentlighet och intres-
sentdialog foljs kontinuerligt upp av styrgruppen for hall-
barhet. Scandi Standards lokala bolag ar medlemmar i
lokala bransch- och intresseorganisationer relaterat speci-
fikt till kycklingproduktion, och &ven mer generellt till livs-
medelsproduktion. En lista med relevanta organisationer
finns pa sidan 111. P4 koncernniva syns en okad efterfra-
gan och behov vad galler utvecklad dialog med kunder och
investerare kring hallbarhetsfragor, och under aret har ett
stort antal forfragningar om Scandi Standards hallbarhets-
arbete, mal och riskhantering mottagits.

Bransch-
organisationer

Kvalitet och livsmedelssékerhet, klimat och vaxthusgaser, djurvalfard

Proaktivt genom representation i relevanta styrelser och genom deltagande i moten,
seminarium och relevanta dialoger och remissprocesser

Investerare Klimat och vaxthusgaser, djurvélfard, fodereffektivitet, arbetsmiljo Rapportering kvartalsvis till marknaden, kapitalmarknadsdagar och individuella méten

Konsumenter Klimat och vaxthusgaser, djurvalfard, nutrition och hélsa, plast och forpackningar Produktutveckling och innovation for att méta slutkonsumentens forvantningar

Kunder Kvalitet och livsmedelssékerhet, klimat och vaxthusgaser, djurvalfard, matsvinn Tillganglighet och transparens kring vasentliga fragor. Vi far i 6kad utstrackning

forfragningar kring exempelvis klimatberakningar

Leverantorer Kvalitet och livsmedelsséakerhet, plast och forpackningar, leverantorer (uppforandekod) Proaktivt for att sékerstélla samsyn kring vasentliga fragor

Medarbetare Arbetsmiljo, inkluderande kultur, kvalitet och livsmedelssakerhet samt generella Proaktivt i ett stort antal kanaler sésom avdelningsmaten, intranat, digitala skyltar, skriftlig
hallbarhetsfragor information, och storre informationsmoten

Myndigheter Arbetsmiljo, kvalitet och livsmedelsakerhet, djurvalfard, lokal miljo kring véara produktionsplatser  Regelbunden kontakt med relevanta myndigheter. Var verksamhet kontrolleras dagligen

och lagstiftare

av olika kontrollinstanser

Uppfddare

Djurvalfard, antibiotikaanvandning, fodereffektivitet.

Proaktivt genom gardsbesok, specialistgrupper, kvalitetsprogram samt I6pande skriftlig
information
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Vara hallbarhetsmal

Syftet med hallbarhetsmalen ar att skapa ett ramverk for det Iangsiktiga hallbarhetsarbetet, starka kommunikationen till olika intressentgrupper samt
sakerstalla att gemensamma nyckeltal méts och foljs upp pa samma sétt pa alla nivaer i koncernen. Malen beskrivs ocksa mer dvergripande pa sidan 88.
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Allman information Miljéinformation

OVRIGT

Samhéllsansvarsinformation

Bolagsstyrningsinformation

Baseline Koppling
Fokusomrade 2030 Hallbarhetsmal Uppf6ljning Mal 2030 2024 2023 2022 2021 till ESRS
Kritiska reklamationer 0 0 0 2 7
. : x - ’ . sa
Kvalitet och livsmedelssakerhet Kritiska reklamationer och produktéaterkallelser Produktaterkallelser 0 2 2 0 10
; . . Andel svarande 90% 76,6% 74,3% 45,4%
- Kvalitets- och livsmedelssakerhetskultur Resultat 75% 81.5% 80,8% 73% n/a
Tillgangliggdra lokalt,
Nutrition och hélsa hélsosamt, sékert och Efterlevnad Clean Label Policy 100% 97,6% 99% 97% n/a
kostnadseffektivt protein
Saltreduktion Lokala mal n/a n/a n/a n/a
Leverantorer Efterlevnad uppforandekod leverantorer 100% av hogriskleverantorer 731% 52,9% 48,3% 38,8% S3
Arbetsmiljo Arbetsskador med franvaro (LTIFR) 15 271 238 274 39,2 S1
Medarbetarndjdhet Sl St el cREEgErEit Scandi Pulse — medarbetarnéjdhet 75 73 n/a 71 n/a
medarbetare
Inkluderande kultur Scandi Pulse — inkluderande kultur 90 74 n/a 73 n/a
Djurvalfard Djurvalfardsindikator (fotpodng) <5 6,5 99 12,2 9,3 G1
. Mortalitet transport 0,13% 0,10% 0,10% 0,09% 0,10%
Bevara och utveckla vart
bet: d djurvalfard ; -
arbetemed djurvattar Mortalitet uppfodning 3,5% 3,8% 4,2% 3,7% 3,6%
Antibiotikaanvandning Antibiotikaanvandning <1% 4,4% 8,1% 10,8% 52%
Fodereffektivitet Sojareduktion (andel soja i fodret) -50% 22,1% 23,3% 21,5% n/a E4
. . A Uppfodarrapportering av data avseende
Biol k fal ¥ 100% 24% 3% 0% 0% E1,E2&E4
Ialagsk gt Minskad klimatp&verkan fran milj6 och klimat ° ° ° ° °
) . kyckling — fran gard till gaffel i e ) ~42% (Energi och industri) 31463 32234 31518
Klimat och vaxthusgaser Scope 1 &2 utslapp i forhallande till 2021 (ton CO2¢) 30.3% (FLAG) 404 428 127
. ’ —42% (Energi och industri) 144324 137971 _ 131708
Scope 3 utslapp i forhallande till 2021 (ton CO2¢€) 30.3% (FLAG) 742 660 829910 812208
Plast och forpackningar Atervinningsbara férpackningar 100% 90,8% 90,1% n/a n/a ES
Minskad och forbattrad
plastanvandning nar vi utvecklar Forpackningar av atervunnet eller icke-fossilt material 50% 57% 54% 31% 21%
vara forpackningar
’ 4,6% -58% -9,5%
—00% ! X )
Plastreduktion 20 (5165ton) (4648 ton) (4466 ton) 4936 ton
Avfall Avfall till atervinning 40% 33,9% 30,0% 20,8% n/a ES
Matsvinn Ve mel ] SR EITEIG Matavfall i produktion <1% 1,4% 1,5% 1,3% 1,2% E5
och minimerat avfall
Vatten Vattenmal relaterade till volym och kvalitet Lokala mal n/a n/a n/a n/a E2 & E3

Scandi Standard arbetar I6pande med att forbéattra datakvaliteten, speciellt kopplat till kimatdata i vardekedjan. Sedan 2021 har ett omfattande arbete gjorts for att forsta och samla in specifik data, bland annat kopplat till klimatpaverkan
fran fodertillverkning. | samband med att de nya FLAG-mélen godkéndes, justerades ocksa basaret 2021, samt jamforelsearet 2023. 2022 raknades inte om och redovisas darfor inte.
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Om hallbarhetsrapporten Allmén information

Miljoinformation

Koncernens omsattning enligt taxonomin var under aret 13 035
(13 022) MSEK, detta omfattar nettoomsattning, hyresintakter
samt intakter fran personalmatsal (not 4). Totala kapitalutgifter
uppgick till 937 (596) MSEK, vilket omfattar immateriella tillgangar
exklusive goodwill (not 11, rad investeringar), materiella anlagg-
ningstillgadngar (not 12, rad investeringar), forvarv (not 12, rad
forvarv och avyttringar, bruttovarde relaterat till forvarv) samt
nyttjanderattstillgangar (not 13, rad investeringar). Driftsutgifter

enligt taxonomins definition &r 198,1 (236,7) MSEK och omfattar
framst reparation och underhall av byggnader samt kortfristiga
leasingavtal och leasing av tillgangar av |agt varde (totala drifts-
utgifter rapporteras pa sidan 37, “Ovriga rorelsekostnader”). Scandi
Standard har analyserat samtliga tillkommande ekonomiska aktivi-
teter i miljomal 1-2 samt miljomal 3-6. Ingen ekonomisk aktivitet
som genererar omséattning for Scandi Standard omfattas av nagot
av de sex miljomalen. Daremot omfattas en mindre del av kapi-
talutgifter och driftsutgifter. Kapitalutgifter som omfattas avser
investeringar och aterinvesteringar i produktionsanlaggningarna
relaterat till CCM 7.2 / CE 3.2 Renovering av befintliga byggnader

Miljinformation

OVRIGT

Sambhaéllsansvarsinformation Bolagsstyrningsinformation GRI-index

samt CCM 7.7 Forvarv och dgande av byggnader, vilken avser
koncernens forlangda hyresavtal avseende hyra av lokaler. Reno-
vering av befintliga byggnader avser diverse renoveringar av pro-
duktionsanlaggningar. For de driftsutgifter som omfattas av taxo-
nomin avses aktivitet CCM 7.2 / CE 3.2 Renovering av befintliga
byggnader. Inga kapitalutgifter eller driftsutgifter som omfattas av
taxonomin har bedémts vara taxonomiforenliga. Scandi Standard
foljer taxonomins utveckling noga, inklusive en eventuell framtida
inkludering av ekonomiska aktiviteter relaterade till livsmedelspro-
duktion, vilket ligger narmare karnverksamheten.

msattnin
Omsitt 9 Kriterier avseende att inte orsaka
Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
@© @
z g o= o | & z o |9
2| &) 3 o|&|2 | 2 28 trni
s o = 53 = |2 |3 0 o Z|S Andel forenliga
3 2|l 33 | 28 T E | R | Sy | T8 o | = | = med taxonomi-
@ o | §2 | §= S| ¥ |3 |da | 22 S | 3|3 < : :
2 3 3 = °) o 2 [ 29 | 23 I 2 | & &5 kraven (A.1.) eller | Kategori Kategori
25 R& |82 |8z |5 (S |8 |8 |25 |3= s |2 % @ | =3 | somomfattasav | mojlig- | omstal-
2 na /g S|éz|&8= |7 |3 = 2182 |8z |3 | B S | 2 32— taxonomikraven gorande | ningsverk-
2|28 |23 |8 S2F 12122 = 2é | =& 3|2 |2| 3|2 |22 | (A2)omsatning | verksam- | samhet
Ekonomiska verksamheter (1) B8R 2 |U7 (8% |[J | @ | Cle(z22 | |e slao|le|d2 ar2023(18) het (19) (20)
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Omsittning fér de miljoméssigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 0,0 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = = = = = = = 0,0%
Varav mdjliggérande verksamheter 00 0,0% - - - - - - - - - - - - - 0,0%
Varav omstéllningsverksamheter 0,0 0,0% = = = = = = = = = = = = = 0,0%
A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljoméssigt hallbara (ej taxonomiforenliga)
Omsittning for verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 0,0 00% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
A. Omsattning for verksamheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2) 0,0 0,0% 0,0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittning hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 13035 100%

Totalt (A+B)

13035 100%
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Kapitalutgifter
P g Kriterier avseende att inte orsaka
Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
[y
= @
E g 2 2|3 =z o<
PO S B 2le | & .38 - E]€ Andel férenliga
552|332 | 38 | E|2|S0 |58 S|z | % | .| medtaxonom:
E | 0B |2 3 o 3 S o 3 39 | 2 32 @ o | 3 &5 kraven (A.1.)eller | Kategori | Kategori
=% |82 |82 |8z |5 |5 |8 |& |25 |=3= s | 2 % @ | ©3 | somomfattasav | mdjlig- omstall-
P (25 g 3 |d=|az= = a g 2 g S g = § g 3 2 3 ‘i% taxonomikraven gorande | ningsverk-
a |2 S [ == 231583 3|58 |2 35|28 |23 |32 |2 |2 |2 |28 |GA2)kepialtgfter, | verksam- | samhet
Ekonomiska verksamheter (1) Bl 2|87 |27 |Jd [ Bl e |22 3 e 2 |a o |de ar2023(18) het (19) (20)
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Kapitalutgifter for de miljoméssigt hallbara
(taxonomiforenliga) verksamheterna (A.1) 0,0 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = = = = = = = 0,0%
Varav mojliggorande verksamheter 00 0,0% = = = = = = = = = = = = = 0,0%
Varav omstéllningsverksamheter 0,0 0,0% = = = = = = = = = = = = = 0,0%
A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljoméssigt hallbara (ej taxonomiforenliga)
CCM 7.1
Konstruktion av nya byggnader CE3.1 - - - - - - - - 1,0%
CCM 7.2
Renovering av existerande byggnader CE32 229 2,4% EL N/EL  N/EL N/EL EL N/EL 0,6%
Forvarv och dgande av byggnader CCM7.7 340 3,6% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 26,2%
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte dr miljéméssigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 569 6,1% 6,1% - - - - - 27,8%
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2) 56,9 6,1% 6,1% = = = = = 27,8%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 880,1 939%
Totalt (A+B) 937,0 100%
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Driftsutgifter (Opex
¢ ( P ) Kriterier avseende att inte orsaka
Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
> @ or]
2 & > 5| £ > o | &
@ Q 2 o | & |3 3 = | 8 -
o o o: B 2 la |8 8 L~z < Andel férenliga
= < ] @ - Z @« o o0 o = %) q
7| oo |38 | 3G o |z | 23| 3% |58 3 = | = = med taxonomi-
= N I S|, |2 |28 |3 32 S TR &35 | kaven(AT)eller | Kategori | Kategori
25 | 8BS |22 | 2= s/ S|8|a|38|35= s | 2 % @ | ©3 | somomfattasav | mdjlig- omstall-
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Ekonomiska verksamheter (1) IR &3 |87 |7 |Jd [ Bl e |22 3 e 2 |a o |Jde ar2023(18) het (19) (20)
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Driftsutgifter for de miljéméssigt hallbara
(taxonomiforenliga) verksamheterna (A.1) 0,0 0,0% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL = = = = = = = 0,0%
Varav mojliggérande verksamheter 0,0 0,0% = = = = - - - - 0,0%
Varav omstallningsverksamheter 0,0 0,0% = = = = = = = = = = = = = 0,0%
A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
CCM 7.2
Renovering av existerande byggnader CE32 391 19,7% EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 16,2%
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 39,1 197% 19,7% = = = = = 16,2%
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av
taxonomin (A.1+A.2) 39,1 197% 19,7% = = = = = 16,2%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 159,0 80,3%
TOTALT (A+B) 198,1 100%
. ) ) ) ) Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter
Andel omsiéttning / Andel kapitalutgifter / Andel driftsutgifter / 9 g
total omsattning totala kapitalutgifter totala driftsutgifter Kérnenergirelaterade verksamheter
. A , A T i Mal 1. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och
-Eaxoﬂom' Mal som T.axonom' Mal som f;);?‘:lig::t omfa?tassog?l utbyggnad av innovativa elproduktionsanldggningar som producerar energi frén karnenergi-
férenlighet omfattas av forenlighet omfattas av pomre T e —— processer med minimalt avfall fran branslecykeln. NEJ
per mal taxonomin per mal taxonomin 5 . 2. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya karntekniska
cCcM 0% 0% cCcM 0% 61% CcCcM 0% 19.7% anlaggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
: CCA 0% 0% processer, sésom vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av
CCA 0% 0% CCA 0% 0% R = = bastatillgangliga teknik. NEJ
WTR 0% 0% WTR 0% 0% 2 2 3. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga kdrntekniska anléggningar
CE 0% 19,7% som producerar el eller processvarme, inbegripet for fiarrvarme eller industriella processer, sésom
CE 0% 0% CE 0% 2,4% PPC 0% 0% vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa. NEJ
PPC 0% 0% PPC 0% 0% BIO 0% 0% Fossilgasrelaterade verksamheter
BIO 0% 0% BIO 0% 0% 4. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktions-
anlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga branslen. NEJ
5. Foretaget utfcr, finansierar eller &r exponerat mot uppfdrande, renovering och drift av anldggningar
for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga brénslen. NEJ
6. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varme-
produktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga brénslen.  NEJ
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STYRNING OCH STRATEGI
Generella principer for styrning och ansvarsfordelning relaterat till
hallbarhet beskrivs pa sidan 85. Styrelsen ar ansvarig for att klimat-
relaterad inverkan samt risker och majligheter integreras i verk-
samheten. Detta gors exempelvis genom att inkludera klimat som
en av tre hdllbarhetsfaktorer i ledningens incitamentsprogram.
Hallbarhetsindikatorerna utgor 10 procent av det kortsiktiga
incitamentsprogrammet och ar kopplade till en av prestations-
aktieratternai det langsiktiga incitamentsprogrammet. | dags-
laget omfattas klimatpaverkan i den egna verksamheten (scope 1
och scope 2), antibiotikaanvandning och arbetsskadefrekvens.
Klimatpaverkan i vardekedjan (scope 3) kommer att inkluderas
nar riktlinjerna for berékningar inom landsektorn applicerats i sin
helhet och berakningsmodellerna stabiliserats.

Generell information om Scandi Standards strategi och integra-
tion av hallbarhets- och klimataspekter i det strategiska arbetet
beskrivs pa sidorna 87-93.

HANTERING AV INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER
Scandi Standard har antagit en miljépolicy for hantering av vasent-
liga inverkningar, risker och majligheter relaterade till begransning
av och anpassning till klimatforandringarna. Miljépolicyn behandlar
omrédena begransning av klimatforandringarna, anpassning till
klimatforandringarna och energieffektivitet och beskrivs narmare

i tabellen pa sidan 86.

Som livsmedelsproducent &r vi beroende av en fungerande
jordbruksvardekedja, framst for produktion av foder till vara kyck-
lingar och kycklinguppfodning. Samtidigt ser vi andrade konsum-
tionsmonster, nya kundkrav och 6kade varumarkesrisker kopplade
till klimatforandringarna. Under varen 2023 genomférdes en
analys dar risker och mojligheter kopplade till klimatfoérandringarna
i enlighet med rapporteringsramverket Taskforce for Climate-
related Financial Disclosures (TCFD) identifierades och varderades.
Tre olika scenarier togs fram med hjalp av IEA-, WBCSD- och IPCC-
data for att testa motstandskraften i Scandi Standards strategi
da det kommer till klimatforandringarna. Uppskattning av klimat-
relaterade finansiella risker och majligheterna ar en komplex
process med manga faktorer som paverkar resultatet. | metoden
for TCFD ingar déarfor att definiera olika scenarier dar man tar
hansyn till exempelvis ambitionsnivan for lagstiftning och fysiska
forandringar som foljer frdn en hojning av den globala genom-
snittstemperaturen. Klimatscenarierna som anvandes var 1,5 °C,
<2°C,>3°C. Risker och mojligheter identifierades med hjalp av
externa trender och faktorer, men @ven genom diskussioner med
interna nyckelpersoner. Den finansiella vasentligheten mattes
utifran finansiell exponering och uppskattningar gjordes baserat pa
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Scandi Standards egen finansiella data. | tabellen pa sidan 99
presenteras de vasentliga risker och majligheter som identifierades
samt uppskattad finansiell paverkan. Dessa har ocksa anvants
som ingangsvarden i den dubbla vasentlighetsanalysen.

Begransning av klimatforandringar
Arbetet med att systematiskt integrera hallbarhet i saval strategi
som operativ verksamhet, med utgangspunkt i vara hallbarhetsmal
for 2030, &r ett prioriterat fokusomrade i organisationen. Detta
innebér att Scandi Standard bade pa koncernniva och i respektive
land arbetar med att ta fram atgardsplaner for att na lokala och
koncerndvergripande mal. Arbete och atgarder for minskad klimat-
paverkan omfattar alla led i var vardekedja. Sett till hela livscykeln
star odling och produktion av foder samt foderomvandling och
uppfodning av kycklingarna for den stora merparten av klimat-
avtrycket. Detta beskrivs i mer detalj i Scandi Standards klimat-
overgangsplan som tagits fram i en forsta version under aret.
Tillsammans med det arbete som gjorts for att ta fram klimat-
mal s& gjordes under 2021 och 2022 aven berékningar av koldioxid-
avtrycket pa produktniva for 282 produkter pa samtliga Scandi
Standards hemmamarknader. Tillsammans med the Carbon Trust
har en modell anpassad till Scandi Standards vardekedja tagits
fram i enlighet med standarden PAS 2050. Dessa berakningar har
aven tredjepartsverifierats och anvands for klimatmarkning av
produkter i butik. Syfte och fokus for detta utmanande och tids-
kravande arbete har varit att 6ka transparensen mot kunder och
konsumenter kring var klimatpaverkan, att pa ett battre satt kunna
besvara 6kande forfragningar fran kunder, samt att sékerstélla att
forbattringsinitiativ fokuseras dar de gér mest nytta. En process
for att uppdatera koldioxidberakningarna pa produktniva for att
sakerstalla att basta tillgéngliga data anvands har startats under
2024 och beraknas vara klar i borjan av 2025.

Anpassning till klimatforandringar

Klimatforandringarna forvantas oka foderpriserna pa grund av
mindre skordar orsakade av torka, vattenbrist, Gversvamningar,
extremvarme och annat extremvader. Att anpassa sig till att vara
mindre beroende av soja fran Sydamerika kan vara en majlighet
for Scandi Standard och potentiellt bidra till att sakerstélla en mer
tillforlitlig tillgang pa viktiga ingredienser och storre stabilitet i
prissattningen. Att i hogre utstrackning byta till lokalproducerat
spannmal och proteingrédor kan ha en minskad negativ inverkan
genom sankta utslapp fran leverantorskedjan kopplat till soja.
Under de senaste aren har Scandi Standard genomfort ett strate-
giskt projekt for att erséatta soja med lokalt producerade protein-
grodor i kycklingarnas foder. Detta har aven testats i produktions-
skala i Sverige och Finland med goda resultat.

Miljinformation

OVRIGT
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Klimat6vergangsplan

Scandi Standards klimatovergangsplan &r en omfattande och
tidsbunden handlingsplan som utformats for att stodja foretagets
overgripande strategi och ambitidsa vetenskapsbaserade klimat-
mal. Planen syftar till att uppna de vetenskapligt baserade mal som
validerats av Science Based Targets initiative (SBTi) och som
presenteras i mer detalj under nyckeltal och mal.

Energieffektivitet och Gvergang till férnybar energi ar centrala
komponenter i foretagets strategi. Sedan 2020 har Scandi Stan-
dard implementerat initiativ for att optimera energianvandningen
vid samtliga verksamhetsplatser. Dessa inkluderar omprogramme-
ring av HVAC-system, installation av LED-belysning, anvandning av
varmeatervinningssystem samt ett skifte fran dieseldrivna till
elektriska truckar. En betydande omstéllning fran fossila branslen
till fornybara energikéllor pagar i Sverige och Norge, dar eldnings-
olja och gas ersatts av fossilfria fjarrvarmeldsningar. Ytterligare
insatser for att minska beroendet av fossila branslen inkluderar
installation av varmepumpar for att atervinna och atercirkulera
overskottsvarme samt elektrifiering av processer. Sedan 2021 har
alla anldggningar anvant gron el, och en planerad installation av
solpaneler vid foretagets produktionsanlaggning i Irland kommer
ytterligare minska beroendet av extern elforsorjning. Foretaget
utreder dven maojligheterna att anvanda fornybar gas for att
minska koldioxidutslapp vid beddvning av djuren infor slakt.

En betydande del av foretagets klimatpaverkan harror fran
vardekedjan, dar ndstan 80 procent &r kopplade till foderproduk-
tion och foderomvandling. Scandi Standards langsiktiga mal ar
att ersatta soja, som star for cirka 60 procent av de foderrelate-
rade utslappen med lokalt odlade proteinkallor som &rtor och
bondbdnor. Storskaliga tester i Sverige och Finland har visat att en
minskning av sojainnehallet har begransad paverkan pa djurens
tillvaxt och halsa. Dessutom stravar Scandi Standard efter att
starka samarbetet med foderproducenterna, med malet att saker-
stélla att den soja som kdps in &r sparbar, hallbart producerad och
inte bidrar till avskogning. Detta leder i sin tur till att forandrad
markanvandning minskar.

Arbetet med att minska klimatpéaverkan omfattar dven trans-
porter och forpackningar. Scandi Standard staller krav pa sina
transportleverantorer att folja foretagets uppforandekod, rappor-
tera miljodata och anvanda EURO 6-klassade fordon. Inom Sverige
anvands i stor utstrackning biobranslen som HVO-biodiesel for
produkttransporter, vilket majliggjorts genom installation av tank-
stationer vid produktionsanlaggningar. Foretagets forpacknings-
strategi fokuserar pa att minimera plastanvandning, framja ater-
vinningsbarhet och sakerstalla produktkvalitet och hallbarhet for
att minska matsvinn.


https://cdn.kronfagel.se/app/uploads/sites/4/2025/02/13080453/Climate-Transition-Plan-2025.pdf
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For att stodja dessa ambitioner har féretaget avsatt 210 miljoner
kronor for hallbarhetsrelaterade kapitalinvesteringar fram till 2027,
vilket sakerstéller att hallbarhetsaspekter beaktas i kapitalférdel-
ning och beslutsfattande. Genom dessa strategiska insatser tar
Scandi Standard betydande steg mot att uppna sina kortsiktiga
klimatmal och bygger samtidigt en stabil grund for langsiktig
hallbarhet och vardeskapande.

Energianvandning

Pa respektive produktionsanlaggning sker ett I6pande arbete med
att effektivisera anvandningen av energi. Detta sker med utgangs-
punkt i koncernens miljépolicy och lokala méal baserade pa de
koncerndvergripande hallbarhetsméalen som sétts arligen och foljs
upp manadsvis. Scandi Standard arbetar systematiskt med kart-
l&ggning och atgéarder relaterade till energieffektivisering, sdsom
atercirkulering av varme och byte till LED-belysning, vilket har
resulterat i energibesparingar. Man arbetar ocksa med en succes-
siv utfasning av fossila energikéllor. All el som kops till vara produk-
tionsanldaggningar ar ursprungsmarkt fornybar el.

Logistik och transporter

Hallbara transporter handlar om sékerhet och trygghet for saval
chaufforer och medtrafikanter som for kycklingarna vi transporterar,
samt om leveranskvalitet for vara kunder. Dessutom efterstravas
effektiva transportlésningar, med sa liten paverkan som maojligt pa
klimatet. Vi stéller krav pa vara transportleverantorer att, forutom
att leva upp till var leverantorsuppférandekod, tillhandahalla milj6-
data och anvanda miljoklassade fordon enligt EURO 6. | dagslaget
tillhandahaller 6ver 90 procent av vara transportleverantorer miljo-
data, och vi arbetar kontinuerligt for att utoka denna andel och

Klimatmal
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minska var miljdpaverkan fran transporter. Genom samarbete med
transportorerna har vi i Sverige tankstationer for HVO-biodiesel vid
produktionsanldggningen. Den stora majoriteten transporter av
Kronfagels produkter inom Sverige sker darigenom med biodrivmedel.

NYCKELTAL OCH MAL
Under 2021 skrev Scandi Standard under Science Based Targets
initiativet (SBTi), och atog sig att satta vetenskapligt forankrade
klimatmal for hela vardekedjan. Scandi Standards klimatmal vali-
derades av SBTi under 2023 da dven arbetet med att satta ytterli-
gare klimatmal enligt SBTis ramverk fér Forest, Land och Agricul-
ture (FLAG) paborjades. Detta inkluderar dven landbaserade
utsldppsminskningar och upptag. De nya malen validerades i
november 2024 och innebér att Scandi Standard atar sig att
minska absoluta utslapp av vaxthusgaser kopplade till energi och
industri med 42 procent till 2030 med 2021 som basar, bade fran
den egna verksamheten (scope 1 och 2) och fran vardekedjan
(scope 3). I tillagg till det ska utslapp fran markhantering och for-
andrad markanvandning minskas med 30,3 procent inom bade
scope 1 och scope 3 inom samma tidsperiod. Dessa mal &ri linje
med Parisavtalets stravan att begransa den globala uppvarm-
ningen till 1,5°C och speglar foretagets engagemang for en over-
gang mot en hallbar livsmedelskedja. SBTi har aven validerat
Scandi Standards l&ngsiktiga mal att minska absoluta utslapp av
vaxthusgaser kopplade till energi och industri med 90 procent och
att minska de absoluta FLAG-utslappen med 72 procent till 2050.
Scandi Standard genomfcr ett Iopande arbete for att kartlagga
och berdkna klimatpaverkan i hela vardekedjan — bade pa koncern-
och produktniva. | tabellen pa sidan 100 redovisas koldioxidutslapp
per scope enligt GHG-protokollet. Utslappen ar aven nedbrutna

Kortsiktiga mal (2030)
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enligt riktlinjerna for FLAG. 2023 visas som jamforelsear och 2021
ar basér for Scandi Standards klimatmal. Totalt har Scandi Stan-
dard minskat sina utslapp med 5,8 procent mellan 2021 och 2024.
| samband med att de nya FLAG-mélen berdknades och validera-
des av SBTi, uppdaterades dven koldioxidutslappen for basaret
2021 och jamforelsedret 2023. 2022 raknades inte om och redovi-
sas darfor inte. Berakningarna &r gjorda baserat pa primara aktivi-
tetsdata dar maojligt, annars anvands sekundara data, extrapole-
ringar eller annan tillganglig information. Bade platsbaserade och
marknadsbaserade berakningar har gjorts och redovisas separat.
Leverantdrsspecifika emissionsfaktorer anvands om majligt,
annars anvands andra specifika och relevanta emissionsfaktorer,
mer detaljer kring detta redovisas pa sidan 100. | scope 3, kategori
1, kopta varor och tjanster, inkluderas bland annat foder och upp-
fodning av kycklingarna. Klimatpaverkan fran foder har beréknats
baserat pa tillgangliga emissionsfaktorer fran foderproducenter. |
berdkningen av fodrets klimatpéaverkan har genomgaende utslapp
fran landforandringar (LUC) inkluderats, och dessa redovisas dven
separat i tabellen pa sidan 100. Da klimatberakningar och framfor
allt klimatpaverkan kopplad till landanvandning och matproduktion
aromraden under utveckling har Scandi Standard som malsatt-
ning att Iopande 6ka kvaliteten pa data och forbattra beraknings-
metodik i dialog med experter och andra aktorer i vardekedjan. Den
storsta utslappsminskningen mellan basaret 2021 och 2024 ar
kopplad till fodrets klimatpaverkan.

Foljande scope 3 kategorier exkluderas eftersom de inte
bedoms som tillampbara: kategori 8 (Uppstroms leasade till-
gangar), kategori 13 (Nedstroms leasade tillgangar) och kategori
14 (Franchises). Kategori 11 (Anvandning av salda produkter)
redovisas som out of scope enligt SBTis riktlinjer.

Langsiktiga mal (2050)

Scope 1 och 2 Scope 3

Scope 1och 2 Scope 3

Utsl&pp fran Energi och Industri (] FLAG)

42% minskning av
absoluta utslapp jamfort
med baséaret 2021

42% minskning av
absoluta utslapp jamfort
med basaret 2021

90% minskning av
absoluta utslapp jamfort
med baséaret 2021

90% minskning av
absoluta utslapp jamfort
med baséaret 2021

Utslapp fran Skog, Mark och Jordbruk (FLAG")
Inkluderar markanvéndning och féréndrad markhantering

30,3% minskning av
absoluta utslapp jamfort
med baséret 2021

30,3% minskning av
absoluta utslapp jamfort
med basaret 2021

72% minskning av
absoluta utslapp jamfort
med baséaret 2021

72% minskning av
absoluta utslapp jamfort
med basaret 2021

Vi har satt kortsiktiga industriella och energimal tillsammans med utslappsreduktionsmal for skog, mark och jordbruk (FLAG) for hela koncernen samt for de enskilda bolagen inom koncernen. Dessa mal omfattar alla utslépp, inklusive de som
ar kopplade till markhantering och forandringar i markanvandning. Malsattningarna &r i linje med Parisavtalets mal att begransa den globala uppvarmningen till 1,5°C. Science Based Targets initiative har validerat vara kortsiktiga mal for hela
koncernen i november 2024 samt godkant vara l&ngsiktiga mal. Vid sidan av de dvergripande utsldppsmalen har vi satt upp ytterligare mal som fokuserar pé olika delar av var vardekedja. Detta inkluderar bland annat férpackningar, vatten,

matsvinn och biologisk méngfald.

1) Forest, Land and Agriculture
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Klimatrelaterade risker
Potentiell Tidsram och
Typ avrisk Klimatrelaterade risker Beskrivning finansiell paverkan sannolikhet
Overgéngs- Prissattning av System for handel med utslappsratter, koldioxidskatter och mekanismer for justering Lag (0,5-4 MSEK) drivet av Mycket troligt pa

relaterade risker

vaxthusgasutslapp

av koldioxidgransvarden kommer att 6ka kostnaderna direkt i Scandi Standards
verksamhet genom hogre energi- och branslepriser och aven 6kade kostnader for
leverantorer i forsorjningskedjan (exempelvis import av sojabonor).

Okade direkta kostnader,
minskad efterfradgan/intakter
och minskade marginaler.

kort-till medellang
sikt.

Forandrade lagar och regler
géllande markanvandning
och avskogning

Politik och bestammelser relaterade till markanvandning (exempelvis skydd mot
avskogning och aterplantering av skog) kommer att oka kostnadsbasen for ravaror
till kycklingfoder (exempelvis sojabonor och majs) i takt med att jordbruksmarken
blir mer begrénsad.

Medium (15-28 MSEK) drivet
av Okade driftskostnader och
minskade marginaler.

Troligt pa kort-till
medellang sikt.

Andrade matvanor bland
konsumenter

| Europa kan efterfragan pa animaliska produkter minska avsevart i alla scenarier,
framst pa grund av kostomlaggningen till mer vaxtbaserad mat och minskning av
matsvinn. Denna trend &ar &nnu starkare i 1,5°C scenariot.

Medium (20-40 MSEK) drivet
av minskad efterfragan och
minskade intakter.

Troligt pa medellang
till lang sikt.

Utmaning att attrahera
och behalla talang inom
kycklingindustrin

Okad medvetenhet om klimatférandringar bland allmanheten kan leda till att
arbetstagare tar hansyn till klimatintensiteten hos arbetsgivare och deras respektive
branscher nar de bestdmmer var de ska arbeta. Okade svérigheter att rekrytera och
behalla medarbetare hos Scandi Standard kan leda till hogre I6ner som kompensation.

Hog (52—-104 MSEK) drivet
av minskad tillgang till huma-
kapital och hogre personal-
kostnader.

Mer troligt &n inte pa
kort-till medellang
sikt.

Fysiska risker

Extrem vaderpaverkan pa grodor
och foderproduktion (akut)

Scandi Standards forsorjningskedja ar utsatt for akuta fysiska risker genom att
extrema vaderhandelser blir allt vanligare vilket kan leda till paverkan pa produktion av
grodor och foder.

Medium (15-28 MSEK) drivet
av dkade driftskostnader.

Troligt pa kort-till
medellang sikt.

Stigande medeltemperaturer
och @ndrade nederbérdsmonster
paverkar grodor/foderproduce-
rande lander (kronisk)

Klimatforandringarnas kroniska effekter blir mer intensiva och allvarliga pa jordbruket
for dominerande grodor och foderproducerande lander, sarskilt | Sydamerika.
Vattenstress i omraden som Brasilien kan paverka odlingen av grodor och 6ka priserna
pa dem. Dessutom kan kvaliteten pa grodor, skordar och skordeperioder paverkas och
resultera i forandringar i produktionskapaciteten pa grund av stigande temperaturer
och férandringar i nederbérdsmaonster.

Medium (15-28 MSEK) drivet
av 0kade driftskostnader och
minskade intakter.

Troligt pa lang sikt.

Klimatrelaterade majligheter

Typ av majlighet

Klimatrelaterade mojligheter

Beskrivning

Potentiell
finansiell paverkan

Tidsram och
sannolikhet

Overgéngs-
relaterade
mojligheter

Forandrade matvanor fran rott
kott till kyckling

Med 6kad konsumentmedvetenhet kring koldioxidavtrycket av rétt kétt och forandrade
matvanor, blir kyckling en tillfallig ersattning for mer koldioxidintensiva produkter i
Europa. Den globala efterfragan véxer avsevart i alla scenarier.

Medium (21-43 MSEK) drivet
av okad efterfragan och okade
intakter.

Troligt pa medel-
lang till Iang sikt.

Diversifiera sortimentet till att
inkludera alternativa proteinkallor

Konsumenternas medvetenhet om effekterna av animaliska produkter pa klimatfor-
andringarna vaxer standigt. Efterfrdgan pa alternativa proteiner, inklusive vaxtbaserad
mat saval som alternativ for "odlat kétt" i laboratorier kommer 6ka framférallt i tva av
scenarierna.

Lag (6—14 MSEK) drivet av
okad efterfrdgan och ckade
intakter.

Troligt pa kort-,
medellang och
lang sikt.

En kycklingvardekedja med lag
klimatpaverkan

Att anvanda foder med laga koldioxidutsléapp, inklusive forflyttning fran sojabaserat
foder, och 6kad anvandning av fornybara energikallor &r tva nyckelfaktorer for att
positionera Scandi Standard som en kycklingproducent med 1ag klimatpaverkan.

Medium (21-43 MSEK) drivet
av minskade driftskostnader
och okade intakter.

Troligt pa medel-
lang sikt.

Information till konsumenter och
transparens kring produkter med
ett lagre koldioxidavtryck

Att tillhandahalla information om COg-intensitet pa produkterna skulle vara en majlig-
het for Scandi Standard att pa basta satt informera konsumenten om det relativt lagre
koldioxidavtrycket hos Scandi Standards produkter jamfort med annat kétt inklusive
notkott, flask och lamm.

Hog (43-72 MSEK) drivet av
okad efterfrdgan och ckade
intakter.

Mer troligt @n inte
pa medellang sikt.

De klimatrelaterade risker och majligheter som identifierades under TCFD arbetet har dven anvénts som ingangsvarden till arbetet med den dubbla véasentlighetsanalysen som presenteras i mer detalj pa sidorna 89—92. Skarningen av risker och
moajligheter &r annorlunda inom ramen for den dubbla vésentlighetsanalysen men de med hog finansiell paverkan ar inkluderade, samt delar av eller vissa med medelhdg.
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Om hallbarhetsrapporten Allméan information Miljginformation Sambhaéllsansvarsinformation Bolagsstyrningsinformation GRI-index
Andel av Totala utslapp Utslépp Energi och Utslapp FLAG (ton CO2e)
utslapp (ton CO2e) industri (ton CO2¢e) Landanvandning Landforandring
Redovisad utsléappsfordelning (Basar) (Basar) (Basar) (Basar)
per scope enligt GHG-protokollet 2024 2024 2023 2021 2024 2023 2021 2024 2023 2021 2024 2023 2021
Scope 1
Flyktiga utslapp 0,5% 4963 4630 4392 4963 4630 4392 = = - - - -
Mobila utsldpp 0,3% 2318 1735 2296 2318 1735 2296 - - - = - =
Stationar férbranning 1,2% 11426 11444 11700 11426 11444 11700 - - - - - -
Landanvandning 0,1% 494 428 427 - - - 494 428 427 - - -
Totalt Scope 1 2,1% 19201 18237 18815 18706 17 809 18388 494 428 427 = = =
Scope 2
Elektricitet (platsbaserad) 1,3% 12041 13767 12148 12041 13767 12148 - - - - - -
Elektricitet (marknadsbaserad) - - - = = = = = - - _ _
Fjarrvarme (platsbaserad) 0,1% 716 658 981 716 658 981 = = - - - -
Fjarrvarme (marknadsbaserad) 716 658 981 716 658 981 - - - - - -
Totalt Scope 2 (platsbaserad) 1,4% 12757 14424 13129 12757 14424 13129 - - = = = =
Totalt Scope 2 (marknadsbaserad) 716 658 981 716 658 981 - - - - - -
Totalt Scope 1 och 2 (platsbaserad) 3,5% 31957 32661 31944 31463 32234 31518 494 428 427 = = =
Totalt Scope 1 och 2 (marknadsbaserad) 19917 18895 19796 19422 18 467 19369 494 428 427 = = =
Scope 3
Kategori 1 — Kdpta varor och tjanster 89,8% 825324 918 366 899 849 82654 88456 87 642 366451 411193 411 245 376218 418717 400962
Kategori 2 — Kapitalvaror 1,5% 14114 13303 12382 14114 13303 12382 - - = = = -
Kategori 3 — Bransle— och energirelaterade aktiviteter 1,0% 9326 11294 9966 9326 11294 9966 - - - - - -
Kategori 4 — Uppstroms transport och distribution 1,9% 17 555 11975 10291 17 555 11975 10291 - - - - - -
Kategori 5 — Avfall genererat i verksamheten 0,1% 718 678 594 718 678 594 - - - - - -
Kategori 6 — Afféarsresor 0,1% 589 327 119 589 327 119 - = = - - -
Kategori 7 — Anstalldas pendling 0,3% 2794 758 761 2794 758 761 = = - - - -
Katergori 9 — Nedstroms transport och distribution 1,1% 9842 10050 8957 9842 10050 8957 - - - - - -
Kategori 10 — Bearbetning av salda produkter 0,1% 1040 188 122 1040 188 122 - - - - - -
Kategori 12 - Slutbehandling av salda produkter 0,0% 400 454 467 400 454 467 = - - - - -
Kategori 15 — Investeringar 0,6% 5292 487 408 5292 487 408 - - - - - -
Totalt Scope 3 96,5% 886993 967882 943916 144324 137971 131708 366 451 411193 411245 376218 418717 400962
Totalt COze (platsbaserad) 918951 1000543 975 860 175787 170205 163226 366 945 411621 411672 376218 418717 400962
Totalt COze (marknadsbaserad) 906910 986 776 963712 163 747 156 438 151077 366 945 411621 411672 376218 418717 400962
Biogena utslapp och out of scope
Scope 1 (biobranslen, t ex traflis och halm) = 12 51
Scope 2 (kopt anga genererad med traflis) 1692 828 4
Scope 3 (transport med HVO) 1927 2756 1230
Scope 3 (anvandning av sélda produkter) 35716 36472 32506 35716 36472 32506 - - - - - -

Utslappen i tabellen omfattar alla Scandi Standards produktionsanldggningar med operativ kontroll férutom Joniskis, Litauen, som forvarvades i november 2024, samt relevanta scope 3 utslapp (se sidan 98 for begransningar). Alla typer av véaxthusgaser
arinkluderade. For berakningarna i tabellen har platsbaserad saval som marknadsbaserad metod anvénts. Emissionsfaktorer som anvants kommer fran IEA (2023) och DEFRA (2023). For el anvands genomsnitt for lokal elmix fran AIB (2022). For fjarr-
varme anvands snitt av lokala nat i respektive land. Fér scope 3 utslapp anvands i forsta hand leverantorsspecifik metod, men kompletteras med genomsnittlig metod och spendbaserad metod vid behov. Vidare anvands &ven, nar tillampligt, emissions-
faktorer fran de berakningar av klimatpaverkan pa produktniva som genomférdes fér dver 280 produkter under 2021 och 2022. Fornyelsebar energianvandning presenteras under biogena utslapp.
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STYRNING OCH STRATEGI

Generella principer for styrning och ansvarsfordelning relaterat

till héllbarhet beskrivs pa sidan 85. Generell information om Scandi
Standards strategi och integration av hallbarhetsaspekter i det
strategiska arbetet beskrivs pa sidorna 87-93. Scandi Standard
arbetar med att implementera miljéledningssystem certifierade av
tredje part enligt ISO 14001. Malséttningen ar att alla storre pro-
duktionsanlaggningar ska vara certifierade innan slutet av 2025.

I nuldget ar Manor Farms béda irlandska anldggningar, de norska
anldggningarna i Jaeren och i Stokke, Den Stolte Hanes huvudkon-
toriOslo, Norge, samt anlaggningen i Lieto, Finland, certifierade.
En plan har tagits fram for certifiering av 6vriga anldggningar.
Implementering av certifierade miljcledningssystem innebaér att
paverkan och risker relaterade till fororeningar av luft, mark och
vatten foljs upp och hanteras pa ett strukturerat och systematiskt
sétt, inklusive arbete med malséattningar och standig forbattring.

HANTERING AV INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER
Scandi Standard arbetar kontinuerligt med att kartlagga och
identifiera fororeningar till luft, mark och vatten som kan komma
fran den egna produktionen eller vardekedjan. Samtliga produk-
tionsanlaggningar stravar utifran sina miljétillstand och radande
lagar och regler for att sékerstélla att fororeningar halls till ett
minimum och inom de gransvarden som finns. Scandi Standard
har antagit en miljopolicy for hantering av vasentliga inverkningar,
risker och majligheter relaterade till féroreningar. Miljépolicyn
beskrivs narmare i tabellen pa sidan 86.

Luftfororeningar

Det pagar ett kontinuerligt arbete med att minska luftféroreningari
Scandi Standards produktion och vardekedja. Identifierade luftfor-
oreningar inkluderar bland annat HCFC:s fran kylning, utslapp fran
forpackningsproduktion, fororeningar fran vagfrakt, samt lukt och
buller ndra de lokala produktionsanlaggningarna. Arbete som gors
for att minska paverkan inkluderar 6vergéng till ammoniakbaserade
kylsystem, krav pa miljédata fran férpacknings- och transportleve-
rantorer samt arbete med att minska transportstrackor exempelvis
genom att flytta fryslager ndrmare produktionsanlaggningarna.

Markfororeningar

Arbetet med att minska markfororeningar fran den egna produk-
tionen samt i vardekedjan sker fortldpande for Scandi Standard
genom kartlaggning och dialog med intressenter i vardekedjan.
Foderproduktion inom jordbruket kan leda till fororeningar, genom
exempelvis naringsavrinning med Gverskott av kvave och fosfori
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jordbruksavfall. Det kan ocksa involvera bekampningsmedel,
sasom herbicider och kemikalier, vilket kan orsaka markfororeningar.

Vattenfororeningar

Hoga halter av kvave, fosfor och andra organiska material i
avloppsvatten kan paverka vattenkvaliteten negativt nar de slapps
utivattendrag. Lokala myndigheter stéller omfattande krav pa
avloppsvattnets kvalitet, som kontrolleras genom uppféljning av
exempelvis fosfor och kvave, halten biologiskt nedbrytbar substans
(BOD) samt vattnets pH och fettinnehall. Amnen av s&rskild oro
samt troskelvarden av utslapp till vatten bestams av anlaggning-
ens lokala miljétillstand eller i samband med lokala aktorer. Over-
tradelser av bestdamda nivaer av utslapp till vatten har skett elva
ganger 2024, sju ganger i Valla, en gang i Honkajoki samt en gang i
Lieto, en gang i Aars och en gang i Shercock. Fem av koncernens
anlaggningar har idag egna reningsanlaggningar som tar hand om
avloppsvattnet fran slakt och bearbetning av kycklingarna innan
det slapps vidare till exempelvis kommunala reningsverk. Inga av
Scandi Standards anldggningar har vattenutslapp i omraden med
vattenstress. Totala vattenutslapp uppdelat per destination ater-
finns pa sidan 102. Arbetet med att samla in data for total méngd
uppldsta dmnen har paborjats i alla lander men finns inte tillgang-
ligt for alla anldggningar.

NYCKELTAL OCH MAL

Scandi Standard foljer idag upp och kartlagger fororeningar till luft,
mark och vatten pa lokal niva pa respektive produktionsanlaggning
i forhallande till befintliga miljotillstdnd. Det innebar exempelvis
tester av luft och avloppsvatten och dialog med lokala reningsverk.
Eftersom forutsattningarna mellan produktionsanlédggningarna
varierar sétts inga koncerngemensamma mal, men efterlevnad av
lokala miljctillstand foljs upp pa koncernniva i ndra samarbete med
lokala miljokoordinatorer. Under 2024 har Scandi Standard vid atta
tillfallen fatt forelagganden avseende 6vertradelser i forhallande till

Energianvandning

Miljinformation

OVRIGT

Sambhaéllsansvarsinformation Bolagsstyrningsinformation GRI-index

Energianvandning, 2024,
fordelning energikallor (kWh)

M El,562%
B Naturgas, inkl.
O/ LPG och propan, 27,7%
0

B Fjarrvarme, 9,3%
Eldningsolja, 4,0%
Biobranslen, 2,8%

Energianvandning

kWh per kg produkt
06
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02

2020 2021 2022 2023 2024

Total energianvandning 2024 var 171 566 330 kWh, 0,51 kWh
per kg produkt. Notera att jagmfort med 2020 och 2019 har
sedan 2021 och framat &ven mindre produktionsplatser
inkluderats i siffrorna, vilket paverkar jgmforbarheten.

Energianvandning (kWh)

2024 2023 2022 2021
Naturgas (inklusive LPG och propan) 47 576 037 45872131 46994158 47321799
Eldningsolja 6823214 5758 456 7162264 8530899
Biobranslen, t ex tréflis och halm 4833959 5769 000 5698000 2818940
Elektricitet 96 455354 93806 023 104602916 103890187
Fjarrvarme 15877766 16 498 803 23979313 24840434
Total energianvandning (kWh) 171 566 330 167704 413 188436 651 187 402 258
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miljotillstdnden rorande for hoga halter av naringsémnen i aviopps-
vattnet. Detta ror produktionsanlaggningen i Valla, Sverige och
Shercock, Irland. Valla stod for sju 6vertradelser och det arbetas
aktivt med att 4tgarda avvikelserna, optimera processerna och
sakerstalla ratt utrustning. Malsattningen ar att sékerstalla efter-
levnad under forsta halvaret 2025.

STYRNING OCH STRATEGI

Generella principer for styrning och ansvarsfordelning relaterat

till hallbarhet beskrivs pa sidan 85. Generell information om Scandi
Standards strategi och integration av hallbarhetsaspekter i det
strategiska arbetet beskrivs pa sidorna 87-93. Scandi Standard
arbetar med att implementera miljéledningssystem certifierade av
en tredje part enligt ISO 14001. Malséattningen ar att alla produk-
tionsanldaggningar ska vara certifierade innan slutet av 2025. |
nulaget ar Manor Farms béda irldndska anldggningar, de norska
anldggningarna i Jaeren och i Stokke, Den Stolte Hanes huvudkon-
tori Oslo, Norge samt anldggningenii Lieto, Finland certifierade. En
plan for certifiering av 6vriga anldggningar har tagits fram. Imple-
mentering av certifierade miljledningssystem innebar att paver-
kan och risker relaterade till vattenresurser och marina resurser.

HANTERING AV INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER
Kycklingproduktion innebar betydande anvandning av vatten, bade i
vardekedjan och i arbetet med att bearbeta kycklingen till livsmedel.
Vatten av god kvalitet och marina resurser &r darfor vasentliga for
Scandi Standards arbete, och det ar nodvandigt att anvanda vatten-
resurser hansynsfullt. Vatten ar en begransad resurs och vid vatten-
brist finns det en risk att priset pa vatten okar, vilket kan paverka det
dagliga arbetet, inte minst i jordbruksproduktionen i vardekedjan.
Scandi Standard har antagit en miljpolicy for att hantera vasentliga
inverkningar, risker och majligheter relaterade till vattenresurser
och marina resurser. Miljdpolicyn behandlar anvéndning och
anskaffning av vattenresurser, framjandet av en hallbar vatten-
anvandning baserad pa ett [angsiktigt skydd av tillgéngliga vatten-
resurser, skydd och forbattring av vattenmiljon och frdmjandet av
minskning av vattenuttag och vattenutslapp samt ovriga omraden
som presenteras i tabellen pa sidan 86.
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Vattenanvandning

Pa respektive produktionsanlaggning sker ett [6pande arbete for
effektivanvandning av vatten och forbattring av vattenkvaliteten i
det vatten som slapps ut fran véra anlaggningar. Detta sker med
utgangspunkt i koncernens miljopolicy och lokala mal fér vatten-
anvandning och vattenkvalitet. Enligt Scandi Standards senaste
vattenriskanalys, ligger varken vara egna produktionsanlaggningar
eller kontraktsuppfodare i omraden med direkt vattenbrist. Dar-
emot ar inverkan och risker storre i fodrets vardekedja och speci-
fikt i jordbruksproduktionen i Sydamerika. Farskvatten ar dock
alltid en begrénsad resurs som ska anvandas ansvarsfullt. Inom
ramen for regelverk relaterade till livsmedelssakerhet och hygien,
arbetar vi for optimal anvandning av vattnet och atercirkulering
av vatten om majligt ur livsmedelssakerhetssynpunkt. Minskad
vattenanvandning lokalt syftar framst till att indirekt minska
energianvandningen, samt till att minska mangden avloppsvatten
som behover renas.

Marina resurser

Produktionsanldggningen pa Irland anvéander vatten fran en nérlig-
gande sj0. Avloppsvatten aterfors till sjon efter rening. Det behand-
lade vatten kan dock innehalla forhojda halter av kvave och fosfor,
vilket kan utgora potentiella risker for marina resurser pa grund av
mojliga negativa effekter pé vattenmiljon kopplade till kvave och
fosfor. Utdver det kan det finnas en potentiell negativ inverkan i
handelse av utslapp som fororenar omgivande samhallens sot-
vattenforsorjning.

NYCKELTAL OCH MAL

Matetalen innefattar den egna verksamheten. Pa koncernniva
rapporteras total mangd vatten (m3) per kilo producerad kyckling
som ett 6vergripande nyckeltal. P& lokal niva mats vattenanvand-
ning och vattenkvalitet, framforallt utifran befintliga miljctillstand
och mal satts lokalt for dessa nyckeltal.

Miljinformation

OVRIGT

Sambhaéllsansvarsinformation Bolagsstyrningsinformation

Vattenanvandning

Liter per kg produkt
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Total vattenanvandning 2024 var 2 273 903 m3 vilket
motsvarar 6,80 liter per kg produkt.

Avloppsvatten
Vattenutslapp per
destination (m?3)
2024
Tredjepart 1224627
Ytvatten 400882
Grundvatten =
Havsvatten -
Summa 1625509

GRI-index
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STYRNING OCH STRATEGI

Generella principer for styrning och ansvarsfordelning relaterat

till hallbarhet beskrivs pa sidan 85. Generell information om Scandi
Standards strategi och integration av héllbarhetsaspekter i det
strategiska arbetet beskrivs pa sidorna 87-93. Koncernledningen
antog i december 2024 ett Biodiversity Statement som finns till-
ganglig pa Scandi Standards hemsida. Scandi Standards Biodiver-
sity Statement beskriver i mer detalj styrning, strategi och hante-
ring av inverkningar, risker och majligheter kopplat till biologisk
mangfald. Strategin for biologisk mangfald &r dven en vasentlig del
i den klimatomstallningsplan som tagits fram i och med de atgar-
der kopplade till 6vergangen mot lokala proteingrédor och minsk-
ningen av soja i kycklingarnas foder. Dessa atgarder ar dven direkt
kopplade till forbattringar i den biologiska mangfalden. For att
battre forsta Scandi Standards naturrelaterade beroenden, inverk-
ningar och risker genomférdes under 2024 en dvergripande analys
inspirerad av Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
(TNFD), ett ramverk for rapportering och riktlinjer gallande natur-
relaterade risker och majligheter. Analysen gjordes med hjalp av
flera olika verktyg sasom WWEF:s riskfilter, ENCORE, Thinkhazard,
Aqueduct och Science Based Targets for Nature. Slutsatserna fran
analysen avseende Scandi Standards egen verksamhet ar att
naturrelaterade risker &r medelstora. Den storsta inverkan fran den
egna verksamheten ar kopplade till vattenanvandning, véxthusgas-
utslapp, och anvandning av ekosystem. Det storsta beroendet, och
darmed den storsta risken, i den egna verksamheten ar kopplad till
tillgéng till vatten och grundvatten. Vidare visar analysen att de
storsta naturrelaterade inverkningarna och riskerna aterfinns i
Scandi Standards uppstroms vardekedja och sarskilt vid anskaff-

Soja och biologisk mangfald
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ning av ravaror sdsom soja for fodret. Ravarorna kan krava en hog
vattenanvandning och soja ar dessutom kopplat till avskogning
och monokultur vilket kan resultera i ekosystemsstérningar och
en negativ inverkan pa biologisk mangfald. Dessutom forvarrar
klimatforandringar dessa problem vilket understryker behovet av
att minska utslappen av vaxthusgaser. Potentiella finansiella risker
som kostnadsvolatilitet och stérningar i leverantorskedjan pa
grund av minskad tillgang till ravaror identifierades aven.

HANTERING AV INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER
Scandi Standard &r helt beroende av jordens ekosystem for att
kunna fortsatta producera kyckling pa ett hallbart satt. Att saker-
stélla skydd for, och minimerad inverkan pa den biologiska mang-
falden &r darfor av yttersta vikt. | initiala analyser av Scandi Stan-
dards inverkan pa biologisk mangfald har foderproduktion, framfér
allt odling och produktion av soja, identifierats som det omrade
med storst inverkan. Utover detta har Scandi Standard inverkan pa
den biologiska mangfalden pa andra stéllen i vardekedjan sdsom i
kycklinguppfodningen och runt vara produktionsplatser.

I nulaget foljs sojaanvandningen upp pa ett strukturerat och kon-
cerngemensamt satt. Scandi Standard har antagit en miljopolicy
for hantering av vasentliga inverkningar, risker och mojligheter
relaterade till biologisk mangfald och ekosystem. Miljopolicyn
behandlar begrasningen av negativa effekter pa biologisk mangfald
och ekosystem i var verksamhet och vardekedjans tidigare led
genom certifieringar av soja i fodret till kycklingarna slaktade vid
véra produktionsanlaggningar.

2024 utgjordes 22,1 procent, motsvarande nastan 117 000 ton
per ar, av vara kycklingars foder avimporterad soja, framfor allt
fran Sydamerika, men dven mindre mangder fran Nordamerika
och Asien. Krav pa sparbarhet och ansvarsfull produktion stalls

Miljinformation

OVRIGT
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genom olika tredjepartscertifieringar sasom exempelvis RTRS och
ProTerra. Totalt har 93,6 procent nagon typ av hallbarhetscertifie-
ring och det ar bara i Danmark som sojan annu inte ar 100 procent
certifierad. Méalsattningen &r att dven all den danska sojan ska vara
certifierad i slutet av 2025. Langsiktigt &r malet att ersatta den
importerade sojan med andra, lokala, proteinkallor. Detta da det
finns battre alternativ ur bade miljé- och djurvalfardsperspektiv
som samtidigt stodjer lokal jordbruksproduktion. Sedan 2019
drivs ett strategiskt utvecklingsprojekt tillsammans med foder-
specialister for att ta fram och testa nya foderrecept, dar en
vasentlig del av sojan ersatts med inhemskt odlade proteinkallor
sasom akerbona och artor. Under de senaste dren har tester i
storre skala genomforts bade i Finland och Sverige med goda
resultat och liknande tester planeras bland annat i Danmark och
Irland. Parallellt med detta arbete vill vi dven, tillsammans med
foderproducenterna, sakerstalla att den soja som kops &r sparbar,
hallbart producerad och inte leder till avskogning. Detta gor vigenom
dialog och engagemang i olika initiativ, sdésom den Svenska Plattfor-
men for Riskgrodor och den danska sojadialogen.

Arbetet framat avseende de slutsatser som gjordes i den TNFD
inspirerade analysen inkluderar utover fortsatt arbete med leveran-
torer av soja och andra ravaror aven att ta fram kompletterande mal
och matetal till de sojarelaterade som &r pa plats. Vidare ska en
mer detaljerad anldaggnings- och platsspecifik analys av Scandi
Standards verksamheter och vardekedja genomféras och Scandi
Standards riskhantering i forhallande till dessa faktiska risker ska
utvarderas och en plan tas fram dar det &r relevant. Mgjligheter
kopplade till biologisk mangfald och priméarproduktionen ska
ocksa identifieras och kommuniceras till uppfodare.

Soja, andel i fodret (%) Certifierad soja (%)

2024 2023 2022 2024 2023 2022

Scandi Standard 22,1 233 21,5 93,6 70,8 75,0
Sverige 20,0 21,0 20,0 100 100 100
Danmark 25,8 30,0 25,3 80,0 13,1 16,7
Norge 13,8 14,3 11,8 100 100 100
Irland 24,2 24,0 23,6 100 100 100
Finland 18,8 17,3 20,5 100 100 100

Scandi Standard ar medlem i Round Table for Responsible Soy (RTRS). | Sverige och Norge &r all soja certifierad enligt RTRS eller ProTerra. | Finland &r merparten RTRS certifierad, men &ven andra internationella certifieringar forekommer.

Pa Irland &r all soja certifierad enligt Cefetra CRS Standard.
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NYCKELTAL OCH MAL
Scandi Standard har tva nyckeltal och mal kopplade till biologisk

mangfald och ekosystem. Mdtetalen omfattar samtliga av Scandi Plastintensitet (g plast / kg produkt) Andel trég tillverkade av atervunnen plast (%)
Standards dotterbolag och fokuserar pa sojan i fodret till kyckling-

Plastanvandning i forpackningar

arna som slaktas vid vara produktionsanlaggningar. Matten har 2024 2023 2022 2024 2023 2022
valts for att kycklingfoder innehaller cirka 20 procent soja, vilket Scandi Standard 16,1 143 14,8 55,5 54,8 54,5
utgor den storsta risken for biologisk mangfald och avskogning Sverige 154 14,2 14,7 66,0 68,0 74,0
i vér vardekedja pa grund av dess ursprungsplatser, frdmst i Syd- Danmark 149 140 13,0 88,4 98,2 98,0
ﬁmer.lka. Malsatt?mgen ar att halvera and.elen sojai fodrt‘at.tlll 2030, Norge 182 145 179 844 930 580
jamfort med baséret 2021, samt att all soja ska vara certifierad rland 142 131 144 337 24 110
senasti slutet av 2025. Nyckeltalen redovisas i tabellen pa sidan 103. ran L 2 . g . 2
Finland 28,6 21,7 22.0 0,0 0,0 0,0

Plastintensiteten ar berdknad som volym inkdpt forpacknings- och produktionsplast per kilo kyckling. Andel trag tillverkade i atervunnen plast ar baserat pa volym
(kg). I Finland &r det i nul&get inte majligt att introducera plasttrag av atervunnet material pa grund av hur det lokala atervinningssystemet ar utformat.

STYRNING OCH STRATEGI

Generella principer for styrning och ansvarsférdelning relaterat Andel dtervinningsbarhet, dtervunnet material

till hallbarhet beskrivs p4 sidan 85. Generell information om Scandi samt plastvolym i férpackningar

Standards strategi och integration av hallbarhetsaspekter i det Material i forpackningar Material i forpackningar Plast anvant i
strategiska arbetet beskrivs pa sidorna 87-93. Ett fokusomréde i som &r atervunnet (%) som kan atervinnas (%) férpackningar (ton)
Scandi Standards strategi handlar om att ta vara pa hela kyck- 2024 2023 2024 2023 2024 2023

lingen och oka féradlingsvardet pa vara produkter, detta minskar

. - o e . : Scandi Standard 56,6 54,0 90,8 90,1 5165 4648
matsvinnet och stérker var affar. Detta arbetar vi med i ett koncern- :
overgripande projekt med samarbeten mellan olika funktioner Sverige 381 37,0 878 850 1174 1056
och lander. Runt véra produktionsanldggningar arbetar vi med Danmark 74,6 67,0 94,5 93,0 1587 1677
lokala intressenter for att forbattra resursanvandningen och 6ka Norge 67,1 67,0 93,5 92,6 663 493
cirkulariteten, exempelvis genom gemensam fjdrrvarmeproduk- Irland 439 38,0 88,6 88,0 11417 1030
tion eller ateranvandning av avfall. il 28 00 727 80,0 600 392

Procenten &r beréknad fran den totala mangden inkdpt material som anvands i forpackningar i ton. Dessa &r nyckeltal kopplade till Scandi Standards strategi for
forpackningar dér fokuset ligger pa reducering, teranvandning och atervinning.

Icke-organiskt avfall och atervinningsgrad

Total volym av Andel atervunnet

icke-organiskt avfall (ton) Avfall till deponi (ton) Avfall till forbrénning (ton) Avfall till atervinning (ton) icke-organiskt avfall (%)

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Scandi Standard 47271 3240,0 0,0 52 3123,5 2263,8 1603,6 971.0 339 30,0
Sverige 821,9 814,6 0,0 0,0 564,5 538,5 2574 276,1 31,3 339
Danmark 1196,3 1223,6 0,0 0,0 850,3 734, 3459 489,5 28,9 40,0
Norge 426,2 3774 0,0 2,5 2259 259,5 200,3 1154 47,0 30,6
Irland 19414 596,2 0,0 0,0 12389 532,2 702,4 64,0 36,2 10,7
Finland 341,5 228,2 0,0 2,6 243,9 199,5 97,6 26,1 28,6 11,4
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HANTERING AV INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER
Scandi Standard har antagit en miljopolicy som tar upp vasentliga
inverkningar, risker och majligheter relaterade till resursanvand-
ning och cirkular ekonomi. Miljopolicyn och dess innehall beskrivs
i tabellen pa sidan 86. Scandi Standard jobbar med flera olika
projekt som ska framja resursanvandning inom forpackningar,
matsvinn och avfall.

Resursinfloden, inklusive resursanvandning

| Scandi Standards vardekedja finns det ett antal steg som inklude-
rar inkop av faglar, till exempel avelsdjur och foréldraféglar. Aggen
fran klackaggsgardarna skickas till kldckning och de dagsgamla
kycklingarna skickas sedan till gardar for uppfodning. Detta ar
resurskravande processer som kan ha negativ inverkan pa miljon.
Scandi Standard arbetar darfor kontinuerligt med att ta fram initia-
tiv for att maximera resursanvandningen och sakerstalla att varje
kyckling, och hela kycklingen réknas och anvands i sa stor
utstrackning som majligt.

Resursutfloden

Skarpt lagstiftning och trender for cirkuldar ekonomi inom exempel-
vis forpackningar paverkar Scandi Standard. Inom EU ska allt
plastemballage kunna ateranvandas eller materialatervinnas
senast 2030. Forsta prioritet i Scandi Standards forpackningsstra-
tegi ar att sakerstalla kvalitet och hallbarhet pa produkterna for att
exempelvis minska matsvinnet. Darefter ligger fokus pa att mini-
mera mangden plast dar det & mdojligt. Rena, icke-sammansatta
material prioriteras, och atervunnet eller tunnare material valjs om
mojligheten finns. Detta med fortsatt fokus pa produktkvalitet och
forpackningens funktion. Exempelvis anvander vi nu i Danmark,
Sverige, Irland och Norge helt eller delvis trag av atervunnen PET,
sa kallad rPET.

Avfall

Hela kycklingen tas tillvara i foradlingsprocessen. Av varje kyckling
blirisnitt 71 procent livsmedel och resterande 29 procent bipro-
dukter i form av exempelvis djurfoder, biogas eller bioolja. Svinn
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i processen finns framfor allt da det kommer till djur och kott som
av olika anledningar inte kan anvandas. Sett till hela vardekedjan
ar aven kund- och konsumentledet viktigt for att minska mangden
matsvinn. Dar bidrar Scandi Standard med innovativa forpack-
ningslésningar, vagledning till konsumenter och optimering av
produktflodet till och i livsmedelsbutikerna. Utdver det biologiska
avfallet ar det avfall som uppkommer i vara anlaggningar framst
emballage och annat brannbart material. Avfallssortering och
uppfoljning av volymer for respektive avfallsfraktion sker pa alla
storre produktionsanlaggningar. Total mangd icke-organiskt avfall
samt atervinningsgrad redovisas pa koncernniva och per land.

NYCKELTAL OCH MAL

Vart mal 2030 é&r att alla vara forpackningar ska vara atervinnings-
bara, att 50 procent av forpackningsvolymen ska vara baserad pa
fornyelsebar eller atervunnen ravara och att plastvolymen ska
minska med 20 procent. | dagslaget &r 55,5 procent av alla trag
tillverkade av atervunnen plast. Totalt under 2024 anvandes 5 165
ton plast i vara férpackningar och produktionsprocesser, vilket
motsvarar 16,1 gram plast per kilo produkt. De storsta kategorierna
plast ar trag, plastfilm och produktionsplast.

Som en del av arbetet med de nya hallbarhetsmalen pagar ett
koncerngemensamt projekt med syfte att kvantifiera och satta mal
for att minska matsvinn och livsmedelsavfall i vara egna processer.

| grafen presenteras matsvinn i produktionen dver tid, det vill
sdga ravara som kunnat bli mat, men av olika anledningar istéllet
blir biprodukter. Matsvinn i produktion inkluderar golvavfall, process-
avfall och rdvara som pa grund av felhantering inte kan anvandas.
Var malsattning &r att denna siffra ska vara mindre an en procent
2030. Under 2024 paborjades ett arbete for att sammanstalla
livsmedelsavfallsdata, vilket inkluderar organiskt material som
forbranns, men inte sadant dar material eller naringsamnen kan
atervinnas. Arbetet med att forbattra datakvaliteten fortgar, med
fokus pa information om hanteringen av livsmedelsavfallet, for
att sakerstalla en mer heltdckande och tillforlitlig rapportering
framover.

Miljinformation

OVRIGT

Sambhaéllsansvarsinformation Bolagsstyrningsinformation GRI-index

Matsvinn i produktionen
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Grafen visar matsvinn i produktionen pa koncernniva éver tid.
Data samlas in Iopande pa respektive produktionsanldggning
och rapporteras veckovis.
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Samhillsansvarsinformation

STYRNING OCH STRATEGI

Generella principer for styrning och ansvarsfordelning relaterat

till héllbarhet beskrivs pa sidan 85. Generell information om Scandi
Standards strategi och integration av hallbarhetsaspekter i det
strategiska arbetet beskrivs pa sidorna 87-93. Ett fokusomrade i
Scandi Standards strategi ar "battre tillsammans” vilket bland
annat fokuserar pa samarbete, och hur anstalldas intressen,
asikter och rattigheter tillvaratas pa basta satt.

HANTERING AV INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER
En av Scandi Standards storsta utmaningar ar att attrahera och
behalla kompetenta medarbetare, bade i produktionen och bland
kontorsanstallda. Under det gdngna aret har ett flertal initiativ
gjorts for att arbeta med inverkningar, risker och méjligheter kopp-
lade till vara medarbetare. Under det kommande aret avser Scandi
Standard till att fortséatta starka arbetet med utbildning och kompe-
tensutveckling, HR-processer samt hélsa och sékerhet. Bland
annat kommer ett koncerngemensamt HR IT-system att borja
implementeras under 2025. HR-avdelningen &r ansvariga for att
folja upp inverkan pa och risker for vara medarbetare.

Uppforandekod

Scandi Standards koncerngemensamma uppférandekod ligger

till grund for att hantera vasentliga inverkningar och tillhérande
risker och majligheter rérande den egna arbetskraften. Uppforande-
koden inkluderar respekt for manskliga rattigheter, liksom andra
nyckelomraden relaterat till medarbetarnas rattigheter sésom
motverkande av diskriminering och trakasserier. Scandi Standards
uppforandekod tydliggor att da negativ inverkan kopplat till mansk-
liga rattigheter har identifierats ska vi gottgora, eller gora det mojligt
att gottgora.

Manskliga rattigheter

Scandi Standard har atagit sig att respektera manskliga rattigheter
genom hela vardekedjan. Arbetet med manskliga rattigheter ar en
process som ar standigt pAgdende. Under 2024 genomfordes en
forsta 6vergripande analys av risker kopplat till manskliga rattig-
heter som identifierade Scandi Standards inverkan kopplat till
manskliga rattigheter och kartlagde de mest allvarliga riskerna.
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Arbetet med att systematiskt integrera manskliga rattigheter pa
ett bredare plan i verksamheten fortsatter. Inverkan pa manskliga
rattigheter ar en viktig pelare i den dvergripande processen for
tillborlig aktsamhet kopplat till hallbarhet och i Scandi Standards
riskprocess. Under 2024 har inga incidenter, anmalningar eller
allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter i den egna verk-
samheten inkommit via var visselblédsarkanal eller andra interna
klagomalsmekanismer.

Arbetsvillkor och arbetsmiljo

Som en betydande arbetsgivare och aktor pa vara hemmamark-
nader kan Scandi Standard bidra till hallbar ekonomisk tillvaxt och
forbattra resurseffektiviteten i produktion och konsumtion. Detta gors
bland annat genom att ta ansvar for medarbetarnas arbetsvillkor
och arbetsmiljo genom ett strukturerat och systematiskt arbete.

De flesta medarbetare arbetar i en produktionsmiljc dar fysiska
hélso- och arbetsmiljorelaterade risker forekommer. Scandi Standard
har en nollvision for arbetsolyckor och arbetar forebyggande och
systematiskt med saval fysiska arbetsmiljcrisker som psykosoci-
alt arbetsklimat och foretagskultur. Sjukfranvaro och arbetsrelate-
rade skador foljs upp pa respektive anlaggning och pa koncern-
niva. Lokala delmal sétts i varje land och dessa ar kopplade till
Scandi Standards incitamentsprogram pa saval koncernniva som
pa lokal niva. Olyckor foljs upp per produktionsanlaggning samt i
produktionens gruppgemensamma dagliga avstamningar och
sedan kvartalsvis per land och mé&nadsvis i koncernledningen och i
ordinarie styrelsemoten. Pa respektive produktionsanléaggning
bedrivs ocksa regelbunden utbildning inom arbetsmiljo med fokus
pa anlaggningsspecifika risker dar medarbetare bland annat utbil-
das iidentifiering och rapportering av risker. En viktig del av arbetet
med arbetsmiljo &r ocksa regelbunden dialog mellan anstéllda
och ledning pa respektive produktionsanlaggning, exempelvis
genom arbetsmiljokommittéer.

Koncernens samlade policy for hdlsa och sékerhet pa arbets-
platsen tydliggor Scandi Standards atagande for en god arbets-
miljo, halsoframjande arbete, och att sdkerstalla efterlevnad av
lagstiftning och standarder p4 omradet. Ansvar for implemente-
ringen av policyn, det operativa arbetsmiljoarbetet och arbete med
arbetsmiljoledningssystemet ligger hos respektive bolag och pa
varje specifik produktionsanlaggning. Mer information om relate-
rade policyer finns i tabellen pa sidan 86. Ledningssystemen for

OVRIGT
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arbetsmiljo omfattar bade anstéllda och inhyrd arbetskraft.
Produktionsverksamheten i Danmark som &r certifierad enligt ISO
45001, representerar ungefar 28 procent av koncernens anstallda
eller 938 personer. Allvarligare olyckor intraffar mycket séllan,
daremot har Scandi Standard en aterstdende utmaning i att fort-
satta arbetet med att minska det totala antalet olyckshandelser.
Under 2021 6kade antalet intraffade arbetsskador som leder till
sjukfranvaro, vilket ledde till att ett koncerndvergripande forbatt-
ringsprogram startades och rotorsaken till samtliga olyckor analy-
serades. Syftet med forbattringsprogrammet ar att minska olycks-
frekvensen, genom att stérka det forebyggande och systematiska
arbetsmiljoarbetet. Fokus ligger pa att atgarda identifierade risker i
anlaggningarna, skapa en starkare sakerhetskultur, dela erfaren-
heter mellan produktionsanlaggningar och vidareutveckla gemen-
samma arbetssatt och rapporteringssystem. Transparens och
tydliga, enhetliga nyckeltal &r viktiga delar i forbattringsprogram-
met, liksom att starka dgarskap och lokala malsattningar. Arbetet
fortsatter nu for att ytterligare forbéattra och stérka vart arbete med
arbetsmiljo, bland annat genom att pa ett tydligare och koncern-
gemensamt satt rapportera och folja upp tillbud men dven genom
att stérka och fortydliga processer, styrning och policyer.

Likabehandling

Scandi Standard har malsé&ttningen att vara en inkluderande orga-
nisation med mangfald. Detta for att ta tillvara alla medarbetares
potential, framja en kreativ arbetskultur, spegla véara kundgrupper
och trygga kompetensforsorjningen framat. Inom Scandi Standard
galler respekt for manskliga rattigheter och nolltolerans mot
diskriminering, vilket ocksa konkretiseras i var uppforandekod.
Ledningen med HR-chefen som drivande faktor har det hogsta
ansvaret for att sakerstélla att Scandi Standard har koncernéver-
gripande processer och policyer for likabehandling och lika rattig-
heter for alla. Malet &r att all personal genomgar utbildning i Scandi
Standards uppforandekod vilket inkluderar omrédden som icke-
diskriminering.

Scandi Standard framjar tillgéngen till kompetensutveckling
och arbetet med att attrahera och behélla talangfulla medarbetare
genom exempelvis ett High Potential Program och ett Graduate
Program. Bada programmen ger deltagarna tillgang till interna
natverk och kompetens samt skapar en bra grund for framtida
karriarsutveckling.
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Scandi Puls medarbetarundersokning
En storre medarbetarundersokning, Scandi Puls, genomfors vartan-
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Alla medarbetare

Endast kontorsanstallda

Bolagsstyrningsinformation

nat ar for alla anstéllda, och en sddan undersdkning har genomforts 2024 2022 2020 2024 2023 2021
under hosten 2024. Resultatet visade att bade tillfredsstallelse och Tillfredsstallelse och mativation 73 71 72 75 75 68
motivation och lojalitet har 6kat med tva poang jamfort med 2022. Lojalitet 80 78 79 84 83 80
Resultatet for inkluderande kultur var 74, vilket ar en podng hégre an
2022 men fortsatt langt fran malsattningen for 2030 p& 90. Mellan Inkluderande kultur 74 73 75 82 - -
de storre medarbetarundersokningarna gors mindre métningar for
kontorsanstéllda, en sddan genomfordes under hosten 2023. Eftersom
resultaten inte ar jamforbara sa jamfors de olika typerna av med- Konsfordelning
arbetarundersokningar separat. Resultaten fran Scandi Puls ligger till 2024 2023 2022 2021
grund for atgardsplaner for att forbattra arbetsmiljon och medarbetar- Andel kvinnor av samtliga anstéllda (%) 42 43 43 44
nojdheten. Identifierade atgarder och planer, samt effekter av dessa Andel man av samtliga anstélida (%) 58 57 57 56
foljs kontinuerligt upp. Dialog med medarbetare eller deras represen- ; : —
tanter sker regelbundet. HR-chefen &r den hogst ansvariga for att Aonelel berner iledsrce Seieiiing F0 B e e &0
sakerstélla att dialog halls. Intrandtet anvands som den framsta
kanalen for att sakerstélla att information nar ut till medarbetarna . .
pa ett tydligt och tillgangligt sétt. Nyckeltal - Medarbetare Sverige Danmark Norge Irland Finland
Scandi Standards visselblasarfunktion ar en kanal som ér tillganglig Antal anstéllda 850,7 9384 3281 930,0 2989
for alla medarbetare om det finns upplevda bekymmer som behdver Tillsvidareanstallda 780,9 852,7 303,9 930,0 281,8
adresseras och atgardas. Visselbldsarfunktionen ér tillganglig for Man 4750 4854 1215 5570 170,7
medarpetare cgch dergs reprgsentanter samt ksmsulten Under aret har Kvinnor 306,0 3673 1823 3731 111
en ny visselblasarpolicy tagits fram och godkants av styrelsen som p— =
ocksa ger majlighet att géra funktionen tillganglig for externa intres- Tillfalligt anstéllda 69,7 857 242 00 172
senter, exempelvis leverantorer. Det ar viktigt att det finns kanaler som Mén 489 48,8 17,7 n/a 12,7
ar tillgangliga och lattatkomliga. De kanaler som Scandi Standard Kvinnor 20,8 36,9 6,5 n/a 44
anvander utvarderas och kontrolleras for att sakerstélla effektivitet i TimansiElkE 00 31 35 00 280
pmrce)ge(:jsessesnaizr;;t;:wedarbetarna kanner till och kénner sig trygga Mén n/a 10 27 n/a 259
Kvinnor n/a 2,1 0,7 n/a 21
NYCKELTAL OCH MAL Heltidsanstallda 834,0 9237 2473 914,0 2782
Scandi Standard har 6ver 3 300 anstéllda, de flesta i vara koncern- Mén 5137 530,7 103,8 555,9 1754
bolag och lokala produktionsverksamheter. Mer information finns i Kvinnor 3202 3930 1438 3580 1028
tabellerna pa sidorna 107-108 samt i not 5. Frisknarvaro rapporte- Deltidsanstallda 167 146 808 16,1 207
ras som andel narvaro i férhallande till ordinarie arbetstid. Data foljs = : : 2 : 2
upp pa landsniva och rapporteras manadsvis. Arbetsskador med Mén 98 42 348 .0 173
franvaro mats per anlaggning och manad. Arbetsskadefrekvensen Kvinnor 6,9 104 46,0 151 34
(LTIFR) beraknas per miljon arbetade timmar. Skillnaderna mellan Medarbetare som inte ar anstallda 32,0 20,7 9,0 0,0 45,0
landerna ar delvis strukturella, Ready-to-eat segmentet har en lagre Man n/a n/a n/a n/a n/a
arbetsskadefrekvens &n Ready-to-cook, men beror dven pa historiskt rlinmer Ve e Ve e e
arbete med sékerhetskultur dar fokus ligger pa att starka arbetet i hela " -
Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal (%) 96% 100% 91% 88% 100%

koncernen. Att inga arbetsrelaterade dodsfall forekommit bekréaftas

GRI-index

pa arsbasis, liksom om nagon av olyckorna under aret har lett till
bestaende men. Under aret har resultatet for arbetsskadefrekvensen
férsé@mrats och arets mal har inte natts. Detta &r drivet av ett forsémrat
resultat i den danska verksamheten dar bland annat en ammoniak-
lackaivar anlaggning i Aars skedde under varen. 14 personer fordes
da till sjukhus for tillsyn, men ingen skadades allvarligt. Sverige, Irland
och Finland nddde sina mal for arbetsskadefrekvens under 2024.

Nyckeltalen i medarbetartabellen &r baserade pa anstéliningsland och FTE (full-time equivalent). Timanstéllda inkluderas inte i det totala antalet anstéllda.
Medarbetare som inte ar anstéllda arbetar frémst i produktionen, och ar framférallt kopplat till sdsongsvariationer. Pa Irland utgér dock denna grupp framst
kontorsanstéllda. Produktionsroller bemannas i huvudsak genom bemanningsforetag, medan tjanstemannapositioner tillsatts genom direkta anstallningar.
Finland och Sverige har under aret arbetat med att minska beroendet av inhyrd personal genom fler direktanstéllningar vilket har resulterat i minskat antalet
inhyrda medarbetare. Ovriga lander ligger i nivd med féregéende &r. Fér medarbetare som inte omfattas av kollektivavtal géller lokala lagar och regler, samt
relevanta branschstandarder for exempelvis [6nesattning. Alla anstéllda betalas tillrdckliga I6ner i hojd med lokala standarder.

) Innefattar koncernledning och respektive lands ledningsgrupp.
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Frisknarvaro
(andel av ordinarie arbetstid, %) 2024 2023 2022 2021 Kénsférdelning kontorsanstéllda chefer, %
Scandi Standard 94% 95% 93% 95%

Danmark 95% 95% 94% 96%

Finland 95% 95% 94% 94% I Kvinnor, 37,5%

Irland 92% 95% 88% 95% 0/ e, @2 a5

Norge 97% 97% 96% 96% 0

Sverige 93% 93% 93% 93%
Arbetsskador (LTIFR, antal skador med
franvaro per miljon arbetade timmar) Mal 2030 2024 2023 2022 2021 Kénsfordelning produktionsanstillda chefer, %
Scandi Standard 15,0 27,1 23,8 27,4 39,2

Danmark 30,0 14,3 13,0 18,0

Finland 39,5 487 50,4 558 W Kvinnor, 39,4%

Irland 167 159 24,6 42,7 O/ Min, €0,6%

Norge 8,7 37 7.8 288 0

Sverige 384 49,6 52,6 61,4

Sjukfranvaro och arbetsrelaterade skador foljs upp pa respektive anlaggning och rapporteras i gemensamma system. Tva av olyckorna som intraffade under

aret har orsakat bestdende men. Totalt intraffade 162 (127) skador med sjukfranvaro under aret och totalt antal arbetade timmar var 5 966 854 (5 340 265).
Antal skador med sjukfranvaro och arbetade timmar omfattar inte huvudkontoret. De vanligast forekommande olyckorna &r fall (samma niva), kiamd mellan
foremal, traffad av rorligt foremal samt inhalering av farlig substans. Siffrorna inkluderar bade anstéllda och medarbetare som inte &r anstéllda (om tillamp-
bart). Scandi Standard har évergripande nollvision for olyckor, med lokala méatbara delmal i arbetet med s&ker arbetsmiljo.

Arbetsrelaterade dodsfall

2024

2023

2022

2021

Scandi Standard

Danmark

Finland

Irland

Norge

Sverige

O ||| |Oo | o

O |o|o|o|o o

O | O |0 |o|o | o

O | O |0 |0 |o | o
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STYRNING OCH STRATEGI

Generella principer for styrning och ansvarsfordelning relaterat

till hallbarhet beskrivs pa sidan 85. Generell information om Scandi
Standards strategi och integration av hallbarhetsaspekter i det
strategiska arbetet beskrivs pa sidorna 87-93. Under 2023 antogs
ny process for hantering av risker relaterade till leverantérer och
implementeringen av den processen har fortsatt under 2024.

Med st6d i denna process kan hogriskleverantorer bade i forhallande
till kategori och land identifieras, och leverantorer som bedoms
som hogrisk utvarderas av en tredje part. Inom inkdpsorganisa-
tionen har dedikerade resurser allokerats till att genomfora risk-
analysen och att utvardera hogriskleverantorer samt folja upp
eventuella forbattringsomraden. Fortsatta forbattringar rérande
arbetstagare i vardekedjan kommer fokusera pa att slutfora
arbetet med att implementera riskhanteringsprocessen, starka
arbetet med due dilligence-processen med fokus pa méanskliga
rattigheter och miljo samt att uppréatta en konkret handlingsplan.

HANTERING AV INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER
Scandi Standards koncerngemensamma uppférandekod for
leverantorer ligger till grund for att hantera vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter genom krav relaterade till miljoansvar,
antikorruption och etik, manskliga rattigheter och socialt ansvar
motsvarande koncernens egen uppforandekod. | uppférandekoden
for leverantorer specificeras ocksa att leverantérerna maste saker-
stélla att kraven fors vidare i kedjan, det vill sdga till deras respektive
underleverantdrer. Ansvarig for uppforandekodens innehall och
implementering &r koncernens inkopsdirektor, med stéttning fran

Signerad uppforandekod for leverantorer

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Om hallbarhetsrapporten Allmén information

kvalitets- och héllbarhetsfunktionerna. Under 2024 uppdaterades
leverantorsuppférandekoden och godkéndes dven av styrelsen.

| samband med det beslutades om en process for att fa befintliga
leverantorer att skriva under den uppdaterade koden. Vart syste-
matiska arbete baseras pa processen for utvardering av leverantors-
risker, vilket inkluderar en riskscreening pa leveranttrsniva avse-
ende riskparametrar sdsom produktionsland och kategori samt
branschspecifika risker kopplade till milj6, manskliga rattigheter
eller etiska fragor. Under 2023 fortydligades och utokades processen
for leverantorsriskbedémning, och screeningprocessen har struk-
turerats ytterligare, vilket sakerstaller ett riktat fokus pé leverantorer
med de mest betydande hallbarhetsriskerna for Scandi Standard.
En betydande justering inkluderar utvidgningen av kravet att alla
indirekta leverantorer av livsmedelsrelaterade material och tjdnster,
oavsett storleken péa leverantorsforhallandet, ska omfattas av
uppforandekoden for leverantérer. Utvidgningen omfattar leveran-
torer som tillhandahaller material och tjanster, sdsom personlig
skyddsutrustning, kylférvaringslosningar, kemikalier och externa
stadtjanster For ovriga leverantorer bibehalls gransen om 500 000
kronor per ar. | samband med att den nya processen introducerats
har Scandi Standard inlett ett strategiskt partnerskap med EcoVadis,
som tillhandahaller externa héllbarhetsutvarderingar. Samarbetet
med EcoVadis gor det mojligt for Scandi Standard att dra nytta

av deras globala natverk av leverantorers hallbarhetsutvarderingar,
fa okad transparens och framja samarbete for att driva pa kontinu-
erliga forbattringar inom hallbarhet med vara leverantorer. Partner-
skapet underlattar effektiv, trovardig och transparent dvervakning
av social och miljomassig prestanda i leverantorskedjan, och
séakerstaller att kraven i var uppforandekod for leverantorer foljs.

2024 2023 20221 2021M

Direkta leverantorer 80,1% 65,7% 48,4% 38,8%

Indirekta leverantorer 17,9% 152% 10,2% 8,7%
Hogriskleverantorer

Mal 2030 2024 2023 20221 20217

Signerad uppforandekod for leverantorer 100% 73,1% 52,9% 48,3% 20,5%

Aktiv extern hallbarhetsbedomning 53,8% 18,8% - -

1) Jamforelsesiffrorna har raknats om baserat pa den nya metoden.
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Utdver arbetet med vara direkta leverantorer arbetar Scandi Standard
|6pande med att minska potentiella negativa effekter gallande
arbetsforhallanden, framst kopplat till sojaproduktionen i Syd-
amerika, men dven andra lander dar risken for negativa inverkningar
relaterat till arbetsforhallanden och manskliga rattigheter ar hogre
anivara nordiska hemmamarknader. Scandi Standard hanterar
dessa potentiella negativa inverkningar och risker genom krav pa
certifierad soja, samt bedomningar av leverantorer fran hogrisk-
lander.

Om en leverantor strider mot uppférandekoden for leverantorer
forvantas leverantoren uppratta en plan for korrigerande atgarder
for att atgérda situationen, detta inkluderar samtliga omraden
sasom manskliga rattigheter och miljo.

NYCKELTAL OCH MAL
Under 2023 genomférdes atgarder for att forbattra metodik och
datakvalitet, vilket resulterade i nedjusteringar av méatvardena for
2021 och 2022. Den nya, forbattrade, metodiken har applicerats
dven under 2024. Trots nedjusteringar av de tidigare dren, uppratt-
haller visamma ambitiosa mal om att 100 procent av vara hog-
riskleverantorer ska efterleva var leverantérsuppforandekod
till 2030. Den forfinade processen visar ocksa pa skillnaderna i
riskprofil for vara leverantorer, vilket framgar av var uppdaterade
definition av hogriskleverantorer, som nu tydligt anger riskkriterierna
for hogriskleverantorer som tillhorande en specificerad hogrisk-
kategori eller land. Implementeringen av EcoVadis foljer ett stegvis
tillvagagangssatt, med den forsta gruppen av hogriskleverantorer
bjods in att genomfdra den externa hallbarhetsbedomningen
under 2023, en grupp som sedan utokats under 2024. 42 leveran-
torer utvarderades med godkanda betyg under 2024, motsvarande
53,8 procent av identifierade hogriskleverantdrer och 47 procent
av Scandi Standards totala spend med hogriskleverantérer. Antalet
utvarderade leverantorer med godkénda betyg har okat jamfort
med 2023 da 16 leverantorer utvarderades med godkanda betyg.
Initiativet har gett en omfattande forstaelse fér mognadsnivan
pa vara hogriskleverantorers hallbarhetsarbete och processen
med att introducera handlingsplaner och malsattningar for vara
leverantorer har aven letts, for att sakerstalla kontinuerlig forbatt-
ring av leverantorer med forbattringspotential. Under aret har
48 nya leverantorer tillkommit, och av dessa har 6,3 procent utvar-
derats enligt den nya riskprocessen samt skrivit under upp-
forandekoden for leverantorer.
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STYRNING OCH STRATEGI

Generella principer for styrning och ansvarsfordelning relaterat

till hallbarhet beskrivs pa sidan 85. Generell information om
Scandi Standards strategi och integration av hallbarhetsaspekter
i det strategiska arbetet beskrivs pa sidorna 87-93. Respektive
produktionsplats ansvarar for produktkvalitet och livsmedels-
sakerhet genom en kvalitetschef. Pa koncernniva sékerstélls
gemensamma processer och system genom koncernfunktion for
kvalitet och livsmedelssékerhet som rapporterar till hallbarhets-
chefen som sitteri koncernledningen. Fragor kopplade till produkt-
utveckling och kontakt med konsumenter hanteras lokalt i respek-
tive landsorganisation.

HANTERING AV INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER
Att tillgangliggora lokalt, hdlsosamt, sakert och kostnadseffektivt
protein ar en av Scandi Standards huvuppgifter, vilket kréver
robusta processer for att garantera att produkterna &r av god
kvalitet och sakra att dta for slutkonsumenten. God kvalitet och
hallbarhet pa produkterna &r ocksa grunden for lonsamhet och att
kunna bibehalla goda kundrelationer. Information rérande policyer
kopplade till konsumenter och slutanvandare finns i tabellen pa
sidan 86. Det finns ett koncerngemensamt system for att hantera
klagomal fran slutkonsumenter implementerats som ar direkt
kopplat till vart kvalitetsledningssystem, vilket skapar effektivare
arbetsfloden och synergier.

Produktkvalitet och livsmedelssékerhet
Produktkvalitet och livsmedelssakerhet har hogsta prioritet for
Scandi Standard. Vi arbetar Iopande med att forbéattra processer
och styrning, med utgangspunkt i certifierade ledningssystem.
Samtliga av vara produktionsanldggningar ar tredjepartscertifie-
rade enligt BRC eller IFS, tva internationella kvalitetsledningsstan-
darder for livsmedelsséakerhet. Detta inkluderar krav pé kvalitets-
sakrade arbetssatt, byggnader och utrustningar, riskanalys enligt
Hazard Analysis and Critical Control Points (HACCP), produktspar-
barhet, personalkompetens och hygienrutiner samt kontroll av bade
produkter och processer. Utover det foljer vi specifika krav som olika
kunder stéller, pa oss som foretag eller for en viss produkt eller pa
en viss marknad. For att starka kulturen kring livsmedelssakerhet
genomfors arligen en undersokning bland all produktionsanstallda,
dar deltagande och resultat foljs upp. Detta &r en del av 2030-maélen
och genomshnittet rapporteras i tabellen pa sidan 93.

Risker for forekomst av oonskade bakterier och kvalitetsbrister
eller livsmedelsbedragerier i samband med inkop av ingredienser,
ar utmaningar som hanteras Iopande. De senaste aren har arbetet
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med livsmedelssakerhet starkts ytterligare under ledning av en
koncernansvarig for kvalitet och produktsékerhet. Med hjalp av
flera méatbara indikatorer foljer och kontrollerar vi produktkvalitet
och identifierar eventuella avvikelser. Temperatur och renhet i
anldggningarna, bakterieférekomst, kontroll av fardiga produkter
och reklamationer &r nagra exempel.

Sarskilt fokus laggs pa att kontrollera eventuell férekomst av
patogena bakterier, det vill séga bakterier som kan orsaka sjuk-
dom. | véra nordiska lander galler att var kyckling ska vara helt fri
fran salmonella och for campylobakter galler minsta mojliga fore-
komst. Regelmaéssig kontroll av bada dessa bakterier gors pa
kycklingarna i stallarna eller vid ankomst till slakteriet. Campylo-
bacter ar en vanlig bakterie dver hela varlden och férekommer
hos bade manniskor och djur, daribland kycklingar. Salmonella ar
valdigt sallsynt i Norden men vanligt i andra delar av varlden. For
att undvika smitta ar det viktigt med handhygien och att genom-
steka kycklingen.

Clean Label Policy

Sedan 2020 finns en koncerngemensam Clean Label Policy, som
med grund i gallande lagstiftning beskriver var gemensamma
hallning for hdlsosamma produkter och satter ramar for produkt-
innehallet. Policyn &r etablerad i samtliga lander och géller for alla
produkter och recept inom vara egna varumarken, vilket motsvarar
37 procent av Scandi Standards omsattning. Som verktyg i arbetet
har varje land en databas med information om ingredienser, dess
innehall och sammansattning.

Informationsrelaterade inverkningar for konsumenter
Marknadsforing och produktinformation gentemot konsument
sker lokalt fran koncernens respektive bolag och varumarken.

| var uppférandekod anges att Scandi Standard i markning och
marknadsforing av produkter ska tillhandahalla korrekt och ej
vilseledande information. All marknadsforing ska folja gallande
lagstiftning och etisk praxis. Pastaenden och information kring
vara produkters innehall och egenskaper ska vara transparent
och faktabaserad.

Produktkvalitet och livsmedelssakerhet

OVRIGT

Samhéllsansvarsinformation

Bolagsstyrningsinformation GRI-index

NYCKELTAL OCH MAL

Inom Scandi Standard tillampas en gemensam definition och
process for sa kallade kritiska reklamationer. Dessa reklamationer
inkluderar aterkallelse fran kunder eller konsumenter, férekomst av
frammande objekt i produkter, allergener, fel innehall eller datum-
markning. Bedomningen gors lokalt i respektive land. Trenden har
under aret fortsatt varit positiv och inga kritiska reklamationer har
rapporterats under 2024, samma utfall som for 2023. Under 2021
infordes en ny definition for kritiska reklamationer dar begreppet
har fortydligats och bara de reklamationer som relaterar till livs-
medelsakerhet, hdlsa for konsumenten och lagkrav inkluderas
numera i rapporteringen. Férekomst av salmonella och campylo-
bacter mats som andel smittade flockar. Under 2024 uppméttes
campylobacteri 17,0 procent av flockarna, vilket &r ndgot hogre an
foregdende &r och hogre &én det langsiktiga malet pa 5-10 procent.
Salmonella har uppmatts i 0,3 procent av flockarna, en fortsatt lag
siffra inom mélspannet.

Uppfdljning av efterlevnad av Clean Label Policy gors manads-
vis for tre koncerngemensamma indikatorer: anvandningen av
aromamnet natriumglutamat (MSG/E621), artificiella fargamnen
samt artificiella smakdmnen. Malsattningen &r att samtliga ska
vara noll till 2030. Utfallet for 2024 ar att E621 forekom i sex
danska produkter vid drets slut, motsvarande 0,4 procent av pro-
dukter fran vara egna varumarken. Artificiella fargdmnen anvandes
i en norsk produkt vid arets utgang. Vad géller artificiella smak-
amnen finns fortsatt behov av dessa i vissa lokala produkter for
att uppfylla smakpreferenser och krav pa att undvika allergena
amnen. Exempel pa detta ar pesto i Finland och roksmaksattning
i Sverige. Artificiella smakdmnen fanns vid arets utgang i 29 pro-
dukter i Finland, Sverige och Norge vilket motsvarar 1,9 procent
av vara egna varumarkens produkter.

Utover det koncerngemensamma arbetet med Clean Label
Policy arbetar de lokala produktutvecklingsorganisationerna aktivt
med att minska saltinnehallet i produkterna och lokala mal satts
utefter lokala marknadsforutsattningar och forvantningar, men det
overgripande malet att minska saltanvandningen.

Mal 2030 2024 2023 2022 2021
Kritiska reklamationer?), antal 0 0 0 2 7
Produktaterkallelser, antal 0 2 2 0 6
Salmonella, smittade flockar 0-0,5% 0,3% 0,3% 0,2% 0,20%
Campylobacter, smittade flockar 5-10% 17,0% 13,1% 11,1% 11,90%

1) Dessa reklamationer inkluderar aterkallelse fran kunder eller konsumenter, férekomst av frammande objekt i produkter, allergener, fel innehall eller

datummarkning.
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Bolagsstyrningsinformation

STYRNING OCH STRATEGI

Generella principer for styrning och ansvarsfordelning relaterat

till héllbarhet beskrivs pa sidan 85. Generell information om Scandi
Standards strategi och integration av hallbarhetsaspekter i det
strategiska arbetet beskrivs pa sidorna 87-93. Samtliga affars-
etiska policyer &r listade i tabellen pa sidan 86 amnen som berdrs
ar bland annat djurvalfard, korruption och mutor samt forbindelser
med leverantorer.

HANTERING AV INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER
Affarsetik och ansvarsfullt foretagande ar véasentliga fragor for
Scandi Standard och hantering av inverkningar, risker och majlig-
heter gar att Idsa mer om detalj i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 121-132. Scandi Standard vill ta vara pa varje medarbetares
potential och framja en kreativ arbetskultur som speglar var
omvarld och vara kundgrupper. En attraktiv och vinnande kultur &ar
nyckeln till att trygga var framtida kompetensforsorjning. Scandi
Standard ser det som vasentligt att ha en foretagskultur grundadi
stark etisk praxis och en hélsosam arbetsmiljo vilket uppforande-
koden satter standarden for. Dessutom kan tydlig intern dokumen-
tation och ledarskap avseende foretagsvarderingar framja en
sund foretagskultur i vardekedjan.

Uppférandekoden galler alla medarbetare och representanter
for Scandi Standard, inklusive styrelsen. Uppfoérandekoden séatter
ramarna for ett ansvarsfullt agerande vad galler etik, miljo, sociala
fragor och ménskliga rattigheter. Samtliga medarbetare far en
genomgang av koden pa det lokala spraket i samband med anstall-

Korruption och mutor

ning och far darefter bekréafta att de forstatt vad den innebar.
Utbildningen sker sedan |6pande vartannat ar for att sakerstalla
forankring. Under 2022 togs en uppdaterad version av Scandi
Standards uppforandekod fram och godkandes av styrelsen. Den
innehaller tydligare beskrivningar av tillamplighet och processer,
samt att delar kring exempelvis mutor och korruption, konkurrens-
ratt och manskliga rattigheter har starkts. Under 2023 togs en ny
utbildning fram och under 2024 har den genomforts i storre delen
av verksamheten, bade bland kontorsanstéllda och produktions-
anstallda.

Korruption och mutor

Scandi Standard efterstravar ett etiskt och respektfullt forhallnings-
séatt i alla affarsrelationer. Uppférandekoden tydliggor bland annat
att nolltolerans galler for alla former av mutor och korruption och
koncernen har dven en specifik policy géallande mutor och korrup-
tion med ytterligare detaljer och riktlinjer som finns tillganglig for
berdrda funktioner via intranatet. Scandi Standards medarbetare
ska agera foredomligt och ansvarsfullt for att sakerstélla korrekt
hantering av information och att eventuella intressekonflikter
undviks. Alla anstéllda genomgar grundldggande utbildning kopplat
till korruption och mutor via utbildningen i Scandi Standards upp-
forandekod. Vidare utbildningar avseende dessa omraden genom-
fors I6pande for hogriskanstallda. Under 2024 genomforde 35
personer den vidare utbildningen, motsvarande 92 procent av de
hogriskanstallda.

2024 2023 2022 2021
Bekraftade fall av korruption och mutor 0 0 0 0
Antal bekraftade fall dér egna anstéllda avskedades eller
disciplinerades for korruption eller mutrelaterade incidenter 0 0 0 0
Antal bekraftade incidenter relaterade till kontrakt med
affarspartners som avslutats eller inte fornyats relaterat
till korruption eller mutor 0 0 0 0

OVRIGT

Samhéllsansvarsinformation

Bolagsstyrningsinformation GRI-index

Medlemskap i organisationer

Land

Medlemsorganisationer

Danmark

Pkologisk Landsforening
Dyrenes beskyttelse

Landbrug og fedevare

Dansk Industri
Fierkreeafgiftsfonden (FAF)
Dansk Alliance for Ansvarlig Soja
MLDK

Food from Denmark

Finland

Elintarviketeollisuusliitto ETL

Suomen Broileryhdistys

Hyvaa Suomesta

Elintarviketieteiden seura

Eldinten Terveys ETT

World Poultry Science Association WPSA, Finland

Irland

BM TRADA
BRCGS
Bord Bia
FDI

IBEC

Ml

Norge

Animalia

KLF - Kjgtt og fjgrfebransjens landsforbund
DLF - Daglivareleverandgrens forening
NHO Mat og drikke

NYT Norge

NHO Mat og drikke

Sverige

Svensk Fagel
Livsmedelsforetagen (LI)
Svenska plattformen for riskgrodor

Koncern

UN Global Compact
RTRS Round Table on Responsible Soy
Hallbar Livsmedelskedja
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Visselblasarfunktion

Koncernen har en visselblasarpolicy. Medarbetare uppmanas att
rapportera misstankta overtradelser av uppférandekod och andra
policyer, inklusive fragor rérande korruption. En visselblasarfunktion
finns inrattad, i samarbete med en extern aktor, for att mojliggora
anonym rapportering av eventuella vertradelser mot uppférande-
koden. Inrapporterade arenden tas emot av det externa foretaget
och skickas vidare for utredning av en intern kommitté bestdende
av HR-chef, CFO, Chef for Group Finance och riskchef. Under 2024
uppdaterades visselbladsarpolicyn och godkandes dven av styrelsen.
Uppdateringen gor det majligt dven for externa intressenter,
exempelvis leverantorer, att anvanda visselblasartjansten.

Under 2024 inkom sju drenden via visselbl&sartjansten.
Arendena som var relaterade till lokala medarbetarfragor, ledar-
skapsfragor och policyefterlevnad har utretts och besvarats och
inget av drendena visade sig vara en faktisk 6vertradelse av upp-
forandekoden. | de fall man 6nskat har man ocksé arbetat vidare
med dem lokalt. Inga bekréaftade fall rorande korruption eller diskri-
minering har inkommit till visselbl&sartjansten eller i andra kanaler.

Politiskt engagemang och lobbyverksamhet

Scandi Standard engagerar sig genom de lokala bolagen i lokala
branschorganisationer, se tabell pd s.111. Det ar viktigt att noga
Overvaka kommande lagar och bestammelser dar forandringar
potentiellt kan utova ett betydande finansiellt inflytande pa Scandi
Standards operativa verksamhet. Scandi Standard for aktivt dialog,
genom branschorganisationer eller i egen regi, i de fragor som
anses relevanta.

NYCKELTAL OCH MAL

Malséattningen &r att alla nyanstallda ska genomga utbildning i
Code of Conduct, och att denna utbildning sedan ska fornyas
vartannat ar. 2023 togs en ny utbildning tagits fram och imple-
mentering har under 2023 och 2024 genomférts i samtliga lander.
Totalt har 98 (91) procent av tjanstemannen och 89 (56) procent
av de produktionsanstéllda genomgétt utbildningen av uppférande-
koden som inkluderar mutor och antikorruption. Utbildningen &ar
koncerngemensam och tas fram centralt, men respektive lands
HR-funktion ansvarar for genomférande och uppfdljning av
implementeringen. Under dret har en dvertradelse av uppférande-
koden bekréaftats. Det ror sig om ett fall av trakasserier, som

ledde till avsked.
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Om hallbarhetsrapporten Allmén information

STYRNING OCH STRATEGI

Generella principer for styrning och ansvarsfordelning relaterat

till hallbarhet beskrivs pa sidan 85. Generell information om Scandi
Standards strategi och integration av hallbarhetsaspekter i det
strategiska arbetet beskrivs pa sidorna 87-93. Scandi Standard
har tva overgripande policyer relaterade till djurvalfard och
antibiotikaanvandning som styr arbetet med levande djur. Dessa
presenteras i tabellen pa sidan 86. Scandi Standards chef for
Group Live Operations har det 6vergripande ansvaret for koncer-
nens djurvélfardspolicy och forbattringsarbete. Pa respektive
marknad ansvarar den lokala ledningen tillsammans med lokalt
ansvarig for levande djur for implementering och uppféljning av
policyn. Varje produktionsanldggning har en utsedd koordinator for
djurvalfard och samtliga medarbetare som hanterar levande kyck-
lingar far djurvalfardsutbildning som en del av sin introduktion.

HANTERING AV INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER
Friska kycklingar omvandlar effektivt foder till kott, det ar darfor

ur flera perspektiv vasentligt att djuren mar bra och inte behover
medicineras i onddan. Ingen vinner pa ett djur som mar daligt.

God djurvalfard ger mojlighet till produkter med hog kvalitet som
producerats pa ett resurseffektivt satt samtidigt som dalig djur-
valfard innebar en risk for 6kad sjukdom, dodlighet och kassationer
sdval som medie- och ryktesrelaterade risker. Djurvalfard ar dar-
med en ytterst vasentlig fraga dar Scandi Standard inte bara har en
stor potentiell inverkan, men som aven innebar signifikanta risker
och majligheter.

Fokus pa standig forbattring ar grunden i arbetet med god
djurvalfard. Tillsammans med de kontrakterade uppfodarna &r
Scandi Standards ambition att ha en drivande roll for god djurval-
fard i hela branschen. Det nordiska forhallningssattet till djurval-
fard, med en djurskyddslagstiftning som tillhor varldens strangaste,
ar var utgangspunkt. Med kunskap och hoga krav pa hantering,
stallmiljé och foder skapas de basta forutsattningarna for att
kycklingarna ska halla sig friska och tillgodogora sig naring.

Scandi Standards djurvélfardspolicy utgar fran de internationellt
erkanda friheterna for djurvalfard, och speglar vad som kréavs for
att kycklingarna ska ma bra. Policyn faststaller bland annat att
genmodifiering eller antibiotika i forebyggande syfte inte anvands,
liksom tillvéxthormoner eller nabbtrimning. Krav stélls ocksa pa
stallar och flocktéathet, ansvarsfulla transporter och bedévning fore
slakt. For Scandi Standard &r det viktigt att ha en holistisk syn pa
djurvalfard, dar flera olika aspekter ar viktiga och dar flera olika
nyckeltal i kombination behdver foljas upp for att sakerstélla god
djurvélfard. Sddana aspekter inkluderar uppfodarens kompetens

OVRIGT

Samhallsansvarsinformation Bolagsstyrningsinformation GRI-index

och engagemang, kvaliteten pa den nyklackta kycklingen, foder-
kvalitet, stallmiljo, mojlighet till naturligt beteende, hybrid, lastning
och transport samt bedovning och slakt. Dessa faktorer beskrivs i
grafiken pa sidan 113.

Samarbete med uppfddaren, stallmiljo och foder

For att ma bra och vaxa maste kycklingarna kunna réra sig fritt,

ha en ren miljo i stallet och tillrackligt med utrymme. Gransvardet
for flocktathet, det vill séga hur ménga kycklingar det kan varaien
och samma flock, varierar beroende pé anléaggning och nationell
lagstiftning. Scandi Standards genomsnitt ligger under EU:s
lagstadgade maxvarden for flocktathet och anpassas efter djur-
valfardsresultat. Aven strobadden som kycklingarna vistas pa

har stor paverkan pa deras hélsa. En torr strobadd ar bekvam for
kycklingarna, uppréatthaller deras immunfdrsvar och minskar risken
att sjukdomar sprids. Kycklingar behdver aven bra ljus, ventilation,
underlag och bra utrustning for foder och vatten. Flockarnas hélsa
kontrolleras dagligen och stallmiljon méts och utvarderas pa
séarskilda nyckeltal sdsom temperatur, luftfuktighet och luftkvalitet.
Kvaliteten pa strobadden kontrolleras genom att kycklingarnas
trampdynor undersoks, och tillstandet registreras for varje flock
nar kycklingarna anlander till slakteriet.

Scandi Standard arbetar med utvalda uppfodare i respektive
land och samarbetet ar langsiktigt. Uppfodarnas kunskap, forstaelse
och omsorg om kycklingarna ar den viktigaste faktorn nar det
kommer till garantier for god djurvalfard och att skapa forutsatt-
ningar for valmaende kycklingar som mar bra och vaxer. Hur en
kyckling mar nar den klacks spelar stor roll for kycklingens halsa
och tillvaxt under resten av livet. Bra val av foraldradjur och ratt
hantering av befruktade gg under inkubationstiden ger kycklingar
som ar starka och friska redan fran starten.

En viktig del av samarbetet med uppfddarna ar sammansatt-
ningen av foder. Naringsinnehall och kvalitet har stor paverkan pa
bade kycklingens hélsa och hur effektiv foderanvandningen blir.
Eftersom kycklingar ar bra pa att omvandla foder till kott, ar foder-
effektiviteten en direkt indikator pa fodrets kvalitet, och pa hur val
kycklingarna tas omhand. Allt foder tas fram med noggrant utvalda
ravaror, dar vete och soja ar stora komponenter. Den irlandska
verksamheten har egen foderexpertis och lokal foderkvarn, i dvriga
lander sker samarbete med externa foderleverantorer, som de
externa uppfodarna koper in foder fran. Anvandning av foder dar
genmodifierade organismer (GMO), i detta fall soja och majs,
férekommer ar omdiskuterad inom hela jordbruksnaringen.
Scandi Standard har valt att utga ifrén lokala forutsattningar och
kundkrav och stéller i nuldget krav pa foder fritt fran GMO i Sverige
och Norge, samt for ekologisk kyckling i Danmark.
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Under 2021 etablerade Scandi Standard ett Centre of Excellence
med syfte att utveckla kunskap, arbetssétt och processer kring
djurvalfard och kycklinguppfodning samt sprida det i var varde-
kedja och till uppfodarna. Under det forsta aret lag fokus fram-
forallt pé att utveckla ett mer hallbart foder, med lokala foderravaror
som kan ersatta en betydande del av sojaproteinet i fodret. Under
2022 och 2023 har det nya fodret testats i bade Finland och
Sverige med lovande resultat. Aven under 2024 har tester fortsatt
i olika omfattning, framforallt i Finland. Huvudfokus for Centre of
Excellence under 2023 och 2024 har varit att driva Scandi Stan-
dards Chicken Quality Program. Det &r ett resultatbaserat forbatt- Kvalitetp:‘i
ringsprogram for att hoja kvaliteten pa de kycklingar som levereras dagsgammal
fran Scandi Standards kontraktsuppfodare. Varje uppfédare mats Klin

pa elva nyckeltal kopplade till prestanda inom djurvalfard, kvalitet, kyc 3
livsmedelssakerhet och produktivitet. Detta ger en tydlig bild dver
hur varje uppfodningsstall hos Scandi Standards uppfodare pre-
sterar. Baserat pa resultaten tar Scandi Standard i samverkan med
uppfodaren fram anpassade atgardspaket for de lagst presterande
stallen. Syftet ar att lyfta verksamheten systematiskt och kontinu-
erligt, genom att satta in konkreta &tgarder dar de gor som mest
nytta. Programmet har hittills implementerats in Irland, Finland

och Danmark och mélséattningen ar att det ska implementeras i Lastningoch Foderkvalitet
hela koncernen. Detta gynnar saval kycklingar och uppfodare som transport OGErivalite

Scandi Standard, och i slutédndan aven konsumenten.

Etik vid transport och slakt

Djuretik har hog prioritet vid transport och slakt av kycklingarna.
For att fa till en lugn miljé sker hamtning innan slakt med utbildad
personal och anpassade fordon. | Iander med kallt klimat anvéands
bilar med temperaturstyrd ventilation. Eftersom slaktfagelupp-
fodarna generellt finns nédra produktionsanlaggningarna kan
transporterna hallas korta. Genomsnittligt transportavstand i
koncernens lander ar 104 kilometer, en stracka som tar 1-2 timmar egenskaper
och ligger val under den lagstadgade maxtiden som exempelvis i
Sverige ar atta timmar. Transporttider och ankomsttider planeras
ochregistreras for att sakerstélla att alla kycklingar hanteras inom
faststallda tidsramar och slakt sker alltid samma dag som trans- Natlll'ligt
porten. Vid ankomst inspekteras kycklingarna bade av Scandi beteende
Standards egen personal och av oberoende veterinar. Vingarna
kontrolleras som indikator pa hur vl lastningen skétts och ving-
skador foljs upp systematiskt for att 6ka djurvalfarden men aven
sakerstélla att sa stor del som majligt av kycklingen kan anvandas
till matproduktion. Alla kycklingar beddvas fore slakt. Inom Scandi
Standard anvands bedovning i kontrollerad atmosfar (CAS) pa de
flesta produktionsanlaggningar, samt elektrisk bedovning i Danmark
och Litauen. CAS har flera fordelar sett till bade djurvalfard och
kottkvalitet.

Ras-
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Systematiskt arbete for att minska antibiotikaanvandningen

Med véaxande antibiotikaresistens som en stor global hdlsoutmaning Antibiotikaanvndning

) ) L i - N (% behandlade flockar) Mal 2030 2024 2023 2022 2021
ser vi att Scandi Standard har en viktig roll for att minimera anvand- : . . - - -
ningen av antibiotika i livsmedelsproduktion, sarskilt vid forvarv Scandi Standard <1% 4,4% 8,1% 10,8% 5,20%
och integration av utomnordiska verksamheter i koncernen. Danmark 0,4% 0,7% 0,1% 0,10%
Scandi Standards policy gallande anvandning av antibiotika och Finland 0,0% 0,0% 0,0% 0,00%
andra typer av Iakemedel ar mycket strikt. | enlighet med nordisk Irland 14,3% 29,6% 40,8% 18,10%
Ig{gstliftning gnvénds inteﬂ anti?iotika i fO’reF)yggande syftgi upp—. Norge 0,0% 00% 0,0% 0,00%
fodningen, till skillnad fran ménga andra lander. Endast sjuka djur -

Sverige 0,2% 0,2% 0,2% 0,70%

far behandlas, efter beslut av veterinar. Antibiotikaanvandningen
hos de nordiska uppfodarna ar ocksa mycket Iag, nara noll, vilket
ar ett tecken pa god djurhallning.

Djurvélfardsindikatorer

Utbrott av fagelinfluensa Mal 2030 2024 2023 2022 2021
Fagelinfluensa ar en virussjukdom bland vilda faglar som kan Djurvalfardsindikator (fotpoang) <5 6,5 9,9 12,2 93
spridas till tamfaglar, utbrott kan dé drabba agg och kyckling- Fodereffektivitet, FCR kg foder/kg levande vikt 1,49 1,50 1,50 1,52
producenter. Vlrluse?t anses dock inte orsaka nggra e.lllvarllvgare Mortalitet uppfdning <3,5% 3,8% 42% 3.7% 3,60%
symtom hos manniskor och konsumenter behover inte kédnna oro - S S . . 5

gallande huruvida kycklingprodukter &r sakra att ata. Utbrott av Mortalitet transport (DOA) SOk sl EI0 it G e
fagelinfluensa leder till omfattande nedstangningar for att hindra

bredare spridning till nya flockar. Scandi Standards team i respek-

tive land samarbetar nara med berorda uppfodare och relevanta Danmark - jamforelse mellan konventionell Mortalitet Foder-
myndigheter for att se till att ratt &tgarder vidtas om utbrott sker. och langsamtvéxande kyckling uppfédning (%) Fotpoéng effektivitet (FCR)
Det handlar bland annat om att uppratta zonsystem som séaker- Konventionell 44 0,8 1,50
stéller smittskyddet och undviker att uppfédare och kycklingnéring Langsamtvaxande 45 12 1,66

drabbas hardare an nddvandigt. o . o B ) . :
| tabellen presenteras en jamforelse mellan konventionell (Ross308) och langsamtvéxande (Rustic Gold) slaktkyckling. Den rapporterade datan relaterar till

R Scandi Standards danska verksamheten under 2024, dér bada hybriderna har producerats i stor skala under jamforbara forhallanden. Resultatet visar mycket
NYCKELTAL OCH MAL smaé skillnader i dodlighet och fotpodng.

Genom malmedvetet arbete har anvandningen av antibiotika
minskat kraftigt dven i var irlandska verksamhet, fran cirka
70 procent nar bolaget forvarvades 2017 till 14,3 procent 2024.

Resultatet forsamrades tillfélligt under 2022, men har sedan antibiotikabehandlade flockar ska vara lagre &n en procent 2030,
andra halvan av 2023 vant tillbaka mot en positiv trend och &r nu samt att fotpodngen ska vara under fem. Foljande rapporterings-
tillbaka pa samma laga nivaer som innan 2022. Detta &r en konse- principer anvands for egna upplysningar avseende djurvélfard:
kvens av ett disciplinerat arbete dér man arbetar med kvaliteten Antibiotikaanvdndningen mats som andel behandlade flockar.

pa den dagsgamla kycklingen s vél som att stérka forutsattning- Fotpoangen, som &r ett ledande matt pa djurvalfard, méats

arna for kycklingarna under de forsta 48 timmarna i uppfodnings- manuellt p& 100 f&glar per flock som anlénder till slakteriet.
stallet, exempelvis genom att optimera strébadden. Arbetet fort- De poéngsatts mellan 0-200. Mortalitet i uppfédning och trans-
satter med att minimera antibiotikaanvandningen i den irlandska port mats som andel faglar som inte kan anvandas till livsmedels-
verksamheten och det langsiktiga koncernmalet &r att andelen produktion.
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Lagstadgad Hallbarhetsrapport

Scandi Standard omfattas av det lagstadgade kravet pa hallbarhetsrapportering enligt arsredovisningslagen, samt av rapportering enligt EU:s taxonomi.
| tabellen nedan presenteras omfattningen av den lagstadgade hallbarhetsredovisningen. Taxonomirapporteringen aterfinns pa sidorna 94-96.

Hallbarhetsomrade

Scandi Standards paverkan

Kommentar/hanvisning avseende styrning, riskhantering samt resultatindikatorer

Sociala férhallanden

Halsa (for medarbetare och

konsumenter)

Livsmedelssakerhet och hygien,
Djurvaélfard (produktansvar)

Ansvar i leverantorskedjan

Beskrivning:

Sidan 110 Konsumenter och slutanvandare, sidorna 106—108 Den egna arbetskraften, sidan 109
Arbetstagare i vardekedjan, sidorna 112—114 Djurvalfard och antibiotikaanvandning

Risker och riskhantering:

Sidorna 32-36

Policy:

Uppfdrandekod, leverantérsuppforandekod, samt policyer for Halsa och sékerhet, Clean Label Policy,
Antibiotika och Djurvalfard

Resultatindikatorer:

Sidorna 107-109, sidan 114

Miljo Klimat- och resurseffektivitet Beskrivning: Sidorna 97-105
(energi, transporter, vatten Risker och riskhantering: Sidorna 32-36, sidan 99
och avfallshantering i -~ S —— o : e : I
produktionsverksamheten, Policy: Miljépolicy. Tillstdnd och anmalningsplikt enligt nationell och lokal miljclagstiftning for respektive anldaggning
fodereffektivitet) Resultatindikatorer: Sidorna 100-105

Personal God arbetsplats Beskrivning: Sidorna 106—108 Den egna arbetskraften

(arbetsmiljo, hélsa, sékerhet,
jamstalldhet och mangfald)

Risker och riskhantering:

Sidorna 32-36

Policy:

Uppférandekod, samt policyer for Halsa och sékerhet.

Resultatindikatorer:

Sidorna 107-108

Respekt for méanskliga
rattigheter

God arbetsplats

Ansvar i leverantorskedjan

Beskrivning:

Sidorna 109 Arbetstagare i vardekedjan, sidorna 106—107 Den egna arbetskraften

Risker och riskhantering:

Sidorna 32-36

Policy:

Uppférandekod och leverantérsuppforandekod

Resultatindikatorer:

Sidorna 107, 109,111 Uppfdljning sker genom medarbetarundersékning samt genom uppfdljning och
avvikelserapportering mot uppforandekod och leverantérsuppférandekod

Motverkande av
korruption

God affarsetik

Beskrivning:

Sidan 111 Ansvarsfullt féretagande och Visselblasarfunktion

Risker och riskhantering:

Sidorna 32-36

Policy:

Uppférandekod och leverantoérsuppforandekod

Resultatindikatorer:

Sidan 111
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Scandi Standard rapporterar i enlighet med GRI Standards for perioden
Uttalande om redovisningen 1 januari 2024-31 december 2024
Anvandning av GRI GRI 1: Foundation 2021
GRI Standard Upplysning Hanvisning sidnummer Avsteg

GRI 2: Generella upplysningar 2021 2-1 Information om organisationen

s.3,29,135

2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen s.85

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson s.7,85

2-4 Forandringar av tidigare rapporterade upplysningar s.85

2-5 Externt bestyrkande s.85,127,133

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser

s.3,8-12,24-27,85111

2-7 Medarbetare s.106-108
2-8 Medarbetare som inte ar anstallda s.107
2-9 Bolagsstyrning s.124-125,129-130 Rapportering omfattar inte vi) och viii). Information ej tillganglig och avses

inte samlas in relaterat till styrelseledaméoterna.

2-10 Nominering och val av styrelse s.123-126

2-11 Styrelseordforande s.124-126

2-12 Styrelsens roll i arbetet med Gversyn och hantering av s. 85,89
paverkan

2-13 Delegering av ansvar for hantering av paverkan s. 85,89

2-14 Styrelsens roll i hallbarhetsrapporteringen s. 85,89

2-15 Intressekonflikter

s.124,126,129-130

2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar

s.85,89

Rapportering omfattar inte b). Information ej tillganglig, men arbete pagar
for att starka processerna och tillgangliggora rapportering.

2-17 Styrelsens erfarenhet

s.85

2-18 Utvardering av styrelsens arbete

s.124-125

Rapportering omfattar inte a-c). Information ej tillganglig da nuvarande
utvarderingsprocess ej omfattar hallbarhet och paverkan.

2-19 Ersattningspolicy

S.31,45-48, 52-54, 85,

122,126,135
2-20 Process for att faststélla ersattningar s.31,123-127 Rapportering omfattar inte ii). Information ej tillganglig avseende konsulter.
2-21 Arlig total erséttning n/a Omfattas inte av rapportering. Information ej tillgénglig men arbete pagar
for att starka processerna och tillgangliggora rapportering.
2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling s.5-7

2-23 Varderingar, principer, standarder och normer gallande
uppforande

s.85-86,106-107, 109,
111-112

2-24 Forankring av varderingar, principer, standarder och
normer gallande uppférande

5.85-86,109

2-25 Processer for att aterstélla negativ paverkan

$.89-93,110-112

2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av
angeldgenheter for organisationen

s. 111

2-27 Efterlevnad av lagar och forordningar n/a Omfattas inte av rapportering. Information €j tillgdnglig men arbete pagar
for att starka processerna och tillgangliggora rapportering.

2-28 Medlemskap i organisationer $.92,111

2-29 Metod for intressentengagemang s.85,92

2-30 Kollektivavtal s.107
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GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1 Process for att identifiera vasentliga fragor s.89-93
3-2 Lista av vasentliga fragor s.89-93
Ekonomiskt resultat
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor s.5-7,85,89-93,99

GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016

201-2 Finansiell paverkan samt andra risker eller
mojligheter kopplat till klimatférandringar

5.33-34,97-99

Anti-korruption

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

s.85,89-93,109,111-112

GRI 205: Anti-korruption 2016

205-2 Kommunikation och utbildning i policyer
avseende antikorruption

$.86,109,111-112

Rapportering omfattar inte a) och d). Information ej tillgénglig pa regional
niva. Arbete pagar med att gora informationen tillgénglig under 2025.

205-3 Korruptionsincidenter och vidtagna atgarder

111-112

®

Material

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

s.85,89-93,104-105

GRI 301: Material 2016

301-1 Volym eller vikt av material

104-105

()

301-2 Atervunna material

.104-105

(%]

Energi

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

s.85,89-93,97-101

GRI 302: Energi 2016

302-1 Energianvandning inom organisationen

$.98,101

302-3 Energiintensitet 5.98,101
Vatten och avloppsvatten
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor s.85,89-93,102
GRI 303: Vatten och avloppsvatten 2018 303-2 Hantering av paverkan relaterad till vattenutslapp s.102

303-4 Vattenutslapp s.102

303-5 Vattenforbrukning s.102

Utslapp

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

85,89-93,97-100

GRI 305: Utslapp 2016

305-1 Direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1)

97-100

305-2 Indirekta vaxthusgasutslapp energi (Scope 2)

305-3 Indirekta vaxthusgasutslapp évrigt (Scope 3)

97-100

305-4 Utslappsintensitet: Koldioxidutslapp i forhallande
till produktionsvolym

S.
S.
s.97-100
S.

s

.14

Avfall

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

()

85,89-93,104-105

GRI 306: Avfall 2020 306-3 Genererat avfall s.104-105
306-4 Avfall frdn deponi s.104-105 Rapportering omfattar inte b) och d). Information gj tillganglig.
Bedomning av miljoméssiga aspekter hos leverantorer
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentliga fragor s.85,89-93,109
GRI 308: Bedomning av miljomassiga 308-1 Nya leverantorer som utvarderats utifran s.109

aspekter hos leverantérer 2016

miljdmassiga kriterier
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Om hallbarhetsrapporten

Upplysning

BOLAGSSTYRNING

Allméan information

Hanvisning sidnummer

OVRIGT

Samhallsansvarsinformation Bolagsstyrningsinformation GRI-index

Avsteg

Arbetsmilj6, hdlsa och sdkerhet

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

.85,89-93,106-108

GRI 403: Occupational Health
and Safety 2018

403-1 Ledningssystem for halsa och sékerhet

.106-108

Rapportering omfattar inte b)-d).Information e; tillganglig.

403-2 |dentifiering av faror, risker och handelseutredning

Omfattas inte av rapportering. Information ej tillganglig.

403-3 Foretagshalsovard

.106-108

Omfattas inte av rapportering. Information ej tillganglig.

403-4 Medarbetares deltagande, samrad och kommunikation
i halso- och sakerhetsfragor

s
s
s.106-108
s
s

.106-108

Rapportering omfattar inte a). Information ej tillgénglig.

403-5 Utbildning for medarbetare om hélsa och sékerhet s.106—108

403-6 Framjande av medarbetares hélsa n/a Omfattas inte av rapportering. Information e tillganglig.

403-7 Férebygga och minska héalsorisker i leverantdrskedjan ~ s. 109

403-8 Medarbetare som omfattas av ett ledningssystem s.106-108 Rapportering omfattar inte a ii). Information ej tillganglig.
for arbetsmiljo

403-9 Arbetsrelaterade skador och olyckor s.106-108 Rapportering omfattar inte c). Information ej tillganglig.

Mangfald och jamstalldhet

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

s.85,89-93,106-107

GRI 405: Mangfald och jamstalldhet 2016

405-1 Mangfald i organisationen

s.52,106-107

Rapportering omfattar inte a ii)=iii) och b) ii)—iii). Information ej
tillganglig. Arbete pagar for att ta fram information under 2025.

Egen upplysning: Inkluderande kultur och
medarbetarndjdhet

Scandi Puls medarbetarundersokning

s.107

Icke-diskriminering

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

s.85,89-93,106-107,

111-112

GRI 406: Icke-diskriminering 2016

406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder

s.111-112

Bed6mning av sociala aspekter hos leverantorer

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

s.85,89-93,109

GRI 414: Bedomning av sociala aspekter
hos leverantorer 2016

414-1 Nya leverantorer som utvarderats utifran
sociala kriterier

s. 109

Kunders hélsa och sakerhet

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

s.85,89-93,110

Egen upplysning: Kvalitet och Kritiska reklamationer och produktaterkallelser s.93,110
livsmedelssakerhet
Egen upplysning: Nutrition och hélsa Efterlevnad Clean Label Policy s.93,110

Eget vdsentligt omrade - Djurvélfard och fodereffektivitet

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

$.85,89-93,112-114

Egen upplysning: Djurvélfard och
fodereffektivitet

Antibiotikaanvandning s.114
Djuromsorgsindikator, fothalsa s.114
Fodereffektivitet s.114
Mortalitet transport s.114
Mortalitet uppfodning s.114
Sojareduktion s.103
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Om hallbarhetsrapporten Allmén information Miljoinformation Samhéllsansvarsinformation Bolagsstyrningsinformation GRI-index

Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att Scandi Standards hallbarhetsredovisning for 2024 har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen samt GRI Standards.

Stockholm den 20 mars 2025

Johan Bygge
Styrelsens ordférande
Sebastian Backlund Lars-Gunnar Edh @ystein Engebretsen Paulo Gaspar Pia Gideon Henrik Hjalmarsson Cecilia Lannebo
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jonas Tunestal

Vd och koncernchef
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Om hallbarhetsrapporten

BOLAGSSTYRNING OVRIGT

Allmén information Samhéllsansvarsinformation Bolagsstyrningsinformation GRI-index

Revisors rapport over oversiktlig granskning av Scandi Standard ABs
hillbarhetsredovisning samt yttrande avseende den lagstadgade hillbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Scandi Standard AB (publ), organisationsnummer 556921-0627

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och ledningen i Scandi Standard AB (publ) att 6versiktligt granska Scandi
Standard ABs hallbarhetsredovisning for ar 2024. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa sidan 84 i detta dokument, vilket &ven utgor den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Den
lagstadgade héllbarhetsrapporten definieras pa sidan 84.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen
inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive arsredo-
visningslagen enligt den &ldre lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024 Kriterierna framgar pa sidan 84

i hallbarhetsredovisningen, och utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av
GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av foretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna kontroll
som bedoms nodvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var 6versiktliga granskning
och lamna ett yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart uppdrag &r begransat till
historisk information och inkluderar inte framatriktad information.

Vihar utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkande-
uppdrag én revisioner och éversiktliga granskningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet
av hallbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga gransknings-
atgarder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med
FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En
oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.
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Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality Management), som kraver att
foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav

i lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i férhallande till Scandi Standard AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning och granskning enligt RevR12 gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstéandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning och granskning enligt RevR12 har darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen valda
kriterierna, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av héllbarhets-
redovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning &r tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte
att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalande
Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar uppréattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 21 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

OVRIGT

Styrelse Koncernledning Revisors yttrande

Bolagsstyrningen inom Scandi Standard syftar till ett hallbart vardeskapande for aktiedgarna och en sund foretagskultur dar affarsmojligheter
tas tillvara inom ramen for en god riskkontroll. Denna bolagsstyrningsrapport, som &r en del av arsredovisningen for 2024, har upprattats av
styrelsen och granskats av bolagets externa revisor. Inga avvikelser fran Svensk kod for bolagsstyrning redovisas. Inga overtradelser av Nasdaq
Stockholms tillampliga regelverk och inga Overtradelser av god sed pa vardepappersmarknaden géllande bolaget har rapporterats av Nasdaq

Stockholms disciplinnamnd eller Aktiemarknadsnamnden.

Scandi Standard AB (publ), organisationsnummer 556921-0627,

(bolaget) med dotterforetag (koncernen eller Scandi Standard)

ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Bolagets

aktier &r noterade pa Nasdag Stockholm Mid Cap sedan juni 2014.
Ansvaret for bolagsstyrningen i form av ledning och kontroll av

koncernen delas mellan aktiedgarna pa bolagsstdamman, styrelsen

med dess utskott och verkstallande direktoren i enlighet med

gallande externa lagar och regler samt interna styrdokument,

i form av bolagsordningen och 6vriga koder, policyer, riktlinjer och

instruktioner.

Aktiekapital och aktiedgare
Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2024 till 659 663
SEK fordelat pa 66 060 890 aktier med ett kvotvarde pa 0,009986
SEK per aktie. Varje aktie motsvarar en rost. Det finns endast ett
aktieslag med lika rostratt och ratt i bolagets vinst och kapital.
Antalet aktieagare uppgick per den 31 december 2024 till
7 117. De tio storsta aktiedgarnas innehav i bolaget motsvarade
72 procent av aktiekapitalet och tva aktiedgare, Grupo Lusiaves
samt Investment AB Oresund, hade ett innehav i bolaget ver-
stigande 10 procent, med 18,7 procent respektive 15,3 procent
av aktiekapitalet per den 31 december 2024.
Utlandska aktiedgare hade ett innehav i bolaget motsvarade
cirka 39 procent av aktiekapitalet per den 31 december 2024.
For mer information om aktien och aktiedgarna, se sidan 135.

Bolagsstamma

Bolagsstdamman ar bolagets hdgsta beslutande organ, genom
vilket aktiedgarna utovar sin ratt att fatta beslut om bolagets
angelégenheter. Inga begrénsningar avseende aktiedgarnas
rattigheter finns i bolagsordningen eller, sa vitt ar kant for bolaget,
i aktiedgaravtal.
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Styrningsstruktur

ol Aktiesgare genom Beslut
bolagsstamman

Information

Extern ’
Information

revisor

Sverige
Danmark

fNorge Segment

Irland
Finland

Litauen

Viktiga externa lagar och regler

+ Svensk aktiebolagslag

« Svensk arsredovisningslag

+ Nasdaq Stockholm's regelverk, Nordic Main Market Rulebook
for Issuers of Shares

+ Svensk kod for bolagsstyrning

- Andra svenska och utlandska externa lagar och regler

Ready-to-cook

Valberedning

Forslag

Risk- och
Revisionsutskott

Styrelse

Erséattningsutskott

Vd och
koncernledning

Segment
Ready-to-eat

Viktiga interna styrdokument

+ Bolagsordning

« Arbetsordning for styrelsen, Instruktion for verkstéallande
direktoren, Instruktion avseende finansiell rapportering
till styrelsen etc

- Uppforandekod

+ Ovriga koder, policyer, riktlinjer och instruktioner
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Arsstimman beslutar om:

- Faststallande av resultatrakning och balansrakning i
arsredovisning for moderbolaget och koncernen

- Utdelning

Ansvarsfrihet for styrelsens ledamdter och verkstallande

direktoren

- Val av styrelseledamoter, styrelsens ordférande och
extern revisor

- Arvoden till styrelsens ordforande, vriga styrelse-
ledamdter som inte dr anstéllda i bolaget eller dess
dotterforetag och extern revisor

- Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP)

- Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om att
forvarva och overlata egna aktier i bolaget for att sékra
ataganden enligt LTIP

- Ovriga fragor i enlighet med Aktiebolagslagen

Arsstamman i bolaget ska héllas i Stockholm senast sex manader
efter rakenskapsarets utgang. Utover arsstdmman kan extra
bolagsstammor hallas.

For att delta i beslutsfattande vid bolagsstdmman kravs att
aktiedgaren ar narvarande personligen eller genom ombud. Dar-
utover kravs att aktieagaren ar direktregistrerad i den av Euroclear
forda aktieboken fem vardagar fére stdmman samt meddelar sitt
deltagande senast det datum som anges i kallelsen till stamman.

Arsstamma 2024
Arsstamman 2024 holls i Stockholm den 3 maj.

Beslut som fattades av drsstdmman omfattade bland annat:

« Faststéllande av resultatrakning och balansréakning i arsredovis-
ning 2023 for moderbolaget och koncernen

+ Utdelning med 2,30 per aktie for rakenskapséaret 2023

« Ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren for rakenskapsaret 2023

+ Godkannande av ersattningsrapporten

+ Omval av Johan Bygge, @ystein Engebretsen, Paulo Gaspar,
Pia Gideon, Henrik Hjalmarsson och Cecilia Lannebo som
styrelseledamaoter

+ Nyval av Lars-Gunnar Edh och Sebastian Backlund som
styrelseledamater
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+ Omval av Johan Bygge som styrelsens ordférande

+ Nyval av Paulo Gaspar som vice ordférande

Totala arvoden till styrelsen for tiden fram till slutet av nasta

arsstamma ska utga med hogst 4 470 000 SEK, varav 1 000 000

SEK ill styrelsens ordférande, 550 000 kronor till vice ordférande,

400 000 SEK vardera till de 6vriga fem styrelseledamoterna

som inte ar anstallda i bolaget eller dess dotterforetag, 180 000

SEK ill risk och revisionsutskottets ordférande och 90 000 SEK

vardera till de 6vriga ledamoterna i detta utskott, samt 80 000

SEK till ersattningsutskottets ordférande och 40 000 SEK till

den 6vriga ledamoten i detta utskott

+ Omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets
externa revisor for tiden fram till slutet av ndsta arsstdmma och
arvode till den externa revisorn

+ Langsiktigt incitamentsprogram 2024 (LTIP 2024), bemyndigande
for styrelsen att fatta beslut om att férvarva och overlata egna
aktier i bolaget for att sékra dtaganden enligt LTIP 2024 pa de
villkor som framgar av arsstémmoprotokollet 2024, som finns pa
bolagets webbplats https:/investors.scandistandard.com/sv/
bolagsstamma

Arsstamma 2025

Arsstamman 2025 &ger rum i Stockholm den 29 april ki 10.00.
For mer information om arsstdamman se sidan 137 och pa
bolagets webbplats https:/investors.scandistandard.com/sv/
bolagsstamma.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och ska enligt

instruktion for valberedningen, som finns tillgénglig pa bolagets

webbplats https:/investors.scandistandard.com/sv/bolags-

stamma bland annat [dmna forslag till &rsstdmman avseende:

+ Ordférande vid arsstémman, bolagsstammovalda styrelseleda-
moter och styrelsens ordforande, samt extern revisor

+ Arvoden till bolagsstdmmovalda styrelseledamaoter och
styrelsens ordférande som inte &r anstéllda i bolaget eller dess
dotterforetag, samt till den externa revisorn

+ | den man det anses nodvéandigt, &ndringar i instruktion for
valberedningen

I enlighet med instruktion for valberedningen ska valberedningen
besta av minst fyra ledamoter. En av dessa ska vara styrelsens
ordférande eller en styrelseledamot utsedd av styrelsens ordférande.
Baserat pa dgarstatistik per den sista bankdagen i augusti efter
arsstamman ska valberedningen identifiera de till rostetalet fyra
storsta aktiedgarna i bolaget och uppmana dessa att namnge den
person som respektive aktiedgare onskar utse till ledamot

av valberedningen.

Styrelse

OVRIGT

Koncernledning Revisors yttrande

Valberedningens forslag till arsstdmman ska senast offentliggoras
samma dag som kallelsen till arsstdmman publiceras.

Infor arsstdmman 2024 bestod valberedningen av Anders
Wennberg, ordférande for valberedningen och utsedd av
Investment AB Oresund, Avelino Gaspar utsedd av Grupo Lusiaves,
Michael Sigsfors utsedd av Lantmé&nnen Animalieinvest AB, Mats
Qviberg utsedd av Eva Qviberg och Johan Bygge styrelseordfo-
rande for Scandi Standard AB (publ).

Valberedningens forslag till arsstamman 2024 och en redog6-
relse for valberedningens arbete ingick i kallelsen till arsstamman
som publicerades pa bolagets webbplats https://investors.scan-
distandard.com/sv/bolagsstamma. Arsstdmman 2024 beslutade i
enlighet med valberedningens samtliga forslag.

Infor drsstdmman 2025 bestar valberedningen av Anders
Wennberg som, efter enhalligt beslut av valberedningen, valts till
ordforande for valberedningen och ar utsedd av Investment AB
Oresund, Avelino Gaspar utsedd av Grupo Lusiaves, Henrik Sundell
utsedd av Lantmannen Animalieinvest AB, Nicklas Paulson utsedd
av Eva Qviberg och Johan Bygge styrelseordférande for Scandi
Standard AB (publ).

Valberedningen inledde sitt arbete med att ga igenom de
uppgifter som ankommer pa valberedningen enligt Svensk kod
for bolagsstyrning och enligt instruktion for valberedningen, som
antogs pa arsstamman 2020 och en tidplan for valberedningens
arbete upprattades. Valberedningen tog del av styrelsens ordf6-
randes syn pa bolagets och koncernens verksamhet, mal, strategi,
finansiella resultat och stéllning, samt viktiga forhallanden i ovrigt.

Valberedningen tog aven del av resultatet av den externa
utvarderingen fran slutet av 2024 av styrelsearbetet, inklusive
styrelsens ordférandes och respektive styrelseledamots individuella
prestationer. Mot bakgrund av detta bedomde valberedningen
den mangsidighet och bredd som bér finnas i styrelsen och den
kompetens, erfarenhet och bakgrund som de bolagsstémmovalda
styrelseledamaterna bor besitta.

Mangsidighet och bredd som bedémts under urvalet inkluderar
kon, alder, kulturell/geografisk bakgrund, yrkesméssig bakgrund
och dgarrepresentation. En viktig utgdngspunkt for valberedningens
forslag till arsstamman &r att varje styrelseuppdrag i bolaget ska
vara baserat pa fortjanst och att huvuduppdraget ska vara att
uppratthélla och forbattra styrelsens effektivitet. Valberedningen
hade dessutom kontakt med risk och revisionsutskottets ordférande
for attinformera sig om risk och revisionsutskottets bedomning av
kvaliteten och effektiviteten i den externarevisorns arbete.
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Valberedningens forslag till arsstdmman 2025
Valberedningens forslag till arsstdmman 2025 och en redogorelse
for valberedningens arbete kommer att finnas tillgangligt pa
bolagets webbplats https:/investors.scandistandard.com/sv/
bolagsstamma.

Forslaget och redogorelsen kommer att ingé i kallelsen till
arsstdmman som kommer att finnas tillganglig pa bolagets
https://investors.scandistandard.com/sv/bolagsstamma.

Mangfaldspolicy

Valberedningen har beslutat att punkt 4.1 i Svensk kod for bolags-
styrning ska tilldmpas som méangfaldspolicy. Detta innebér att
valberedningen, vid framtagandet av sina forslag till rsstdmman,
kommer att beakta att styrelsen ska ha en sammanséttning som
ar andamalsenlig med hansyn till Scandi Standards verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt. Sammansattningen av
styrelseledaméterna ska vara préaglad av mangsidighet och bredd
avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Alla styrelseuppdrag i Scandi Standard ska vara grundade pa
fortjanst och huvudkriteriet ska vara att uppratthéalla och forbattra
styrelsens effektivitet. For att uppfylla detta eftersoks en bred
uppsattning egenskaper och kompetenser och valberedningen
anser att mangfald (avseende kompetens, erfarenhet, bakgrund)
ar en viktig omstandighet att beakta.

Styrelse

Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen besté av lagst tre och
hogst nio ledamdéter, utan suppleanter. Styrelseledamoterna och
styrelsens ordférande véljs av arsstdmman.

Styrelsen bestod fram till &rsstdmman 2024 av sju ordinarie
ledamater, valda av drsstamman 2023, och efter arsstdmman
2024 av atta ordinarie ledaméter, valda av arsstdamman 2024.
Styrelsen bestod under de bdda aren endast av ordinarie
ledamd&ter, inga suppleanter och utan arbetstagarrepresentanter.
For mer information om styrelsen, se sidorna129—130.

Oberoende

Styrelsen bedéms motsvara kraven pé oberoende enligt Svensk
kod for bolagsstyrning genom att en majoritet av styrelseledamo-
terna &r oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, samt
att minst tva av dessa ledamoter dven &r oberoende i forhéllande
till bolagets storre aktiedgare. Se tabell sidan126.
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Valberedning infor arsstamman 2025

Styrelse

OVRIGT

Koncernledning Revisors yttrande

Namnen pa valberedningens ledamater enligt nedan publicerades i ett pressmeddelande den 21 oktober 2024.

Procent av Procent av

aktiekapitalet  aktiekapitalet
Ledamot Utsedd av 2024-12-31 2024-08-31 Oberoende?
Avelino Gaspar Grupo Lusiaves 18,7% 16,9% Ja/Nej
Anders Wennberg Investment AB Oresund, ordférande 153% 15,3% Ja/Ja
Henrik Sundell Lantmannen Animalieinvest AB 10,6% 10,6% Ja/Ja
Nicklas Paulson Eva Qviberg 5,7% 5,6% Ja/Ja
Johan Bygge Styrelsens ordférande i Scandi Standard AB (publ) Ja/Ja

) Avser oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning respektive bolagets rostméssigt storsta aktiedgare eller grupp av aktiedgare som

samverkar om bolagets forvaltning.

Styrelsens uppgifter och ansvar
Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter i bolaget och i samtliga aktiedgares

intresse och ska dessutom varna och framja en god foretagskultur.

Styrelsens ansvar och arbete styrs av externa lagar och regler
samt interna styrdokument, daribland Bolagsordning och Arbets-
ordning for styrelsen. Bolagsstdmman kan dessutom utféarda
instruktioner.

Arbetsordning for styrelsen beskriver styrelsens uppgifter och
ansvar, styrelsens arbete inklusive ordférandens ansvar samt
det ansvar som delegerats till styrelsens utskott, styrelseméten
samt information och rapportering till styrelsen, hantering av
insiderinformation, hantering av intressekonflikter, relationen med
Nasdaq Stockholm, information och rapportering till styrelsen
samt information om bolagsstyrning. Arbetsordningen ses over
och justeras arligen eller d& behov uppstar.

Utover det konstituerande styrelsemétet som ska héllas i
anslutning till arsstdmman, ska styrelsen sammantrada minst
sex ganger per ar.

Styrelsen har faststéllt Instruktion for verkstallande direktoren,
som bland annat specificerar de frdgor som kréaver styrelsens
godkadnnande samt Instruktion avseende finansiell rapportering
till styrelsen.

Styrelsens arbete under 2024
Styrelsen hade under 2024 totalt 16 méten, varav tre per capsulam
inklusive det konstituerande styrelsemotet och fyra per e-post.

| stdende punkter pd agendan for de ordinarie styrelsemdtena
ingar en operationell och finansiell genomgang av verksamheten
med uppfoljning mot faststéallda mal och utsikter for kommande
kvartal, en genomgéang av investeringar samt rapporteringar fran
styrelsens utskott.

Styrelsen behandlar darutéver kontinuerligt strategiska fragor
avseende marknad, produktutveckling, inkdp, produktion och
personal samt investeringar, forvary, finansiering och férsakringar.

Viktiga fragor for bolaget och koncernen som behandlades under

aret omfattade bland annat:

« Strategiska prioriteringar och mal

- Fortsatt utveckling av hallbarhetsarbetet, inklusive godkédnnande
av den dubbla vasentlighetsanalysen

+ Refinansiering och verenskommelse med fyra banker om
ingdende av hallbarhetslankat bankl&n med en |6ptid pa fem ar

« Forvarv av verksamhet i Litauen samt forvarv av forpacknings-
anldaggning i Jaren, Norge.

- Investeringar, finansiering, kassaflode, finansiell stallning och
forsakringar

« IT och cybersékerhet samt ERP system

+ Omvarldsrisker och riskhantering


https://investors.scandistandard.com/sv/bolagsstamma
https://investors.scandistandard.com/sv/bolagsstamma
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Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordforande &r ansvarig for att arligen utvardera styrelsens
arbete i syfte att utveckla dess arbetsformer och effektivitet. Resul-
tatet av utvarderingen kommuniceras till styrelsen och redovisas for
valberedningen. Styrelsens ordférande It under 2024 gora en extern
utvardering av styrelsens arbete, som kommunicerades till styrelsen
och redovisades for valberedningen.

Styrelseutskott

Styrelsen har inrattat ett risk- och revisionsutskott samt ett ersatt-
ningsutskott. Utskottens arbete ar huvudsakligen av beredande
och radgivande karaktéar, men styrelsen kan i sérskilda fall delegera
beslutsbefogenhet till utskotten. Utskotten &r underordnade

Styrelsens arbetseykel 2024

+ Afférsplan och mal 2025
+ Forsakringar

« Affarssystem genomgang investering
+ Strategi

- Beslut om finansiella mal

+ Godkannande av delarsrapport
for Kv 32024
-+ Risk management
« Styrande dokument
« Utvardering av styrelse och vd
- Affarssystem genomgang investering
+ Beslut om forvarv av verksamhet i Litauen

" Scandi

HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

styrelsen och befriar inte styrelseledamd&terna fran deras generella
ansvar och uppgifter som styrelseledamaéter.

De fragor som tas upp vid utskottens méten ska protokollforas.
Protokollen foreldggs normalt till styrelsen for information vid
det styrelsemote som narmast foljer efter utskottens moten
tillsammans med en muntlig féredragning av ordféranden fér
respektive utskott.

Risk och revisionsutskottet

Risk och revisionsutskottets framsta uppgifter inkluderar att
overvaka Scandi Standards finansiella och hallbarhetsrapportering
samt ldmna rekommendationer och forslag for att sakerstalla
rapporteringens tillforlitlighet samt att Gvervaka granskningen av hall-

+ Utdelningsforslag for 2023

+ Forsakringar

+ Godkannande av bokslutskommuniké/ delarsrapport
for Kv 4 och heléret 2023

+ Beslut om forvarv av forpackningsanlaggningar i

Jaren, Norge

+ Rapport fran den externa revisorn

+ Risk management

+ Forsakringar

+ Beslut om utdelning for 2023

+ Godkannande av arsredovisning for 2023
+ Kallelse till arsstamma 2024

« Styrande dokument

Standard /

+ Godkannande av delarsrapport for Kv 12024
+ Beslut om kreditfaciliteter

- Arsstdmma 2024

+ Konstituerande styrelsemote

+ Styrande dokument

+ Godkannande av delarsrapport

for Kv 22024
+ Strategi
+ Styrande dokument
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Styrelse

OVRIGT

Koncernledning Revisors yttrande

barhetsredovisningen och férberedelser for implementering av CSRD
och ESRS. Uppgifterna inkluderar ocksa att 6vervaka effektiviteten

i koncernens riskhantering, revisioner och interna kontrollramverk,
generellt for affarsverksamheten och specifikt med avseende pa
finansiell och héllbarhetsrapportering. Utdver ska utskottet halla sig
informerad om den externa revisionen av arsredovisningen for bola-
get och koncernen samt om slutsatserna av Revisorsinspektionens
kvalitetskontroll. Risk och revisionsutskottet ska som ett led i detta
informera styrelsen om resultatet av den externa revisionen och om
pa vilket satt den externa revisionen bidragit till den finansiella och
hallbarhetsrapporteringens tillforlitlighet samt om vilken funktion risk
och revisionsutskottet haft.

Istyrelsens uppgifter
och ansvar ingir:

- Tillsatta, utvardera och vid behov entlediga verkstallande
direktoren

- Faststalla 6vergripande mal och strategi

+ |dentifiera hur hallbarhetsfragor paverkar risker och
affarsmaojligheter

- Faststalla erforderliga riktlinjer i interna styrdokument for
bolagets upptradande i samhallet i syfte att sakerstalla
dess langsiktigt vardeskapande formaga

- Faststalla interna styrdokument inklusive Uppforandekod

+ Beslut om investeringar, inklusive forvary, avyttringar
och finansiering i enlighet med fastlagda godkannande
procedurer

- Setill att det finns &ndamalsenliga system for uppfoljning
och kontroll av bolagets verksamhet, finansiella resultat
och finansiella stallning och de risker som &r forknippade
darmed

- Setill att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets
efterlevnad av externa lagar och regler samt av efter-
levnad av interna styrdokument

+ Sakerstélla att den externa kommunikationen praglas
av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig i
till exempel delarsrapporter, bokslutskommunikeéer,
arsredovisningar och andra rapporter

+ Godkannande av delarsrapporter, bokslutskommunikéer
och arsredovisningar
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Bolagsstyrningsrapport Styrelse Koncernledning Revisors yttrande
Styrelsen®) Nérvaro 2024
Revisions-  Ersattnings-

Styrelse- utskottets utskottets Beslutade Aktieinnehav
Namn Nationalitet Oberoende moten moten moten  arvoden, SEK? antal aktier3)
Johan Bygge Ordforande/Ordforande i utskott Svensk Ja/Nej 16 4 1080000 85800
Sebastian Backlund® Ledamot Svensk Ja/Nej 10/10 400000 7970
Lars-Gunnar Edh#) Ledamot Svensk Ja/Nej 10/10 400000 2000
@ystein Engebretsen Ledamot i utskott Norsk Ja/Nej 16 7 4 530000 1576043
Paulo Gaspar Vice ordférande Portugis Ja/Nej 16 550000
Pia Gideon Ordférande i utskott Svensk Ja/Ja 16 7 580000 3340
Henrik Hjalmarsson Ledamot Svensk Ja/Ja 16 400000 5000
Cecilia Lannebo Ledamot i utskott Svensk Ja/Ja 16 7 490000 515000
Karolina Valdemarsson®) Ledamot Svensk Ja/Ja 6/6 = =
Totalt 16 7 4 4430000 2195153

1) Avser oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning respektive bolagets storre aktiedgare. Med storre aktiedgare avses dgare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget.

2) Arvodena &r exklusive reseersattning och inklusive utskottsarbete.

3) Per den 31 december 2024. Aktieinnehav inkluderar, i forekommande fall, narstadendes innehav.

4) Styrelsemedlem fran Arsstémma 2024.
5) Styrelsemedlem fram till Arsstdmma 2024.
6) For mer information om styrelsemedlemmarna, se sidan129.

Risk och revisionsutskottets framsta uppgifter inkluderar dess-
utom att granska och dvervaka den externa revisorns opartiskhet
och oberoende och dé sérskilt uppmarksamma om den externa
revisorn tillhandahallit koncernen andra tjanster &n revision, samt
bitrdda valberedningen vid framtagande av forslag till &rsstdmmans
beslut om val av extern revisor.

Risk och revisionsutskottet i Scandi Standard ska besta
av minst tva styrelseledamoter. Risk och revisionsutskottets
ledamoter far inte vara anstallda i bolaget eller dess dotterforetag.
Minst en ledamot ska ha redovisnings- eller revisionskompetens.
Risk och revisionsutskottets ledamdter ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och dess ledning samt minst en av dessa
ledamdter ska dven vara oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare.

Risk och revisionsutskottet bestod efter drsstdmman 2024
av de tre styrelseledaméterna Pia Gideon (ordférande), @ystein
Engebretsen och Cecilia Lannebo. Risk och revisionsutskottet
hade totalt sju moten under aret. Bolagets CFO, redovisningschef
och andra medarbetare till exempel verkstallande direktor,
koncernchef, chefen for Investor Relations, bolagets Compliance
manager, Riskchef samt Hallbarhetschef liksom den externa och
interna revisorn narvarar vid motena vid behov i enlighet med
agendan for motena.
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Arbetet var framst inriktat pa:

- Bokslutskommuniké och Arsredovisning 2023

- Forberedande Arsredovisning 2024

+ Deldrsrapporter 2024

+ Kritiska redovisningsfragor, som till exempel vardering av
goodwill och immateriella tillgangar, vardering av varulager etc.
och andra fragor som kan paverka kvaliteten i bolagets och
koncernens finansiella och hallbarhetsrapportering

+ Implementeringen av CSRD samt den dubbla vasentlighetsanalysen

« Tvister och forsakringar

+ Koncernens riskhanteringsramverk, arlig risksammanstallning
och forsakring

+ Intern kontroll och processen for sjalvutvardering av intern
kontroll avseende finansiell rapportering

+ Riskhantering och intern kontroll kopplat till kontrollmiljon,
processer samt IT-miljon inklusive IT- och informationssakerhet
med sarskilt fokus pa cybersakerhet och Gversyn av ny cyber-
sakerhetspolicy.

- Overvaka ERP systemimplementering

- Overvaka effektivitet och efterlevnad av Ramverk for intern kontroll

« Oversyn av interna styrdokument

+ Internrevisionsplan och uppfoljning av resultatet av internrevisioner

+ Externrevisionsplan och uppfdljning av resultatet av externrevisionen

Ersé&ttningsutskottet

Ersattningsutskottets framsta uppgifter inkluderar att bereda
styrelsens beslut i frdgor som ror riktlinjer for erséttningar och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Uppgif-
terna inkluderar ocksa att 6vervaka och utvardera bade pagéende
och under aret avslutade program for rorlig ersattning till ledande
befattningshavare, samt att Gvervaka och utvardera tilldmpningen
av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
beslutats av drsstdmman och géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Scandi Standard. Ersattningsutskottets fram-
sta uppgifter inkluderar dessutom att bereda och dverlamna till
styrelsen senast till styrelsemétet i februari varje ar, en ersattnings-
rapport i enlighet med den svenska Aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning samt en rapport Gver sin évervakning och
utvardering av bade pdgaende och under aret avslutade program
for rorlig ersattning till ledande befattningshavare, samt av tillamp-
ningen av de riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare
som beslutats av &rsstdmman och gallande erséattningsstrukturer
och erséttningsnivaer i Scandi Standard.

Ersattningsutskottet i Scandi Standard ska besta av minst tva
styrelseledaméter. Styrelsens ordfdrande kan vara ordférande i
utskottet. De 6vriga ledamdterna ska vara oberoende i forhéllande
till bolaget och dess ledning.
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Ersattningsutskottet bestod efter drsstdmman 2024 av de tva
styrelseledaméterna Johan Bygge, (ordférande) och @ystein
Engebretsen. Ersattningsutskottet hade totalt fyra moten under
aret. Koncernens Group HR Director narvarar vid métena vid behov
i enlighet med agendan for motena.

Arbetet var framst inriktat pa processerna for l6nerevision
for ledande befattningshavare, inklusive rorlig ersattning, samt
framtagandet av ett forslag avseende ett Iangsiktigt incitaments-
program till arsstdmman 2025.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Loner och andra anstéllningsvillkor i bolaget och koncernen ska
vara adekvata for att bolaget och koncernen ska ha mojlighet att
behalla och rekrytera kompetenta ledande befattningshavare till
en rimlig kostnad. Erséattningar till ledande befattningshavare ska
besta av en fast |6, rorlig 16n, pension och 6vriga férmaner samt
vara baserade pa prestation, konkurrenskraft och skélighet.

Bolagsstdmman kan fatta beslut om langsiktiga incita-
mentsprogram sasom aktie- och aktiekursrelaterade langsiktiga
incitamentsprogram riktade till vissa nyckelpersoner i bolaget och
koncernen och utformade for att framja bolagets och koncernens
l&ngsiktiga vardeskapande och hallbarhet samt dka intresse-
gemenskapen mellan deltagarna och bolagets aktiedgare.

Arsstamman 2024 beslutade om ett aktierelaterat langsiktigt
incitamentsprogram 2024 (LTIP 2024) som i allt vasentligt
Overensstammer med det tidigare programmet LTIP 2023 som
arsstamman 2023 beslutat om. For att ytterligare framja bolagets
och koncernens langsiktiga vardeskapande samt oka intresse-
gemenskapen mellan deltagarna i LTIP och bolagets aktiedgare
utokades LTIP 2024 med tva prestationsaktierétter i forhallande
till LTIP 2023. LTIP 2022, LTIP 2023 och LTIP 2024 kravs det att
deltagarna investerar i Scandi Standard aktier for att kunna delta i
programmen.

For information om riktlinjer for erséattning till ledande befatt-
ningshavare och langsiktiga incitamentsprogram, se not 5.

Visselblasarfunktion

Scandi Standard har en sé& kallad visselblasarfunktion, hanterad av
tredje part, som gor det maojligt for medarbetare och andra interna

och externa intressenter att anonymt rapportera eventuellt olagligt

eller oetiskt beteende som strider mot koncernens Uppforandekod.

En Visselblasarpolicy har uppréttats for funktionens verksamhet
och policyn har uppdaterats under 2024 for att Gverensstamma
med uppdaterade héllbarhetskrav. For mer information om
Visselblasarfunktionen, se Hallbarhetsrapporten.
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HALLBARHET BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Extern revisor
Bolagets externa revisor ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwC), som valdes vid arsstamman 2024 fram till och med arsstam-
man 2025 med Linda Corneliusson som huvudansvarig revisor.
Linda Corneliusson ar fodd 1974 och har varit auktoriserad
revisor sedan 2006. Hon har inget engagemang i bolag relaterade till
huvudédgarnai Scandi Standard eller till ledningen i Scandi Standard.
For ersattning till den externa revisorn, se not 7. PwC genomfor dven
en dversiktlig granskning av héllbarhetsredovisningen.

Intern kontroll avseende finansiell och hallbarhetsrapportering
Syftet med intern kontroll avseende finansiell och hallbarhetsrap-
portering &r att uppna en rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten

i den externa finansiella och hallbarhetsrapporteringen i delarsrap-
porter, bokslutskommunikéer och arsredovisningar, samt att séker-
stélla att den externa finansiella och hallbarhetsrapporteringen
upprattas i enlighet med lagar, tillampliga redovisningsstandarder
och 6vriga krav pa noterade bolag.

| syfte att mitigera risker och for att sakerstalla ett enhetligt
tillvdgagangssatt for arbetet med intern kontroll avseende finan-
siell rapportering har bolaget uppréattat Ramverk for intern kontroll.
Bolagets Ramverk for intern kontroll syftar till att mitigera risker i
den finansiella rapporteringen och definierar roller och ansvar och
for samtliga delar av koncernen obligatoriska kontroller inom bland
annat finans, produktion, lager, salj, inkdp, 16n och IT.

I enlighet med kraven for CSRD/ESRS och kommande cybersa-
kerhet/NIS2-krav, s& har Group Compliance, Group Sustainability
och cybersakerhetsfunktionen under aret pabérjat kompletterande
kontrollramverk for att sdkerstélla att kontroller finns péa plats for
att mitigera riskerna i hallbarhetsrapportering och for efterlevnad
av kraven for cybersakerhet/NIS2.

Group Compliance framsta uppgift omfattar att implementera,
utbilda och folja upp koncernens arbete inom intern kontroll. Arbe-
tet under aret har framst varit fokuserat pa att fortsatt utveckla
processerna for efterlevnad och sakerstalla dokumentation av
kraven i Ramverk for intern kontroll samt att koordinera och utbilda
verksamheten i processen for sjalvutvardering av intern kontroll
avseende finansiell rapportering. Arbetet har vidare inkluderat ett
fortsatt arbete for att sékerstélla god intern kontroll och inférande
av automatiserade kontroller i samband med implementeringen av
det nya affarssystemet.

Kontrollmiljé

Den interna kontrollen avseende finansiell och hallbarhetsrappor-
tering ar baserad pa den dvergripande kontrollmiljon. Kontrollmil-
jon har en férebyggande paverkan pa det Gvergripande systemet
for intern kontroll avseende finansiell och hallbarhetsrapportering.

Styrelse

OVRIGT

Koncernledning Revisors yttrande

Styrelsen och koncernledningen satter "tonen fran toppen” vad
galler betydelsen av intern kontroll inklusive forvantad standard
for medarbetarnas uppforande. Detta inbegriper integritet och
etiska varderingar, forutsattningar som maojliggor for styrelsen
att utfora sitt Overvakande ansvar, den organisatoriska strukturen
samt fordelningen av ansvar och befogenheter, betydelsen av
resultatuppféljining samt utformningen av incitaments- och
beldningssystem for att driva 6nskat resultat.

Roller och ansvar

Styrelsen &r ansvarig for intern kontroll och riskhantering,

inklusive intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
och hallbarhetsrapporteringen, i enlighet med den svenska
Aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Detta ansvar
inkluderar implementering av interna styrdokument och uppfélj-
ning av efterlevnad av dessa, saval som av tillampliga externa lagar
och foreskrifter.

Ansvar och befogenheter definieras av styrelsen, bland
annatiinterna styrdokument som Instruktion for verkstallande
direktoren som anger vilka beslut som ska fattas av styrelsen eller
bolagsstamman, firmateckningsratter och attestinstruktioner.
Styrelsen godkanner ocksa bland annat foljande interna styrdo-
kument: Instruktion avseende finansiell rapportering till styrelsen,
Uppforandekod, Visselblasarpolicy, Insiderpolicy, Riskpolicy,
Konkurrenspolicy IT och cybersakerhetspolicy samt Finanspolicy.

De interna styrdokumenten finns tillgangliga pa koncernens
intranat for all berord personal och for 6vriga intressenter pa bola-
gets hemsida. Utbildning i vasentliga policyer sker ocksa i form
av obligatorisk e-learning och i samband med introduktion av ny
personal. For att supportera fortlopande utbildning och utveckling
s& har ett nytt interaktivt utbildnings- och kunskapsdelningsverktyg
implementerats under aret. Vidare kommuniceras innehallet i
koncernens policyer under regelbundna informationsmaéten och i
informationsutskick. De interna styrdokumenten utvarderas, upp-
dateras och godkéanns regelbundet med avseende pa exempelvis
forandringar i lagstiftning, redovisningsstandarder, noteringskrav
och intern riskbedémning.

Ansvaret for att implementera styrelsens interna styrdokument
vad galler intern kontroll och riskhantering avseende finansiell och
hallbarhetsrapportering, att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo
samt det I6pande arbetet med intern kontroll &r delegerat till verk-
stallande direktoren. Detta ansvar &r i sin tur delegerat till lands-
cheferna samt 6vriga koncernledningen, som ansvarar for att
implementera den arliga affarsplanen och mal for koncernen.
Koncernledningen har méten en gang i manaden for att ga igenom
resultat och status, uppdatera planer samt for att diskutera
vasentliga affarsfragor. | koncernledningens ansvar ingar ocksa
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att sdkerstalla god intern kontroll avseende finansiell och hall-
barhetsrapportering och efterlevnad av koncernens interna styr-
dokument, att identifiera och rapportera risker som kan paverka
kvaliteten i den finansiella och hallbarhetsrapporteringen, samt att
granska rimligheten i den finansiella och hallbarhetsinformationen.
Vidare ansvarar varje procességare, lokalt och pa gruppniva, for
god intern kontroll inom respektive omrade och att processerna
utfors i enlighet med det regelverk som finns beskrivet i Ramverk
for intern kontroll. Group Compliance manager ansvarar for att
etablera, implementera och folja upp processer for koncernens
arbete inom intern kontroll avseende finansiell och héllbarbets-
rapportering och ar féredragande pé risk- och revisionsutskottets
moten i fragor som galler intern kontroll.

Koncernens CFO redogor for verksamhetens resultat, kritiska
redovisningsfragor samt andra fragor som kan paverka kvaliteten
i koncernens finansiella rapportering vid risk- och revisionsutskot-
tets méten dar deldrsrapporterna, bokslutskommunikén och
arsredovisningen behandlas. Vid redogorelsen for kvaliteten pa
den finansiella rapporteringen fokuseras sérskilt pa eventuella;
kritiska redovisningsfragor, osakerheter i varderingar, forandringar
i antaganden och uppskattningar, ej justerade fel i boksluten och
handelser efter bokslutsdagen liksom kvaliteten i processen for
finansiell rapportering, bokslut och IT-miljon.

Risk- och revisionsutskottets ordférande rapporterar till
styrelsen om utskottets arbete i form av observationer, rekommen-
dationer och forslag till beslut vid det styrelsemd&te som ndrmast
foljer efter utskottets moten och i form av protokoll fran risk- och
revisionsutskottets moten som tillhandahalls styrelsen.

Riskbedémning
Koncernen har en formaliserad och proaktiv riskbedomningspro-
cess med tydligt faststéllda roller och ansvarsomraden. Processen
for riskbedomning innebar att risker inklusive risker avseende
finansiell och hallbarhetsrapportering identifieras, utvarderas,
hanteras och foljs upp som en naturlig del av bolagsstyrningen.
Detta for att sdkerstélla att koncernen pé ett effektivt satt lever upp
till syftet med intern kontroll avseende finansiell och hallbarhets-
rapportering.

I enlighet med riskbedémningsprocessen genomfors med
viss periodicitet en riskanalys avseende finansiell och hallbarhets-
rapportering som bland annat innebar att resultat- och balans-
rakningsposter och de processer och kontrollaktiviteter som ar
kopplade till den finansiella och hallbarhetsrapporteringen, bokslut
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och IT-miljon analyseras utifrdn materialitet och risk for fel. For
mer information om bolagets risker och riskhanteringsprocess,
se Forvaltningsberattelsen.

Kontrollaktiviteter

Risker avseende finansiell rapportering motverkas genom
regelverk och kontrollaktiviteter som sékerstaller att syftet med
intern kontroll avseende finansiell rapportering uppfylls, vilka ar
samlade i Ramverk for intern kontroll. Kontrollaktiviteter utférs pa
olika nivaer i koncernen och dess processer och inkluderar bland
annat processer for finansiell rapportering, produktion, inkop, salj,
|6nehantering och IT. Ramverket uppdateras arligen med feedback
fran verksamheten och bolagets extern- och internrevisorer samt
for att spegla interna och externa férandringar, regulatoriska krav,
styrande dokument samt risker i verksamheten.

Kontrollerna ar forebyggande eller upptackande till sin karaktar
och omfattar olika manuella och automatiserade aktiviteter avse-
ende godkannanden, verifieringar, avstdmningar samt uppfoljning
av verksamheternas resultat. Automatiserade kontroller utvecklas
i hogre utstrackning i samband med implementeringen av det
nya affarssystemet. Atskillnad mellan kontrollerande respektive
utférande funktioner, sa kallad Segregation of duties, paverkar
vanligtvis valet och utformningen av kontrollaktiviteterna.

Under aret har arbetet, som leds av Group Compliance,
vidareutvecklats for att sakerstalla dokumentation och efterlevnad
av Ramverk for intern kontroll inom dotterbolagen och i koncern-
funktionerna.

Ett motsvarande kontrollramverk for att sakerstélla tillforlitlig
héllbarhetsrapportering ar under utveckling och planen ar att
lansera, introducera och utbilda berorda medarbetare i detta
ramverk under 2025.

Uppféljning och utvérdering

Lopande utvéarderingar, separata utvarderingar eller en kombina-
tion av dessa tva anvands for att sakerstélla att intern kontroll finns
pa plats och fungerar.

Finansiella data rapporteras varje manad av de rapporterande
enheter som bedriver affarsverksamhet inom nagot av bolagets
dotterbolag i enlighet med de rutiner som anges i Finans- och
redovisningsmanualen samt Ramverk for intern kontroll.
Konsolidering av koncernens finansiella rapporter ar centraliserad
till koncernens finansfunktion och samtliga finansiella rapporter
lagras i en central databas varifran data hamtas for analys och

Styrelse

OVRIGT

Koncernledning Revisors yttrande

uppfoljning. P4 samma sétt konsolideras koncernens hallbarhets-
resultat av koncernens hallbarhetsfunktion, baserat pé siffror som
rapporteras ini en central databas fran respektive dotterbolag eller
produktionsanlaggning.

Samtliga rapporterande enheter som bedriver affarsverksam-
hetinom nagot av bolagets dotterbolag har en controller med
ansvar som inkluderar att sakerstélla god intern kontroll avseende
finansiell rapportering och uppféljning av koncernens interna styr-
dokument sdsom Finans- och redovisningsmanual samt Ramverk
for intern kontroll. | ansvaret ingar dven att rapportera komplett
och korrekt information vid ratt tidpunkt till moderbolaget.

Sjalvutvardering av intern kontroll avseende finansiell
rapportering utfordes for andra gangen under 2024 av respektive
kontrollagare inom dotterbolagen och i koncernfunktionerna.
Respektive landschef ansvarar for resultatet av sjélvutvarderingen
inom respektive dotterbolag och chefen for respektive koncern-
funktion for utfallet pa koncernniva. Utfallet for koncernen god-
kanns av verkstallande direktoren. Processen for sjalvutvardering
utvecklades under aret och kontrolldgarna har tagit fram handlings-
planer for kontroller som inte bedomts fungera i syfte att starka
efterlevnad och ansvar. Handlingsplanerna kommer att foljas
upp och valideras av Group Compliance manager innan de stangs.

Styrelsen utvarderar arligen behovet av oberoende granskning
av bolagets processer for intern kontroll och riskhantering, dvs.
internrevision, mot koncernens egna kontrollaktiviteter, ansvar och
mognad inom intern kontroll samt det arbete som utfors av Group
Compliance, vilket innebar att anvdndandet av internrevisions-
resurser varierar fran ar till ar.

Internrevision under 2024 utfordes av extern part och omfatta-
des av en granskning av Iéneprocessen i ett av dotterbolagen.

Stockholm den 20, mars 2025

Scandi Standard AB (publ)
Styrelsen
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JOHAN BYGGE

Styrelseordforande
Fodd 1956.

Civilekonom, Handelshogskolan,
Stockholm.

Invald 2021.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Guard Therapeutics International AB
(publ), Arevo AB, Yangi AB och Regin
AB. Vice ordforande i Tredje AP-fon-
den. Styrelseledamot i Getinge AB,
Capman Oyj, Lantmé&nnen Ek For och
Riksbanken Jubileumsfond.

Tidigare uppdrag: Bred erfarenhet
av styrelsearbete i noterade och
onoterade bolag. Vice VD i Electrolux,
COOIEQT ABoch CFOilInvestor AB.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
85800 aktier.

Johan Bygge har aven i februari 2024
forvarvat en fyradrig kdpoption fran
Investment AB Oresund som ger
honom ratt att forvarva 200 000
Scandi Standardaktier for 85 kronor
per aktie.

FINANSIELLT

SEBASTIAN BACKLUND

Styrelseledamot

Fodd 1990.

Master of Science i finans, Handels-
hogskolan i Goteborg. Bachelor of
Science i Nationalekonomi, Francis
Marion University, USA.

Invald 2024.

Ovriga uppdrag: Investment

manager pa Investment AB Oresund.

Tidigare uppdrag: Bred erfarenhet
fran investeringsfragor, corporate
finance och foretagsforvary fran
EY,MedCap och Investment AB
Oresund.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
7970 aktier.

Anstalld av Investment AB Oresund,

innehar mer @an 15% av aktiernai
Scandi Standard.

Samtliga aktieinnehav ar redovisade per den 31 december 2024.
Aktieinnehav i Scandi Standard inkluderar, i forekommmande fall, ndrstaendes aktieinnehav.
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ES

LARS-GUNNAR EDH

Styrelseledamot

Fodd 1969.

Civilingenjor i maskinteknik,
Chalmers tekniska hogskola.
Invald 2024.

Ovriga uppdrag: Chef division
Energi Lantméannen. Styrelse-

ledamot i Drivkraft Sverige AB
samti SimSuFoodS AB.

:

Tidigare uppdrag: Bred erfarenhet
fran tillverkningsindustri- och energi-
sektorn genom ledande befattningar
inom Saab Automobiles/GM, Assa
Abloy och Lantméannen.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
2000 aktier.

Anstélld av Lantméannen Energi AB,
delav Lantmannen Animalieinvest AB
som innehar mer an 10% av aktiernai
Scandi Standard.

BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

Styrelse

i

@YSTEIN ENGEBRETSEN
Styrelseledamot
Fodd 1980.

Bl Norwegian School of Manage-
ment, Sandvika/Oslo, Master of

Science in Business, Majori Finance.

Invald 2017.

Ovriga uppdrag: Investerings-
ansvarig, Investment AB Oresund.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot
Investment AB Oresund, Insr
Insurance Group AS och Projekt-
engagemang Sweden AB, Catena
Media, projektansvarig Viking
Sverige AB. Corporate Finance,

HQ Bank.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
1576 043 aktier.

Anstélld av Investment AB Oresund,
innehar mer an 15% av aktiernaii
Scandi Standard.

Koncernledning

Revisors yttrande

PAULO GASPAR

Styrelseledamot, vice styrelse-
ordférande

Fodd 1987.

MSc Entrepreneurship vid Regent’s
University, Kandidatinom Manage-
ment vid Nova School of Business
och Exponential technologies
graduate studies vid Singularity
University.

Invald 2022.

Ovriga uppdrag: Vice president

pa Grupo Lusiaves SGPS och Media
Capital. Styrelseordférande pa
Casper Ventures, VD pa BRAINER.
Tidigare uppdrag: Associate pa
Hoxton Ventures. Grundare av
Funnyhow ad Agency. CIO och CMO
pa Grupo Lusiaves SGPS.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
0 aktier.

Aktiedgare i Grupo Lusiaves SGPS,
som innehar mer &n 15 procent av
aktiernai Scandi Standard.

STYRELSE

Sebastian Backlund och Lars-Gunnar Edhingar i styrelsen sedan maj 2024.
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PIA GIDEON
Styrelseledamot
Fodd 1954.

Civilekonom, Handelshogskolan,
Stockholm.

Invald 2022.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Qlucore AB (publ), styrelseledamot

i Apoteket AB och Devyser Diagnos-
tics AB.

Tidigare uppdrag: Bl.a styrelseord-
forande i Klovern AB, styrelseleda-
mot i Proact, MinDoktor.se, Metria,
ActionAid Sweden. Styrelseledamot i
Therapeutics International AB (publ).
Innehaft ledande positioner inom
Ericsson koncernen. Arbetat som
ekonomijournalist och kronikor i
Veckans Affarer och Dagens Industri.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
3340 aktier.

FINANSIELLT

HENRIK HJALMARSSON

Styrelseledamot

Fodd 1976.

Civilingenjor i Maskinteknik och
Technology Management, Lunds
universitet.

Invald 2020.

Ovriga uppdrag: Verkstallande
direktor for OptiGroup AB.
Styrelseordférande i Repasco AB.

Tidigare uppdrag: Verkstallande
direktor och andra ledande befatt-
ningar pa Findus och Nomad Foods.
Verkstallande direktor for Inwido AB
(publ).

Aktieinnehav i Scandi Standard:
5000 aktier.

Samtliga aktieinnehav ar redovisade per den 31 december 2024.

Aktieinnehav i Scandi Standard inkluderar, i forekommmande fall, ndrstaendes aktieinnehav.
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CECILIA LANNEBO
Styrelseledamot
Fodd 1973.

Civilekonom med inriktning mot
Internationell marknadsforing,
Maélardalens hdgskola och
Wirtschaftsuniversitat Wien.

Invald 2021.

Ovriga uppdrag: Grundare och
verkstallande direktor fori-Core
Communications AB. Styrelse-
ledamot i Boozt AB och Djurgarden
Fotboll. Ordférande i Foreningen
Djurgarden Skola stad.

Tidigare uppdrag: Over 25 &rs
arbetslivserfarenhet fran aktie-
marknaden, som analytiker inom
handel- och tjanstesektor och

sju ar som ansvarig for investerar-
relationer i noterade bolag.

Aktieinnehav i Scandi Standard:
515000 aktier.

BOLAGSSTYRNING

OVRIGT

Styrelse Koncernledning Revisors yttrande

EXTERN REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Linda Corneliusson, auktoriserad revisor, fodd 1974, huvudansvarig revisor.
Ovriga uppdrag: Huvudansvarig revisor i bl.a. Martin&Servera, Stora Enso och Green Cargo .
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Koncernledning

JONAS TUNESTAL
Vd och koncernchef
Fodd 1979.

Executive MBA, Lunds
universitet.

| koncernledningen
sedan 2022.

Tidigare uppdrag:

Efter att ha tillbringat hela
sinkarridr pd KLS Ugglarps

i ett antal olika positioner har
Jonas omfattande erfarenhet
av kottbranschen. Jonas var
under manga ar Vd for KLS
Ugglarps och tillhérde Danish
Crowns ledningsgrupp.

Aktieinnehav i Scandi
Standard: 95924 aktier.

Jonas Tunestéal har dven

i februari 2024 forvarvat

en fyradrig kdpoption fran
Investment AB Oresund som
ger honom réatt att forvarva
200000 Scandi Standard
aktier for 85 kronor per aktie.

Y ¥

FREDRIK SYLWAN
Chief Financial Officer, CFO
Fodd 1978.

Civilekonom med inriktning
Finansiering vid Stockholms
universitet och Civilingenjor
i Kemiteknik vid Kungliga
Tekniska hogskolan, samt
examen fran Marinens
Officershogskola.

I koncernledningen

sedan 2024.

Tidigare uppdrag:

CFO Perrigo Northern Cluster,
Vice President Finance and
Strategy pa Swedish Match
North Europe, management-
konsult pa Accenture

HQ Bank.

Aktieinnehav i Scandi
Standard: 2 980 aktier.

Samtliga aktieinnehav ar redovisade per den 31 december 2024.
Aktieinnehav i Scandi Standard inkluderar, i forekommande fall &ven, ndrstdendes aktieinnehav.

131 | Scandi Standard arsredovisning 2024

HALLBARHET

JEAN GALLEN

Landschef, Finland
Fodd 1967.

Examen fran Svenska
Handelslaroverket
(foretagsverksamhet,
ekonomi).

I koncernledningen

sedan 2022.

Tidigare uppdrag:

Vd pé Escamar Seafood Oy,
vice vd pa Ab Chipsters Oy
ochvd pd JWT Helsinki.

Aktieinnehav i Scandi
Standard: 10 500 aktier.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

CATHAL GARVEY

Landschef, Irland
Fodd 1972.

Business Studies Cork |.T.

Utbildad auktoriserad revisor.

| koncernledningen sedan
2024.

Tidigare uppdrag:

15 arinom telekommuni-
kation med Virgin Media
(Storbritannien) och eir, CFO
for Hermitage Clinic i Dublin,
bérjade pad Manor Farm som
CF02021.

Aktieinnehav i Scandi
Standard: 0 aktier.

Styrelse

OVRIGT

Koncernledning

CLAUS HEIN

Landschef, Danmark
Fodd 1967.

CBA Nottingham Business
School.

I koncernledningen

sedan 2024.

Ovriga stérre uppdrag:

Vice president Danish Crown
Beef.

Tidigare uppdrag:

Vice ordférande Danish Crown
Beef, CEO Friland A/S.

Aktieinnehav i Scandi
Standard: 0 aktier.

Revisors yttrande

HENRIK KJZAR

Group Supply Chain Director
Fodd 1976.

Ledarutbildning idansk armé,
borrare/maskinist, MBA.

I koncernledningen

sedan 2022.

Tidigare uppdrag:

Bred erfarenhet fran kott-
industrin, efter att ha tillbringat
storre delen av sin karridrinom
Chicken Supply Chainiett antal
olika chefsbefattningar.

Aktieinnehav i Scandi
Standard: 10 057 aktier.

KONCERNLEDNING

Claus Hein och Cathal Garvey ingar i koncernledningen sedan september 2024 .
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Koncernledning

MAGNUS LAGERGREN

Group Business
Development Director

Fodd 1960.

Masterexamen i ekonomi
och teknik fran Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU).

| koncernledningen
sedan 2014.

Ovriga stérre uppdrag:
Styrelseordférande i Svenska
Retursystem AB.

Tidigare uppdrag:

Landschef Danmark och
Sverige, Scandi Standard. Vd
Kronfagel AB, ordférande och
vd for Dalsjofors Holding AB, vd
for Swedish Meats kooperativ/
Scan AB/HKScan. Ledande
positionerinom Swedish Meats
och Scan AB. Styrelseledamot
i Dagligvaruleverantorernas
Forbund (DLF).

Aktieinnehav i Scandi
Standard: 102 000 aktier.

IDA LUUNGKVIST

Group Sustainability Director
Fodd 1985.
Civilingenjorivag-och
vattenbyggnad och master-
exameniindustriell ekologi
fran Chalmers Tekniska
Hogskola.

I koncernledningen
sedan 2022.

Tidigare uppdrag: Hallbarhets-
radgivning och projektledning
pa KPMG AB, chef for hallbar-
hetsanalys pa RobecoSAM AG.

Aktieinnehav i Scandi
Standard: 2 633 aktier.

Samtliga aktieinnehav ar redovisade per den 31 december 2024.
Aktieinnehav i Scandi Standard inkluderar, i forekommande fall &ven, ndrstdendes aktieinnehav.
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GORAN MATZ

Group Chief Information
Officer

Fodd 1967.

Civilekonom, Handels-
hogskolan i Stockholm.

I koncernledningen
sedan 2021.

Tidigare uppdrag:
Group CIO Martin & Servera,
|T Director Servera R&S AB,

olika positioner pa Enator AB.

Aktieinnehav i Scandi
Standard: 4 157 aktier.

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

TOMMI SAKSALA

Group Live Operations
Director

Fodd 1969.

Masterexamen i jordbruks-
ekonomi och jordbruks-
forvaltning, Helsingfors
universitet, Finland.

| koncernledningen

sedan 2014.

Tidigare uppdrag:
Konsultinom slaktkyckling-
industrin — supply chain
management, pa Pomicon Oy
Ltd. Direktor Live operations,
forsorjningskedjan for fagel pa

A-Tuottajat Oy (Atria Group plc).

Aktieinnehav i Scandi
Standard: 49 368 aktier.

OVRIGT

Styrelse Koncernledning

Revisors yttrande

FREDRIK STRGMMEN

Landschef, Norge
och Sverige

Fodd 1971.

Masterexamen fran
HandelshdgskolaniNorge.

I koncernledningen
sedan 2015.

Ovriga stérre uppdrag:
Styrelseledamot i DLF Norway
ochKLF.

Tidigare uppdrag:

Vd, Orkla Commercial Excel-
lence ASA, vd Seetre AS samt
landschef och ledande positio-
nerinom Seetre AS, KiMS AS
samt vice styrelseordforande i
Animalia.

Aktieinnehav i Scandi
Standard: 66 180 aktier.

SAMIR TORNBLAD

Group HR & Communication
Director

Fodd 1972.
Magisterexamen i
beteendevetenskap.

I koncernledningen
sedan 2023.

Tidigare uppdrag:
HR-chef for TV4 och
Bonnier Broadcasting.
Aktieinnehav i Scandi
Standard: 2 551 aktier.
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Styrelse

OVRIGT

Koncernledning

Revisors yitrande om holagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamma i Scandi Standard AB (publ),
org nr 556921-0627

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for ar 2024 pa sidorna 121-132 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i dverens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 mars 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor

Revisors yttrande
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Scandi Standard-aktien

Scandi Standard-aktien noterades pa Nasdaqg Stockholm den

Utdelning

OVRIGT

Aktien Definitioner

Arsstamma

Agarstruktur per den 31 december 2024

27 juni 2074 under symbolen SCST. Styrelsen foreslar en utdelning for 2024 pa 2,50 (2,30) SEK per aktie, Antal Antal Rostritter
Under 2024 omsattes totalt 16,5 (20,9) miljoner aktier. Den motsvarande en total utdelning pé cirka 163 (150) MSEK. Innehav aktiedgare aktier  och kapital, %
genomsnittliga dagsvolymen var 67 283 (83 236) aktier. Den féreslagna utdelningen motsvarar cirka 59 (57) procent 1-500 59275 695739 11
Sista betalkurs pa den sista handelsdagen 2024 var 83,3 (57,5) av érets resultat justerat for jamforelsestorande poster. Bolagets 501-1000 786 625 479 09
SEK, vilket innebar en kning med cirka 45 procent jamfért med utdelningspolicy ar att i genomsnitt dver tid dela ut cirka 60 procent 1001-10000 884 2617062 3’9
samma tidpunkt foregaende ar. Aktiekursen hade darmed 6kat med av arets resultat justerat for jamforelsestorande poster. d
cirka 77 procent sedan borsnoteringen 2014. Aktien ingar i Nasdaq Utdelningen ska bestdmmas sa att den féreslagna utdelningen 10001-20000 62 886517 13
Mid Cap-index, som under 2024 6kade med cirka 16 procent. ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagsverksamheten 20001- 110 927873 92,8
Borsvardet uppgick per den 31 december 2024 till cirka 5 441 och koncernverksamhetens art, omfattning och risker stéller pa Totalt 7117 66 060 890 100,0
(3798) MSEK. storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt. .
Agarstruktur Data per aktie, SEK 2024 2023
Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2024 ill 7 117 Aktiebaserade incitamentsprogram Resultat per aktie 4,20 411
(6 896). De tio storsta aktiedgarnas innehav i bolaget motsvarade Scandi Standard har tre aktiebaserade langsiktiga incitaments- Justerat resultat per aktie? 420 309
72 (67) procent av aktiekapitalet. Svenska institutioner, aktiefonder program for nyckelpersoner, LTIP 2022, LTIP 2023 och LTIP 2024. - - : 3 : 2
och privatpersoner hade ett innehav i bolaget motsvarande cirka For information om programmen se not 1 och 5. Utdelm.ng per akt'__e _ 2,50 2,30
62 (66) procent av aktiekapitalet per den 31 december 2024. Operativt kassaflode, per aktie 6,70 10,28
Eget kapital per aktie 39,97 36,70
Genomsnittligt antal aktier 65327164 65327164
Scandi Standard-aktiens kursutveckling 1 januari 2019 — 31 december 2024 Antal aktier vid periodens slut 66060890 66060890
1S:; 1) Justerat for jamforelsestorande poster, se sidan 29.
140 ,-/\._\_I W s 2) Styrelsens forslag till drsstamman 2025.
120 ﬂwf"""‘/\' "\ﬁj"““\.,vﬂ_w\'\ Pl A
100 o V—W Storsta aktiedgare per den 31 december 2024
P SIUPPey
% WM e satihd Namn Antal aktier ~ Kapital, %
60 e W P it eameiae A
40 e ST S Euroclear Bank S.A/N.V, W8-IMY 1 12382561 18,7
20 Investment AB Oresund 10100000 153
0 2o 2021 2022 2023 2024 Lantmannen Animalieinvest AB 6985225 10,6
— Scandi Standard-aktien — OMX Stockholm Mid Cap OMX Stockholm Pl Nordea Funds 3884981 59
Eva Qviberg 3752577 57
Mats Qviberg 3593988 54
Nordnet Pensionsforsakring AB 2276507 3,5
Geografisk fordelning av aktiedgandet g
State Street Bank and Trust CO, W9 1609 505 2,5
0/ ()/ B Sverige, 61% Anna Engebretsen Qviberg 1486293 23
O O é M Belgien, 20% Brown brothers harriman/Lux W8IMY
. . . ) 0/ M Finland, 6% WPR 1372196 21
Aktledutv;c(:);l‘llng Andell(avtak:;ekaplta:;et (1) B USA 6% Ovriga 18617057 28
under som kontrolleras av de 9
Luxemburg, % Totalt 66 060 890 100,0
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Ovriga vérlden, 5%

1) Grupo Lusiaves SGPS aktieinnehav via ett forvaltarkonto.




OM 0SS STRATEGI

Definitioner

Antibiotikaanvandning
Antibiotikaanvandning i % av behandlade flockar.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande tolv manader (R12M)
delat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital (ROC)
Rorelseresultat rullande tolv ménader (R12M)
delat med genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Rorelseresultat rullande tolv manader (R12M)
plus rénteintakter delat med genomsnittligt kapital.

CAGR
Arlig genomsnittlig tillvaxt.

€02 utslapp (g CO2e/kg produkt)

Platsbaserad metod anvands for berakningar.
Emissionsfaktorer fran DEFRA 2020-2022, AIB
2021 och Energiféretagen 2020. Omfattar ungefar
80 procent av Scope 1 och Scope 2 utsléapp for
Scandi Standard, med undantag for tekniska gaser,
kylmedia samt dgda och leasade fordon som
rapporteras arsvis.

COGS
Kostnad sald vara.

Djuromsorgsindikator (fotpodng)

Fotpoang; ledande branschindikator for djur-
omsorg. Fotpoangen beraknas enligt bransch-
standard, vilket betyder att 100 fotter per flock
utvarderas oavsett flockens storlek.

EBIT
Rorelseresultat.

EBIT/kg
Rorelseresultat delat med grillvikt kg.

Justerat rorelseresultat (Justerad EBIT)
Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande
poster.

Justerad rorelsemarginal (Justerad EBIT marginal)
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) som en
andel av nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella tillgdngar och resultat fran andelar
iintresseforetag.
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Justerad EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella tillgdngar och resultat frdn andelar
jintresseforetag, justerat for jamforelsestorande
poster.

Justerad EBITA marginal
Justerad EBITA som en andel av nettoomsattningen.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och
resultat fran andelar i intresseforetag.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och
resultat fran andelar i intresseforetag, justerat for
jamforelsestorande poster.

EBITDA marginal
EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA marginal
Justerad EBITDA som en andel av netto-
omsattningen.

Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt)

Siffran inkluderar endast konventionell kyckling,
vilket motsvarar cirka 70% procent av produktionen.
Siffrorna baseras pa information inrapporterad

av uppfodarna med undantag for Sverige dar
uppskattade genomsnittssiffror anvéands.

Genomshittligt operativt kapital
Medeltalet av operativt kapital de tva senaste aren.

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Medeltalet av sysselsatt kapital de tva senaste aren.

Grillvikt
Vikt pa urtagen fagel.

Justerat resultat for perioden
Periodens resultat justerat for jamforelsestorande
poster.

Jamforelsestorande poster

Transaktioner eller handelser som séllan fore-
kommer eller &r ovanliga i den ordinara affars-
verksamheten och som darmed ar osannolika
att uppstadigen.

Kritiska reklamationer

Inkluderar aterkallelse fran kunder eller konsumenter,
férekomst av frammande objekt i produkter, aller-
gener, fel innehall eller datummarkning.

BOLAGSSTYRNING

Aktien

Kostnader for ravaror och 6vriga fornodenheter
Kostnader for ravaror och 6vriga fornédenheter
omfattar inkdpskostnaden for levande kycklingar
och andra ravaror, sésom bland annat forpackningar.

Nettoomsittning

Nettoomsattningen ar bruttoomsattningen minus
rabatter och gemensamma marknadsforings-
kostnader.

Operativt kapital

Summa tillgdngar med avdrag for likvida medel
och icke rantebarande skulder inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Justerad avkastning pa operativt kapital (ROC)
Justerat rérelseresultat rullande tolv manader
(R12M) delat med genomsnittligt operativt kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten
exklusive betalda finansiella poster netto och betald
skatt, med tillagg av nettoinvesteringar i anldagg-
ningstillgangar och nettookning i leasingtillgangar.

Justerat operativt kassaflode
Operativt kassaflode justerat for jgmforelse-
storande poster.

Produktionskostnader

Produktionskostnader omfattar direkta och indirekta
personalkostnader hanforliga till produktionen

samt dvriga produktionsrelaterade kostnader.

R12M
Rullande tolv manader.

Resultat per aktie (EPS)
Resultat for perioden, hanforligt till aktiedgarna,
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Justerat resultat per aktie
Justerat resultat for perioden, hanforligt till aktie-
agarna, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

RTC
Ready-to-cook. Produkter som behdver tillagas.

RTE
Ready-to-eat. Produkter som &r tillagade och kan
konsumeras direkt eller efter uppvarmning.

Réntebarande nettoskuld
Réantebarande skuld exklusive upplaggningsavgifter
minus likvida medel.

OVRIGT

Definitioner Arsstamma

Rorelsekapital
Summa varulager och rorelsefordringar med avdrag
for icke rantebarande rorelseskulder.

Rorelsemarginal (marginal)
Rorelseresultat (EBIT) som en andel av netto-
omsattningen.

Skador med franvaro (LTI)

per miljon arbetade timmar

Arbetsskador som leder till frénvaro (LTI) atminstone
nastkommande dag, per miljon arbetade timmar.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till Totala tillgéngar.

Specifika forklaringsposter

Transaktioner eller handelser som inte kvalificerar
som jamforelsestorande poster, d& de sannolikt
uppstar periodvis i den ordinara affarsverksamheten.
Upplysning om dessa poster gors for att underlatta
forstaelsen och bedomningen av det finansiella
resultatet.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar med avdrag for icke rantebarande
skulder inklusive uppskjuten skatteskuld.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Justerat rorelseresultat rullande tolv m&nader
(R12M) plus rénteintakter delat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelseintékter ar resultatet som inte avser
forséljning av kycklingar, sésom uthyrning av mark/
byggnader for annan an-vandning, samt betalning
fran personer som inte &r anstallda i bolaget for
anvandning av bolagets lunchmatsalar.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader omfattar marknadsforings-
kostnader, kostnad for koncernens personal samt
ovriga administrativa kostnader.
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Arsstamma

Arsstamman 2025 dger rum tisdagen dagen den 29 april 2025 klockan
10.00 pa 7A Posthuset, Vasagatan 28 i Stockholm. Inpassering och
registrering borjar klockan 09.00.

Utdvande av rostrétt vid stdamman

Den som 6nskar ut6va sin rostratt vid drsstdmman ska:

- vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
torsdagen den 17 april 2025 eller, om aktierna ar forvaltarregistrerade,
begara att forvaltaren rostrattsregistrerar aktierna i sddan tid att
registreringen &r verkstélld onsdagen den 23 april 2025, och

- anmala sin avsikt att delta till bolaget i enlighet med anvisningarna under
rubriken "Anmélan for deltagande personligen eller genom ombud”
senast onsdagen den 23 april 2025".

Anmalan for deltagande personligen eller genom ombud

Aktiedgare som onskar delta vid stdmman personligen eller genom ombud

ska anmala detta till bolaget senast onsdagen den 23 april 2025 antingen:

- elektroniskt pa bolagets webbplats, www.scandistandard.com,

« per post till Scandi Standard AB (publ), att. "Arsstamma’, ¢/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 107 23 Stockholm, eller

- per telefon pa 08-402 90 55 vardagar mellan klockan 09.00 och 16.00.

| anmalan ska det uppges namn, personnummer eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt, i forekommande fall, antalet bitrdden (hdgst tva).

Den som inte dnskar nérvara personligen far utdva sin ratt vid stdmman
genom ombud med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Om
fullmakten utféardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling for den juridiska personen bifogas.

For att underlatta inpasseringen vid arsstdmman bor fullmakter,
registreringsbevis och andra behorighetshandlingar vara bolaget tillhanda
pa Scandi Standard AB (publ), att. "Arsstamma’, ¢/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm senast onsdagen den 23 april 2025.

Observera att anmalan om aktieagares deltagande vid stamman ska ske
dven om aktiedgaren onskar utdva sin rostratt vid stdmman genom ombud.
Inskickad fullmakt géller inte som anmalan till stdmman.

Fullmaktsformular pa svenska och engelska finns pé bolagets
webbplats, www.scandistandard.com.
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Aktien Definitioner Arsstémma

Framatblickande information
Denna arsredovisning innehaller framatblickande uttalanden och det faktiska utfallet kan bli vasentligt annorlunda. Faktorer
som kan ha en materiell paverkan pa det faktiska utfallet inbegriper, men ar inte begransade till, det allménna ekonomiska
laget, efterfragan pa produkterna, tillgangliga krediter, tillgangliga forsakringar, forandringar av valutakurser och rantor,
politisk och geopolitisk utveckling, paverkan av konkurrerande produkter och priser pa dessa, svarigheter vid produkt-
utveckling och kommersialisering, tekniska problem, produktionsanldggningarnas tillganglighet, produktionsutmaningar,
regelefterlevnad inom produktion, produktkvalitet och produktsékerhet, avbrott i tillgangen pa ravaror, 6kade kostnader
for ravaror, generella kostnadsforandringar, sjukdomsutbrott, forlust av betydande kundkontrakt, kreditforluster avseende
storre kunder, paverkan av pandemi, fagelinfluensa och myndighetsbeslut. Se vidare Risker och riskhantering pa sidorna
32-360chinot22.

Uppgifter om marknader, marknadsandelar, marknadstillvaxt etc. &r baserade pa etablerade och oberoende externa
kallor, interna kéllor samt bolagets uppskattningar.

De framétblickande uttalandena speglar styrelsens och ledningens nuvarande uppfattning avseende vissa framtida
handelser och majligt framtida resultat. Aven om styrelsen och ledningen bedémer att dessa forvantningar &r rimliga,
kan ingen garanti lamnas for att dessa uppgifter kommer att visa sig vara korrekta. Denna &rsredovisning innebar inte
att bolaget har atagit sig att revidera lamnade uppgifter, utéver vad som féranleds av noteringsavtalet med Nasdaq
Stockholm, om och nar forhallandena férandras jamfort med det datum som denna information lamnades.




Scandi Standard AB (publ)
Strandbergsgatan 55

Box 30174

112 51 Stockholm
Sverige

Org.nr 556921-0627

Sate: Stockholm

info@scandistandard.com

scandistandard.com
kronfagel.se

danpo.dk
denstoltehane.no
naapurinmaalaiskana.fi
chicken.ie

Produktion: Scandi Standard i samarbete med Rippler Communications.
Manus: Scandi Standard. Foto: Scandi Standards egna bilder, Kronfagels bildbank,
Jenny Lagerqvist, Sandra Birgersdotter, Tommy Ellingsen, Mattias Barda med flera.



	Button1: 
	Button4: 


