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Better Chicken for a Better Life

N

"Var fortsatta tillvéxt pa samtliga marknader visar att
konsumenterna efterfragar vara mangsidiga och
smakrika produkter. Vi starker var narvaro, investerar for
framtiden och 6kar resultatet trots
upprampningskostnader i Litauen”

Jonas Tunestél, CEO

Betydande forsaljningstillvaxt och okat rorelseresultat trots
upprampningskostnader for Litauen

Januari — mars 2025
L] Kycklingvolym (grillvikt) uppgick till 72 (70) tusen ton vilket motsvarar en 6kning med 2 procent

L] EBIT/kg uppgick till 1,73 (1,74) SEK

L] Nettoomséttningen uppgick till 3 376 (3 160) MSEK. | konstant valuta 6kade nettoomséattningen med 8 procent

L] Rorelseresultatet (EBIT) ckade med 2 procent till 124 (122) MSEK, motsvarande en marginal pa 3,7 (3,9) procent
L] Periodens resultat uppgick till 66 (70) MSEK. Resultat per aktie uppgick till 1,01 (1,07) SEK

. Operativt kassaflode uppgick till 8 (-70) MSEK

Vasentliga handelser under och efter kvartalet

*=  Scandi Standard ingick avtal om att forvarva sex kycklinggardar i Litauen under kvartalet. Képeskillingen uppgar till cirka 200 MSEK. Genom
forvarven blir Scandi Standards litauiska verksamhet sjalvforsorjande vad galler tillgang till faglar. Efter rapportperiodens slut har fyra av sex
gardar forvarvats, resterande tva gardar forvarvas lopande under 2025. Férvarven klassificeras som tillgangsforvary.

. Scandi Standard forvarvade en produktionsanlaggning i Oosterwolde, Nederlanderna frdn Tyson Foods. Anlaggningen har tva av Europas
storsta och mest effektiva produktionslinjer for Ready-to-eat produkter. Forvarvet klassificerades som tillgangsforvarv.

Nyckeltal®
Nettoomséttning 3376 3160 7% 13 239 13024
EBITDA 233 225 4% 939 931
Rorelseresultat (EBIT) 124 122 2% 511 509
EBITDA marginal % 6,9% 7,1% -0,2ppt 7,1% 7,1%
EBIT marginal % 3,7% 3,9% -0,2ppt 3,9% 3,9%
Resultat efter finansnetto 84 88 -4% 351 354
Periodens resultat 66 70 -5% 271 275
Resultat per aktie, SEK 1,01 1,07 -5% 4,15 4,20
Avkastning pa sysselsatt kapital % 11,4% 11,1% 0,4ppt 11,4% 11,8%
Avkastning pa eget kapital % 10,7% 11,6% -0,9ppt 10,7% 11,0%
Operativt kassaflode 8 -70 -111% 520 443
Réntebarande nettoskuld 1948 1709 14% 1948 1935
Réntebarande nettoskuld/EBITDA 2,1 1,9 10% 2,1 2,1
Kycklingvolym, (ton grillvikt) 71775 70133 2% 281510 279 868
EBIT/kg 1,73 1,74 -1% 1,82 1,82
Skador med franvaro (LTI) per miljon arbetade timmar 13,9 24,1 -42% 24,3 27,0
Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt) 1,50 1,50 0% 1,49 1,49

) Fér detaljer om alternativa resultatmatt, se not 4.

For definition av nyckeltal, se sid 20.



Koncernchefens kommentar

Arets forsta kvartal praglas av en fortsatt stark utveckling och
Scandi Standard redovisar ett rorelseresultat pa 124 (122) MSEK.
Rorelseresultatet &r det hogsta ndgonsin for ett forsta kvartal, trots
de tidigare kommunicerade kostnaderna relaterade till uppstarten
av verksamheten i Litauen, vilka belastar resultatet med 17 MSEK.
Justerat for verksamheten i Litauen 6kade EBIT / kg till 2.05 SEK
(1,74). Resultatforbattringen drevs av en fortsatt positiv efterfragan
pé kyckling bade pa véara lokala marknader och i Europa. Samtliga
marknader uppvisade tillvaxt under kvartalet, vilket resulterade i en
Okad nettoomsattning och rorelseresultat med 7 respektive 2
procent for koncernen. Etableringen i Litauen har mottagits val av
saval befintliga som nya kunder och arbetet med en fortsatt
upptrappning av volymerna under kommande kvartal fortloper
enligt plan.

Ready-to-cook (RTC) rapporterade 7 procent hdgre nettoomsattning om
2 612 (2 441) MSEK. Tillvaxten under kvartalet drevs av en stark
efterfrigan, med oOkade volymer i samtliga forsaljningskanaler.
Rorelseresultatet uppgick till 93 (96) MSEK och inkluderar de férvantade
uppstartskostnaderna om 17 MSEK kopplade till etableringen i Litauen.
Den underliggande affaren pa vara fem hemmamarknader fortsatter att
starkas med tillvaxt i bade omséttning och rorelseresultat. Scandi
Standard har en stabil position p& vara lokala marknader och méter den
underliggande efterfrigan genom investeringar i effektivitet och
ytterligare forbéattrade produktionsprocesser. Under perioden har Scandi
Standard forvarvat mer mark fér uppfédning av kycklingar i Litauen vilken
successivt ska skalas upp under det andra och tredje kvartalet i ar och
gor oss sjalvforsorjande pa faglar i Baltikum.

Ready-to-eat (RTE) redovisade 9 procent hdgre nettoomséattning om
646 (594) MSEK och ett rorelseresultat uppgaende till 31 (25) MSEK.
Under perioden forbattrade vi vart resultat, trots att vi har genomfort
produktionsforflyttningar inom de nordiska landerna for att langsiktigt oka
effektiviteten, vilket har haft en viss negativ paverkan pa resultatet. Vi har
aven upplevt en nagot svagare utveckling inom snabbmatsrestauranger
(QSR segmentet), vilken kan tillskrivas ett antal isolerade externa
marknadshandelser. Den langsiktiga utvecklingen inom RTE &r fortsatt
positiv, &ven om vi foérvantar oss att utvecklingen kan komma att variera
mellan enskilda kvartal. Var investering i produktionsanlaggningen i
Oosterwolde, Nederlanderna, som genomfordes under kvartalet, ger oss
goda forutsattningar att méta den framtida efterfragan inom segmentet.

Ovriga biprodukter stirkte rorelseresultatet till 12 (7) MSEK jamfort
med samma period féregéende &r. Ovriga biprodukter &r ett omrade med
potential att ge betydande bidrag till bolagets [6nsamhet. Genom att ta
tillvara en storre del av fageln och foradla biprodukter ytterligare kan vi
bade starka resultatet och bidra till 6kad hallbarhet genom Gkat
resursutnyttjande i var vardekedja.

A-rating av CDP och historiskt Iagt LTI-tal

Scandi Standard tilldelades under kvartalet betyget ‘A’ for klimat i CDP:s
globala investerarbedémning for 2024, en viktig bekraftelse pa vart
ambitivsa hallbarhetsarbete och héga niva av miljotransparens. Under
de senaste aren har vi implementerat en rad konkreta atgarder, sdsom
fullstandig klimatkartlaggning, klimatriskanalys, vetenskapligt baserade
klimatmal (SBTs), en klimatdvergangsplan samt utslappsminskningar i
bade egen verksamhet och véardekedjan och vifortsatter att driva
klimatinitiativ i linje med var langsiktiga hallbarhetsstrategi. Genom ett
malinriktat arbete med att hoéja kunskapen och  starka

Nettoomsattning och EBIT marginal
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koncerngemensamma processer inom arbetsmiljgomradet har vi under
det forsta kvartalet uppnatt vart hittills basta resultat avseende
arbetsrelaterade olyckor med franvaro (LTI). LTI-talet uppgick till 13,9,
jamfort med 24,1 under motsvarande period féregdende ar. Den
l&ngsiktiga trenden visar p& en tydlig forbattring sedan 2021, och att
fortsatta minska antalet arbetsskador ar ett prioriterat omrade fér Scandi
Standard.

Finansiell position

Den rantebéarande nettoskulden tkade med 13 MSEK till 1 948 MSEK
under kvartalet, paverkat av férvarvet i Nederlanderna. Investeringarna
uppgick till 221 (85) MSEK vilket inkluderar forvarvet i Nederlanderna.
Scandi Standards bedémning kvarstar att investeringarna under 2025
kommer att uppga till 550 MSEK och kommer framst fokuseras pa att
effektivisera och 6ka kapaciteten inom Ready-to-cook samt fardigstélla
RTE-anldggningen i Oosterwolde, Nederlanderna for uppstart under
andra halvaret 2025. Vi fortsdtter ocksd arbetet med att minska
rorelsekapitalbindningen genom att bland annat férbattra samordningen
mellan fagelinkop och var forsaljnings- och verksamhetsplanering.

Strategi och utsikter

Vi kan sammanfatta det forsta kvartalet med god tillvaxt, starkt
rorelseresultat och en stark underliggande efterfrdgan. Kyckling ar ett
protein som vaxer bade pa vara lokala och den europeiska marknaden
och vi arbetar enligt plan for att méta den efterfragan. Var litauiska
verksamhet foljer tidigare prognoser och kommer att spela en viktig roll i
att mota den vaxande marknadsefterfrigan med sin kombination av
kostnadseffektivitet och hog kvalitet. Genom forvarvet av kycklinggardar
tar vi storre kontroll 6éver vardekedjan i Litauen, vilket ger oss goda
forutsattningar att tillgodose kunder med révara enligt vara hogt uppsatta
standarder. Tillsammans med RTE-anlaggningen i Oosterwolde,
Nederlanderna skapar vara forvarv i Baltikum ett unikt och hogkvalitativt
erbjudande till vara kunder.

Trots den radande geopolitiska osakerheten ser vi en fortsatt stabil
utveckling pa vara marknader. Var position som ett europeiskt
livsmedelsforetag utan exponering mot den amerikanska marknaden
innebar att den direkta paverkan pa var verksamhet &r begransad. Var
geografiska narvaro, i kombination med en strukturellt stark efterfrgan
pa kyckling, bidrar till att vi stdr val rustade i det nuvarande
omvarldslaget. Den positiva utvecklingen under det forsta kvartalet &r ett
tydligt kvitto pa detta. Tillvaxten drivs av fortsatt hog efterfragan,
samtidigt som vart arbete med att ytterligare starka djurvalfarden,
effektivisera lokala verksamheter, stdrka gemensamma processer och
utveckla samarbeten ger resultat. Vi foljer var plan, och forutsattningarna
for att kunna forflytta fram vara positioner bade vad géller finansiella och
hallbarhetsrelaterade méal under 2025 bedémer jag som mycket goda.

Stockholm, 29 april 2025

Jonas Tunestal,
vd och koncernchef Scandi Standard

Genomsnittligt sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital
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Koncernens resultat, finansiella stallning och kassaflode

januari — mars 2025

Nettoomséttningen for koncernen ¢kade med 7 procent till 3376
(3160) MSEK. | konstant valuta Okade nettoomséattningen med
8 procent. Nettoomsattningen till Dagligvaruhandeln 6kade med 6
procent jamfort med motsvarande kvartal foregadende ar, drivet av positiv
utveckling fr&n volym, pris och mix. Omséttningen till Restaurang och
Storhushall minskade med 2 procent pa grund av minskad efterfrdgan pa
flera marknader. Nettoomséattningen inom Export 6kade med 28 procent
i kvartalet drivet av stark europeisk efterfrdigan och forvarvet av
verksamheten i Litauen.

Rorelseresultatet (EBIT) for koncernen okade med 2 procent till
124 (122) MSEK, motsvarande en rorelsemarginal (EBIT marginal) pa
3,7 (3,9) procent. Ready-to-cook rapporterade ett rérelseresultat om 93
(96) MSEK, vilket, som tidigare kommunicerats, var negativt paverkat av
uppstartskostnader i Litauen med 17 MSEK.

Rorelseresultatet i Ready-to-eat 6kade till 31 (25) MSEK, framst drivet av
den riktade forsaljningstillvaxten inom séljkanalen Export till den
europeiska marknaden.

Finansnettot for koncernen uppgick till -40 (-34) MSEK, héanforligt till
dels hogre rantekostnader for rantebéarande skulder om -20 (-15) MSEK
dels rantekostnader for leasing om -3 (-4) MSEK, samt
valutakurseffekter/6vriga poster om -17 (-15) MSEK.

Skattekostnaden for koncernen uppgick till -18 (-18) MSEK
motsvarande en effektiv skattesats om cirka 21 (20) procent. Den nagot
hogre effektiva skattesatsen forklaras av mixen av landernas olika
skattesatser.

Periodens resultat for koncernen minskade till 66 (70) MSEK. Resultat
per aktie var 1,01 (1,07) SEK.

Ranteb&rande nettoskuld (NIBD) for koncernen var 1 948 MSEK, en
o6kning med 13 MSEK jamfért med den 31 december 2024. Operativt
kassaflode for kvartalet uppgick till 8 (-70) MSEK, positivt paverkat av
minskning i rorelsekapitalet drivet primart av minskade kundfordringar,
men har delvis motverkats av hdgre nettoinvesteringar i framfor allt
Nederlanderna och Litauen. Den totala ranteb&rande nettoskulden
paverkades &ven positivt av 6vriga poster som i huvudsak avser
valutakursférandringar.

Totalt eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare per den 31
mars 2025 uppgick till 2 539 (2 540) MSEK. Soliditeten uppgick till 34,7
(36,9) procent. Avkastning pa eget kapital var 10,7 (11,6) procent.

Det finansiella méalet for koncernens rérelsemarginal &r att éverstiga 6
procent pd medelldang sikt. Utfallet for forsta kvartalet var 3,7 (3,9)
procent, vilket &r i linje med férvantningarna, men belastat av uppstarten
av den forvarvade verksamheten i Litauen.

Det finansiella maélet for koncernens rantebarande nettoskuld i
forhallande till EBITDA &r <2,5x. Utfallet per den 31 mars 2025 var 2,1x
(1,9x) vilket ar battre an malintervallet for koncernen.

Det finansiella malet fér koncernens nettoomsattning ar en arlig
genomsnittlig organisk tillvaxt (5-arssnitt) pa 5—7 procent och féljs upp pa
helarsbasis.

Det finansiella méalet for avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) ska pa
medell&ng sikt uppga till 15 procent. Utfallet for forsta kvartalet var 11,4
(11,1) procent.

| tillagg till dessa har koncernen en malsattning for rorelseresultat per
processat kg (GW) pa >3 SEK/kg. Utfallet for det forsta kvartalet 2025
var 1,73 (1,74) SEK/kg.

Nettoomsattning och rorelseresultat (EBIT)

MSEK Kv1 2025 Kv1 2024 R12M 2024
Nettoomséttning 3376 3160 13 239 13 024
EBITDA 233 225 939 931
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgdngar -100 -94 -395 -388
EBITA 133 131 544 543
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar -9 -10 -36 -37
Rorelseresultat (EBIT) 124 122 511 509
EBITDA marginal, % 6,9% 7,1% 7,1% 7,1%
EBITA marginal, % 3,9% 4,2% 4,1% 4,2%
EBIT marginal, % 3,7% 3,9% 3,9% 3,9%
Kycklingvolym, grillvikt 71775 70133 281 510 279 868
EBIT/kg 1,73 1,74 1,82 1,82
Forandring i EBIT Kv1 2024 — Kv1 2025 (MSEK)
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Finansiella poster och skatt
MSEK Kv1 2025 Kv1 2024 R12M 2024
Finansiella intakter 1 1 4 4
Finansiella kostnader -41 -35 -164 -158
Finansnetto -40 -34 -160 -155
Resultat efter finansnetto 84 88 351 354
Skatt pa periodens resultat -18 -18 -80 -80
Skatt p& periodens resultat % -21% -20% -23% -23%
Periodens resultat 66 70 271 275
Resultat per aktie, SEK 1,01 1,07 4,15 4,20
Rantebéarande nettoskuld (NIBD)
MSEK Kv1 2025 Kvi 2024 R12M 2024
Ing&ende balans NIBD 1935 1571 1709 1571
EBITDA 233 225 939 931
Forandring rorelsekapital 14 -189 141 -62
Nettoinvesteringar -221 -85 -503 -367
Ovriga rérelseposter -18 -20 -56 -59
Operativt kassaflode 8 -70 520 443
Betalda finansiella poster, netto -33 -33 -157 -157
Betald inkomstskatt -30 -5 -104 -79
Utdelning - - -150 -150
Forvarv och avyttring av
verksamhet - - -453 -453
Ovriga poster? 42 -29 105 33
Minskning (+) / 6kning (-) i NIBD -13 -138 -239 -364
Utg&ende balans NIBD 1948 1709 1948 1935
1) Ovriga poster inkluderar i huvudsak valutakurseffekter och nettoférandring leasingtillgéngar.
Finansiella mal Kv1 2025 Kv1 2024 R12M 2024 Mal
Nettoomséttning® 5% 5-7%
Rorelsemarginal 3, 7% 3,9% 3,9% 3,9% >6%
EBIT/kg 1,73 1,74 1,82 1,82 >3 SEK
ROCE 11,4% 11,1% 11,4% 11,8% >15%
NIBD/EBITDA 2,1x 1,9x 2,1x 2,1x <2,5x

1) Mal for nettoomsattning méts och féljs upp pa arsbasis.

For definition av nyckeltal, se sida 20.
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Oversikt — Segmentsrapportering och nyckeltal

Ready-to-cook ¥ Ready-to-eat ? Ovrigt @ Total
MSEK om inget annat anges Kv1 2025 Kv1 2024 Kv1 2025 Kv1 2024 Kv1 2025 Kv1 2024 Kv1 2025 Kv1 2024
Nettoomséttning 2 600 2441 646 594 130 125 3376 3160
EBITDA 181 180 46 39 6 6 233 225
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -79 -75 -16 -14 -6 -5 -100 -94
EBITA 102 105 31 25 0 1 133 131
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -9 -10 0 0 0 0 -9 -10
Rorelseresultat (EBIT) 93 96 31 25 0 1 124 122
EBITDA marginal, % 7,0% 7.4% 7.2% 6,6% 4,7% 4,8% 6,9% 7,1%
EBITA marginal, % 3,9% 4,3% 4,7% 4,2% 0,1% 0,5% 3,9% 4,2%
EBIT marginal, % 3,6% 3,9% 4,7% 4,2% 0,1% 0,7% 3,7% 3,9%
Sysselsatt kapital 4682 4321
Avkastning pa sysselsatt kapital 11,4 11,1
Kycklingvolym, grillvikt 71775 70 133
Nettoomséttning/kg 47,0 45,1
EBIT/kg 1,73 1,74
Nettoomsattning férdelning
Sverige 687 611 165 163 42 38 894 812
Danmark 508 482 341 297 36 39 885 818
Norge 446 442 114 116 10 9 569 568
Irland 685 675 3 3 33 30 722 707
Finland 223 230 24 16 8 9 255 254
Litauen 50 - - - - - 50 -
Total nettoomsattning per land 2 600 2441 646 594 130 125 3376 3160
Dagligvaruhandel 1964 1861 195 172 6 5 2245 2 037
Export 220 164 139 111 50 44 409 318
Restaurang och Storhushall 213 221 257 263 1 3 476 488
Industri / Ovrigt 203 195 55 49 73 73 246 317
Total nettoomsattning séaljkanaler 2 600 2441 646 594 130 125 3376 3160
Kylda 2 066 1946
Frysta 534 495
Total nettoomsattning produkttyp 2 600 2441
Skador med franvaro (LTI) per miljon arbetade
timmar 13,3 23,0 18,1 31,1 13,9 24,1
Antibiotikaanvandning (% av behandlade flockar) 7,6 8,8 7,6 8,8
Djuromsorgsindikator (fotpoang) 8,5 8,4 8,5 8,4
CO; utslapp (g COze/kg produkt) 74,8 76,1
Kritiska reklamationer - - 2 - 2 -
Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt) 1,50 1,50 1,50 1,50

1) Inkluderar foder i Irland, klackning i Sverige. Nettoomsattning for segmentet Ready-to-cook omfattar den externa forsaljningen.
2) Nettoomséttningen for segmentet Ready-to-eat omfattar den externa férséljningen. Operativt resultat for segmentet inkluderar det integrerade resultatet for koncernen utan interna vinstpaslag.
3) Ovrigt bestar av Ingredienser och koncerngemensamma kostnader, se not 2 fér definition av Ovrigt.

For definition av nyckeltal, se sida 20.
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Hallbarhetsresultat

Fokusomraden och utveckling

Scandi Standards vision ar Better Chicken for a Better Life. Genom att erbjuda hdlsosamma och
innovativa kycklingprodukter som produceras pa ett ansvarsfullt och resurseffektivt satt bidrar
Scandi Standard till en hallbar livsmedelsproduktion. Férvantningar och krav fran olika intressenter
avseende Scandi Standards hallbarhetsarbete okar, och kopplas i allt stérre utstrackning till
koncernens verksamhets- och resultatutveckling. Scandi Standards ambition &r att vara ledande
inom hallbarhet i den globala kycklingindustrin.

Forsta kvartalet 2025

Under det forsta kvartalet 2025 uppgick antalet arbetsskador med franvaro per miljon
arbetade timmar till 13,9. Det &r en forbattring med 42 procent jamfort motsvarande kvartal
féregdende ar och betydligt lagre &n arets malsattning p& 21,2. Minskningen &r driven av ett
forbattrat resultat i Sverige, Danmark och Irland till foljd av det systematiska
forbattringsarbete som genomforts.

Under det forsta kvartalet 2025 har antibiotikaanvandningen i koncernen varit 7,6 procent
behandlade flockar, vilket ar en forbattring med 14 procent jamfort med samma kvartal
féregdende ar. | de nordiska landerna har anvandningen varit féorsumbar. Resultatet &r
mycket &gt i en internationell jamforelse, var uppskattning ar att den genomsnittliga
europeiska antibiotikaanvandningen for kycklinguppfédning ligger mellan 40—60 procent. |
kvartalets siffra inkluderas aven de egna gardarna i Litauen. Scandi Standard fortsatter
arbetet med systematiska forbattringsatgarder i den irlandska verksamheten, och fokuserar
pa att sakerstalla goda processer for Iag antibiotikaanvandning i Litauen.

Fotpodng &r en ledande branschindikator for djuromsorg, en l&g poang motsvarar god
fothdlsa och poang under 15-20 &r bra i en internationell jamforelse. Resultatet for forsta
kvartalet 2025 var 8,5 poang vilket &r i linje med motsvarande kvartal 2024, d& resultatet var
8,4. Fotpoang ar en delvis sasongsberoende indikator, och ett resultat i linje med féregaende
ar visar darfor att vi ar pa ratt vag for att nd arets mal, och mot malet om en fotpoang under
5 till &r 2030.

Att minska klimatpaverkan i form av CO; utslapp fran den egna verksamheten saval som i
resten av vardekedjan &r en viktig prioritet for Scandi Standard. Resultatet for forsta kvartalet
avseende koldioxidintensitet i den egna verksamheten var 74,8 g CO, / kg produkt vilket &r
tva procent lagre an motsvarande kvartal foregdende &r. Detta trots upprampningen i Litauen
som inledningsvis har haft en relativt hog koldioxidintensitet. Forbéattringen &r delvis driven
av uppdaterade emissionsfaktorer som reflekterar en allmén sankning av koldioxidutslapp
fran de nationella elnaten.

Under det forsta kvartalet 2025 rapporterades tva kritiska reklamationer, jamfort med inga
under samma kvartal foregdende ar. Bada reklamationerna var inom RTE segmentet, en i
den danska och en i den norska verksamheten. D& reklamationer gors arbetar vi med ett
kontinuerligt forbattringsarbete for att sékerstélla att liknande problematik inte uppkommer
igen.

Betyg A i CDP:s klimatrating for investerare

Under det forsta kvartalet 2025 tilldelades Scandi Standard betyget A i kategorin klimat av CDP, och
blev darmed inkluderad pa den sa kallade A-listan. Detta betyg ar baserat pa rapporteringen fran
2024 och visar pa tydligt engagemang for transparens och atgarder kopplade till att minska
klimatpaverkan. Under de senaste &ren har omfattande &tgarder vidtagits, inklusive kartlaggning och
berakning av klimatpaverkan oéver hela vardekedjan — b&de p& bolags- och produktnivd. Dessutom
har en djupgdende klimatriskanalys i enlighet med Taskforce for Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) genomférts, vetenskapligt baserade klimatmal i enlighet med Science-based
Targets initiatives (SBTi) FLAG guidance har satts och klimatévergangsplan med sikte mot
klimatmalen for 2030 har tagits fram och ska nu implementeras fullt ut i organisationen.
Malsattningen ar att kyckling ska vara en del av lésningen i ett framtida, hallbart livsmedelssystem.

I Arbetsskador med franvaro (LT1) per milion arbetade timmar
34,0

Kv2 Kv3 Kv4 Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kvil Kv2 Kv3 Kv4 Kv1
22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24 25

I Antibiotikaanvandning (% av behandlade flockar)

13440

10,6

Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kv1
22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24 25

I Djuromsorgindikator (fotpoang)
14,9

Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kv1
22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24 25

I CO, utslapp (g CO,/kg produkt)
88,2

72,0728

Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kv1
22 22 22 23 23 23 23 24 24 24 24 25

Hallbarhetsoversikt Kv1 2025 Kv1 2024 A R12M 2024 A Mal 2025
Arbetsskador med franvaro (LTI) per miljon

arbetade timmar 13,9 24,1 -42% 24,3 27,0 -10% 21,2
Antibiotikaanvéandning (% av behandlade

flockar) 7,6 8,8 -14% 4,2 4,4 -4% 6,1
Djuromsorgsindikator (fotpoéng) 8,5 8,4 1% 6,6 6,5 1% 9,0
CO; utslapp (g COze/kg produkt) 74,8 76,1 -2% 71,5 71,8 0% 66,0
Kritiska reklamationer 2 - - 2 - - 0
Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt) 1,50 1,50 0% 1,49 1,49 0% 1,49

For definition av nyckeltal, se sida 20. Verksamheten i Litauen inkluderas i rapporteringen for arbetsskador med franvaro, antibiotikaanvandning
(egna gardar), FCR (egna gardar) och kritiska reklamationer. Malet ar att fotpoang ska inkluderas under 2025 nér relevanta processer for méatning
implementerats. CO, / kg produkt inkluderar samtliga produktionsanlaggningar men inte primarproduktionen i Litauen.



Segment: Ready-to-cook

MSEK Kv1 2025 Kv1 2024 A Ri12M 2024
Nettoomsattning 2 600 2441 6% 10081 9923
EBITDA 181 180 0% 708 707
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar -79 -75 5% -309 -305
EBITA 102 105 -3% 399 402
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar -9 -10 -8% -36 -37
Rorelseresultat (EBIT) 93 96 -3% 365 368
EBITDA marginal, % 7,0% 7,4% -0,4ppt 7,0% 7,1%
EBITA marginal, % 3,9% 4,3% -0,4ppt 4,0% 4,1%
EBIT marginal, % 3,6% 3,9% -0,3ppt 3,6% 3,7%
Skador med franvaro (LTI) per
miljon arbetade timmar 13,3 23,0 -42% 25,3 28,1
Djuromsorgsindikator (fotpoang) 8,5 8,4 1% 6,6 6,5

Kritiska reklamationer - - - - -

For definition av nyckeltal, se sida 20.

Nettoomsattningen inom segmentet Ready-to-cook (RTC) okade
med 6 procent fran 2 441 MSEK till 2 600 MSEK. | konstant valuta 6kade
nettoomsattningen med 7 procent, drivet av volym- och prisékningar
samt tillagget av Litauen. Okningen var framfor allt driven av ¢kad
forsaljning till Dagligvaruhandeln dér tillvéxten i nettoomsattning uppgick
till 6 procent, men &ven forsaljning till Export 6kade.

Nettoomséttningen dkade i samtliga marknader forutom i Finland dar
nettoomsattningen minskade med 3 procent.

Forsaljningen av kylda produkter 6kade pa nastan alla marknader utom
Finland med totalt 6 procent medan frysta produkter ocksa ckade pé flera
marknader med totalt 8 procent.
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Ready-to-cook: Forandring i EBIT Kv1 2024 — Kv1 2025 (MSEK)
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EBTKu1 2024 Pris/mitx Owiga Valua

rorelsekosnade

Rorelseresultatet (EBIT) for Ready-to-cook minskade frdn 96 MSEK
till 93 MSEK, motsvarande en rorelsemarginal (EBIT-marginal) om
3,6 (3,9) procent.

Volymtillvaxten hade en positiv effekt pa rorelseresultatet i kvartalet.

Den positiva paverkan fran pris/mix uppvagdes av hogre kostnader inom
COGS och uppstartskostnader for produktion i Litauen om 17 MSEK.

Ovriga rorelsekostnader dkade i kvartalet, framfér allt drivet av inflation
och avskrivningar.

Under kvartalet avtalades om forvarv av sex kycklinggardar i Litauen for
en total kontant kopeskilling om 18 MEUR (ca 200 MSEK). Gardarna har
en kapacitet att producera upp till 6 tusen ton grillvikt (GW) arligen.
Gardarna kommer att tas 6ver lopande under 2025. Den sammanlagda
kapaciteten i Litauen kommer att bidra till att Scandi Standard &r
sjalvforsorjande for att mojliggdra produktion upp till 25 tusen ton (GW)
arligen pa ett skift.

Arbetsskador som leder till franvaro (LTI) uppgick till 13,3 (23,0) per
miljon arbetade timmar inom segmentet Ready-to-cook under forsta
kvartalet, vilket &r en forbattring med 42 procent jamfért med
motsvarande kvartal foregaende ar. Detta &r drivet av en forbattring i de
svenska, danska och irlandska verksamheterna.

Inga kritiska reklamationer rapporterades inom segmentet Ready-to-
cook under forsta kvartalet.

randring jamfért med motsvarande kvartal foregdende 8r inom parentes

Fryst (+8%
Sverige (+12%) ryst( )

Irland (+2%) 2504

Danmark (+5%)

Norge (+1%)

Livsmedelsindustri/Ovrigt (+4%)
Restaurang och Storhushall (-4%)

Export (+34%)

Kylt (+6%) Dagligvaruhandel (+6%)

Segment Ready-to-cook (RTC): Utgdr koncernens storsta produktsegment och omfattar produkter som &r kylda eller frysta, som inte har tillagats. Det kan vara
helfagel, styckade produktdetaljer, urbenade och kryddade eller marinerade produkter. Férséljning sker framst via séljkanalerna Dagligvaruhandeln samt Restaurang
och Storhushéll, p& b&de inhemska marknader och exportmarknader. | segmentet ingdr produktionsanlaggningar fér RTC i alla sex lander, foderverksamheten pa
Irland, produktion av konsumentagg i Norge, klackeriverksamhet i Sverige och kycklinggardar i Litauen. Nettoomsattning for segmentet RTC omfattar den externa

férsaljningen.
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Segment: Ready-to-eat

MSEK Kv1 2025 Kvl 2024 A R12M 2024 Ready-to-eat: Forandring i EBIT Kv1 2024 — Kv1 2025 (MSEK)
Nettoomsattning 646 594 9% 2653 2601
EBITDA 46 39 19% 213 206 20
Avskrivningar materiella 50
anlaggningstillgangar -16 -14 13% -61 -59 20
EBITA ) ) ) 31 25 22% 153 148 B a1
Avsknvn‘mga_r |rr1mater|ella 30 25 = -17 0 -2 1
anlaggningstillgangar - - - - -
Rorelseresultat (EBIT) 31 25 2% 153 148

10
EBITDA marginal, % 7,2% 6,6% 0,6ppt 8,0% 7,9%
EBITA mar_ginal, % 4,7% 4,2% 0,5ppt 5,8% 57% 0 Votym oS J— ——
EBIT marginal, % 4,7% 4,2% 0,5ppt 5,8% 5,7%

EBIT vl 2024 Pris/mix Buriga Valuz

Skador med franvaro (LTI) per relsekosTiad
miljon arbetade timmar 18,1 31,1 -42% 18,3 21,2
Kritiska reklamationer 2 - - 2 -

Rorelseresultatet (EBIT) for Ready-to-eat dkade med 5 MSEK till 31
(25) MSEK, motsvarande en rérelsemarginal (EBIT marginal) om 4,7
(4,2) procent.

Det hogre rorelseresultatet drevs av okade forsaljningsvolymer och
gynnsam pris/mix.

For definition av nyckeltal, se sida 20.

Nettoomsattningen inom segmentet Ready-to-eat (RTE) dkade med
9 procent frdn 594 MSEK till 646 MSEK. | konstant valuta tkade

nettoomsattningen med 10 procent, drivet av volym- och prisdkningar.
Det forbattrade rorelseresultatet i Danmark motverkades delvis av

uppstartskostnader i produktion i Norge, vilket &r en del av arbetet med
att optimera produktionen inom de nordiska landerna for att langsiktigt
Oka effektiviteten.

Nettoomséttningen i Danmark 6kade med 15 procent, och stod for éver
50 procent av den totala omsattningen inom segmentet.
Nettoomséattningen i Finland och Sverige 6kade med 55 och 1 procent

respektive medan nettoomséttningen i Norge och Irland stod for mindre B
nedgangar. Ovriga rorelsekostnader var oférandrade medan

Nettoomséttningen inom séljkanalen Dagligvaruhandel dkade med 14 avskrivningskostnaderna okade.

procent med en betydande del av tillvaxten frAn Danmark. Arbetsskador som leder till franvaro (LTI) uppgick till 18,1 (31,1) per
miljon arbetade timmar inom segmentet Ready-to-eat under forsta
kvartalet, vilket ar en betydande forbattring jamfért med motsvarande
kvartal foregadende ar. Forbattringen har skett framfér allt i den danska
verksamheten.

Nya avtal sékrades under kvartalet med fokus pa séljkanaler Export och
Restaurang och Storhushall. Nettoomsattningen véaxte inom Export med
25 procent som ett resultat av en fokuserad inriktning p& nya kunder,
vilket delvis har kompenserat volymminskningen inom Restaurang och

Storhushéll. Arbetet med att utveckla nya l6nsamma affarer inom Export ~ Tv& kritiska reklamationer rapporterades inom segmentet Ready-to-eat
ar en fortsatt prioriterad fraga. under forsta kvartalet, en i den danska och en i den norska

verksamheten.

Nettoomséttning per land och séljkanal. Férandring jamfért med motsvarande kvartal foreg

Finland (+55%)
Norge (-2%)

Livsmedelsindustri/Ovrigt (+14%)

3 &
Sverige (+1%) Dagligvaruhandel (+14%)

Restaurang och Storhushall (-2%)

Export (+25%)
Danmark (+15%)

Segment Ready-to-eat (RTE): Utgors av produkter som har tillagats vilket innebar att de kan konsumeras direkt eller efter uppvarmning. Produkterna inkluderar allt
ifrdn grillade och styckade kycklingfiléer med olika kryddningar till nuggets. Foérséljningen sker framst inom séljkanalerna Dagligvaruhandel och Restaurang och
Storhushéll, och en del av produktionen exporteras. | segmentet ingér fem egna produktionsanlaggningar for RTE i Sverige, Danmark, Norge, Finland och
Nederlanderna, kombinerat med tredjepartsproduktion. Nettoomsattningen for segmentet RTE omfattar den externa forséljningen. Operativt resultat for segmentet
RTE inkluderar det integrerade resultatet fér koncernen utan interna vinstpaslag.



Ovrigt

Ingredienser

Nettoomséttningen for Ingredienser uppgick till 130 (125) MSEK och
rorelseresultatet (EBIT) till 12 (7) MSEK. Det Okade rorelseresultatet
(EBIT) forklaras huvudsakligen av en fordelaktig produktpris/mix.

Koncerngemensamma kostnader
Koncerngemensamma kostnader om -12 (-6) MSEK ingick i koncernens
rorelseresultat (EBIT).

Personal
Medelantalet anstéllda uppgick under det forsta kvartalet 2025 till 3 478
(3 259).

Arsgenomsnitt valutakurser

2025-03 2024-03
DKK/SEK e 151
NOK/SEK 0196 0.9
EUR/SEK 11,23 11,28
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Ovrig information

Risker och osékerhetsfaktorer

Scandi Standards risker och osékerhetsfaktorer beskrivs pa sid 32 — 36,
sid 62 — 65 samt sid 84 — 118 i &rsredovisningen for 2024, som finns
tillganglig pd www.scandistandard.com.

Inga 6vriga risker eller vasentliga férandringar har tillkommit for
koncernen eller moderbolaget, jamfort med det som beskrivits i
arsredovisningen 2024.
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Handelser efter rapportperiodens slut

Scandi Standard ingick avtal om att forvarva sex kycklinggardar i Litauen
under kvartalet. Efter rapportperiodens slut har fyra av sex
kycklinggardar i Litauen forvarvats, resterande tva gardar forvarvas
I6pande under aret.

Stockholm den 29 april 2025

Jonas Tunestal

vd och koncernchef

Denna delarsrapport har inte varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets bolagsstammovalda revisor.


http://www.scandistandard.com/

Scandi Standard AB (publ) del&rsrapport januari — mars 2025

Koncernens Resultatrékning

MSEK Kv1 2025 Kv1 2024 R12M 2024
Nettoomsattning 3376 3160 13 239 13 024
Ovriga rérelseintékter 12 3 51 42
Forandring i lager av fardiga varor och produkter i arbete -2 -9 13 7
Ramaterial och férnédenheter -2 052 -1918 -8 013 -7 879
Personalkostnader -682 -631 -2 692 -2 640
Av- och nedskrivningar -109 -103 -431 -425
Ovriga rorelsekostnader -418 -381 -1 660 -1 622
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 - 3 3
Rorelseresultat 124 122 511 509
Finansiella intakter 1 1 4 4
Finansiella kostnader -41 -35 -164 -158
Resultat efter finansnetto 84 88 351 354
Skatt p& periodens resultat -18 -18 -80 -80
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 66 70 271 275
Genomsnittligt antal aktier 65327164 65327164 65327164 65327 164
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,01 1,07 4,15 4,20
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,01 1,07 4,15 4,20
Antal aktier vid periodens slut 66 060890 66 060890 66 060890 66 060 890

Koncernens rapport dver totalresultatet

MSEK Kv1 2025 Kv1 2024 R12M 2024
Periodens resultat 66 70 271 275

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet:

Aktuariella vinster och forluster i formansbaserade pensionsplaner -2 15 1 18
Skatt pa aktuariella vinster och forluster 0 -3 0 -4
Summa -2 12 1 14

Poster som kommer eller kan komma att omklassificeras till resultatet:

Kassaflodessakringar -10 -16 11 4
Valutakursdifferenser fran omrakning av utlandsverksamhet -132 83 -145 70
Resultat fran valutasakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet 4 -10 7 -8
Skatt hanforlig till poster som kommer att omklassificeras till resultatréakningen 2 4 -3 -1
Summa -136 60 -130 65
Ovriga totalresultat fér perioden, netto efter skatt -137 72 -130 79
Summa totalresultat fér perioden, i sin helhet hanforligt med moderbolagets

aktiedgare -71 141 141 354
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Koncernens Balansrakning
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TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 927 968 961
Ovriga immateriella tillgangar 967 970 991
Materiella anlaggningstillgangar 2482 2000 2 464
Nyttjanderattstillgangar 293 365 301
Andelar i intresseforetag 52 52 55
Overskott i fonderade pensioner 66 70 69
Derivatinstrument finansiella 3 - 9 -
Finansiella anlaggningstillgangar 3 22 14 8
Uppskjutna skattefordringar 76 86 78
Summa anlaggningstillgangar 4 885 4535 4928
Omsattningstillgangar

Biologiska tillgangar 124 121 128
Varulager 785 824 831
Kundfordringar 3 1125 1225 1043
Ovriga kortfristiga fordringar 3 105 69 124
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 122 95 115
Derivatinstrument finansiella 3 1 1 2
Likvida medel 3 162 4 109
Summa omsattningstillgangar 2424 2340 2352
SUMMA TILLGANGAR 7 309 6 874 7279
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 420 571 420
Reserver 168 299 304
Balanserade vinstmedel 1949 1670 1886
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2 539 2540 2611
Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
Summa eget kapital 2539 2540 2611
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 3 1805 1344 1733
Langfristiga leasingskulder 240 303 249
Derivatinstrument finansiella 3 3 - -
Derivatinstrument operationella 3 4 18 1
Avsattningar for pensionsforpliktelser 5 3 3
Ovriga avséttningar 12 13 13
Uppskjutna skatteskulder 169 163 179
Ovriga langfristiga skulder 73 75 77
Summa langfristiga skulder 2 309 1919 2255
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 63 76 64
Derivatinstrument operationella 3 15 25 13
Leverantorsskulder 3 1556 1584 1532
Skatteskulder 38 64 45
Ovriga kortfristiga skulder 3 73 17 82
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3 715 650 677
Summa kortfristiga skulder 2 460 2416 2413
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 309 6 874 7279
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Eget kapital Innehav
Balan- héanforligt till utan

Ovrigt serade moder- bestdm- Summa
Aktie- tillskjutet vinst- bolagets mande eget
Not kapital kapital Reserver medel aktieagare inflytande kapital

Ing&ende balans den 1 januari 2024 1 571 238 1588 2398 0 2 397
Arets resultat 275 275 275
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 65 14 79 79
Totalresultat ) } 65 289 354 ) 354
Utdelning -150 -150 -150
Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) 10 10 10
Summa transaktioner med aktiedgarna - -150 - 10 -140 - -140
Utgaende balans den 31 december 2024 1 420 304 1886 2611 0 2611
Ingdende balans den 1 januari 2025 1 420 304 1886 2611 0 2611
Periodens resultat 66 66 66
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter

skatt -136 -2 -137 -137
Totalresultat ) : 136 65 71 ) 71
Utdelning

Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP) -1 -1 -1
Aterkép egna aktier

Summa transaktioner med aktiedgarna - - - -1 -1 - -1
Utgaende balans den 31 mars 2025 1 420 168 1949 2539 0 2539
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Koncernens kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
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Rérelseresultat 124 122 511 509
Justeringar for icke kassaflddespaverkande poster 110 106 447 444
Betalda finansiella poster, netto -33 -33 -157 -157
Betald inkomstskatt -30 -5 -104 -79
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar i

rorelsekapital 171 190 698 717
Forandringar i varulager och biologiska tillgangar 15 9 0 -7
Forandringar av rorelsefordringar -127 -82 -25 20
Forandringar av rorelseskulder 125 -116 166 -76
Foéréndringar i rorelsekapital 14 -189 141 -62
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 185 0 839 654
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv och avyttringar av verksamhet - - -453 -453
Investeringar i nyttjanderattstillgangar -2 0 -2 -1
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -26 -28 -82 -85
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -196 -57 -422 -282
Kassaflode fran investeringsverksamheten -223 -85 -959 -821
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 138 - 2 065 1928
Aterbetalning 1&n - - -1381 -1381
Forandring checkkredit 6 123 -136 -19
Utbetalningar avseende amortering av leasingskulder -17 -23 -74 -80
Utdelning - - -150 -150
Ovrigt -27 -14 -40 -26
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 100 86 284 271
Periodens kassaflode 62 1 165 104
Likvida medel vid periodens bérjan 109 4 4 4
Kursdifferens i likvida medel -8 -1 -6 1
Periodens kassaflode 62 1 165 104
Likvida medel vid periodens slut 162 4 162 109
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Moderbolagets resultatrakning
MSEK Kv1 2025 Kv1 2024 R12M 2024
Nettoomséattning - - > -

Rorelsekostnader 0

Rorelseresultat 0 0 0 0
Finansnetto -1 1 198 200
Resultat efter finansnetto -1 0 198 199
Koncernbidrag - - 0 0
Skatt p& periodens resultat 0 0 0 -
Periodens resultat -1 1 198 200
Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet

MSEK Kv1 2025 Kv1 2024 R12M 2024
Periodens resultat -1 1 198 200
Ovriga totalresultat fér perioden, netto efter skatt - - - -
Summa totalresultat for perioden -1 1 198 200
Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 31 mars 2025 31 mars 2024 31 december 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Investeringar i dotterforetag 938 938 938
Summa anlaggningstillgangar 938 938 938
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 72 24 73
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0 0
Likvida medel 0 0 0
Summa omsattningstillgangar 72 24 73
SUMMA TILLGANGAR 1010 962 1011
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundna reserver

Aktiekapital 1 1 1
Fritt eget kapital

Overkursfond 420 570 420
Balanserade vinstmedel 590 301 391
Periodens resultat -1 1 200
Summa eget kapital 1010 962 1011
Kortfristiga skulder

Skatteskulder - - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 0 0 0
Summa kortfristiga skulder 0 0 -
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1010 962 1011
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Moderbolagets rapport dver forandringar i eget kapital

MSEK

Ing&ende balans den 1 januari 2024 961
Arets resultat 200
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -
Totalresultat 200
Utdelning -150
Summa transaktioner med aktiedgarna -150
Utgdende balans den 31 december 2024 1011
Ingdende balans den 1 januari 2025 1011
Periodens resultat -1
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -
Totalresultat -1
Utg8ende balans den 31 mars 2025 1010
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Noter till koncernens finansiella information

Not 1. Redovisningsprinciper

Scandi Standard tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som de antagits av Europeiska unionen. Denna rapport har upprattats
i enlighet med IAS 34, Delérsrapportering, den svenska Arsredovisningslagen samt Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Moderbolagets bokslut har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Tillampningen av redovisnings- och varderingsprinciperna ar i
6verensstammelse med de som beskrivs i not 1 i arsredovisningen for 2024. IFRS standarder och tolkningar som har andrats eller tillkommit och har
borjat galla under 2025 har inte haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Belopp och datum

Om inget annat sags anges belopp i miljoner svenska kronor (MSEK). Alla jamférelsetal i denna rapport avser motsvarande period féregaende &r om
inte annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

Langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen har beslutat att foresld arsstamman 2025 ett langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2025) for nyckelpersoner, som ar avsett att framja
bolagets och koncernens langsiktiga vardeskapande samt oka intressegemenskapen mellan deltagare i programmet och bolagets aktieagare.
Programmet har i allt vasentligt samma utformning som det langsiktiga incitamentsprogrammet som antogs vid arsstamman 2024 (LTIP 2024).
Styrelsen foreslar endast en marginell justering till den arliga genomsnittliga tillvaxten for vinst per aktie som forklaras narmare nedan samt att
perioden for deltagarna att forvarva egna aktier forlangs fran fyra manader frdn implementering av LTIP 2025 till och med utgdngen av
2025. Programmen som &r aktiebaserade, redovisas i enlighet med IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar, och kostnadsfors dver intjgnandeperioden
(3 ar). Bolaget beaktar vid slutet av varje rapporteringsperiod forandringar i forvantat antal intjanade aktier. Sociala kostnader hanférliga till
programmen redovisas som kontantreglerade instrument. F6r mer information om koncernens langsiktiga incitamentsprogram, se noterna 1 och 5 i
arsredovisningen for 2024.

Not 2. Segmentsinformation

Scandi Standard styr och féljer sin verksamhet pa segmenten Ready-to-cook, Ready-to-eat och Ovrigt. Rérelsesegmenten éverensstimmer med
koncernens operativa struktur som &r en integrerad matrisorganisation, dvs chefer halls ansvariga for bade lander och produktsegment. En central
del av strategin for fortsatt tillvaxt och vardeskapande ar att dela best practice, dra nytta av produktutveckling och framja skalférdelar éver hela
koncernen. Verksamhet som inte ingdr i segmenten Ready-to-cook och Ready-to-eat samt koncerngemensamma funktioner redovisas som Ovrigt.

Ansvaret for koncernens finansiella tillgangar och skulder, avsattningar till skatter, samt omvarderingseffekter vid vardering av finansiella instrument
(enligt IFRS 9) och pensionsskulder (enligt IAS 19) ligger hos koncerngemensamma funktioner och fordelas inte pa segmenten.

Segment Ready-to-cook (RTC): utgdr koncernens storsta produktsegment och omfattar produkter som ar kylda eller frysta, som inte har tillagats.
Det kan vara helfagel, styckade produktdetaljer, urbenade och kryddade eller marinerade produkter. Forsaljning sker framst via saljkanalerna
Dagligvaruhandeln samt Restaurang och Storhushéll, pa& bade inhemska marknader och exportmarknader. | segmentet ingar
produktionsanlaggningar for RTC i alla sex lander, foderverksamheten pa Irland, produktion av konsumentagg i Norge, klackeriverksamhet i Sverige
och kycklinggardar i Litauen. Nettoomséttning for segmentet Ready-to-cook omfattar den externa forsaljningen.

Segment Ready-to-eat (RTE): utgdrs av produkter som har tillagats vilket innebar att de kan konsumeras direkt eller efter uppvarmning. Produkterna
inkluderar allt ifran grillade och styckade kycklingfiléer med olika kryddningar till nuggets. Forséljningen sker framst inom saljkanalerna
Dagligvaruhandeln och Restaurang och Storhushall, och en del av produktionen exporteras. | segmentet ingar fem egna produktionsanlaggningar for
RTE i Sverige, Danmark, Norge, Finland och Nederlanderna, kombinerat med tredjepartsproduktion. Nettoomsattningen for segmentet Ready-to-eat
omfattar den externa forsaljningen. Operativt resultat for segmentet Ready-to-eat inkluderar det integrerade resultatet foér koncernen utan interna
vinstpaslag.

Ovrigt: utgors av ingredienser som utgor produkter framst avsedda for andra andamal an livsmedelsanvandning, och anvénds i industriell produktion
av djurfoder och till andra tillampningar, vilket &r i linje med Scandi Standards ambition att ta vara pa hela djuret eftersom det bidrar till ett minimerat
produktionsspill och ett lagre koldioxidavtryck. Ingen enskild del av Ovrigt &r tillrackligt stor for att utgdra ett eget segment.
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Not 3. Redovisning och vardering av finansiella instrument
Nedan redovisas Scandi Standards finansiella instrument, klassificering och férdelning per niva vid vardering till verkligt varde per den 31 mars 2025
samt vid jamférelseperiodens utgang.

Varderat till upplupet Derivat som ingar i
31 mars 2025, MSEK anskaffningsvarde sakringsredovisning?
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 22 -
Kundfordringar 1125 -
Ovriga kortfristiga fordringar 23 -
Derivatinstrument finansiella - 1

Derivatinstrument operationella - -

Likvida medel 162 -
Totala finansiella tillgangar 1332 1
Skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 1805 =

Ovriga langfristiga skulder - -
Derivatinstrument finansiella - 3
Derivatinstrument operationella - 19

Kortfristig del av ranteb&rande skulder - -

Ovriga kortfristiga skulder 13 -
Leverantdrsskulder 1556 =
Upplupna kostnader (ej personalrelaterade ersattning) 350 -
Totala finansiella skulder 3723 22
Varderat till upplupet Derivat som ingar i
31 mars 2024, MSEK anskaffningsvéarde sakringsredovisning?
Tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 14 -
Kundfordringar 1225 -
Ovriga kortfristiga fordringar - -
Derivatinstrument finansiella 14 -
Derivatinstrument operationella - 10
Likvida medel 4 -
Totala finansiella tillgangar 1257 10
Skulder
Langfristig del av rantebarande skulder 1344 -

Ovriga langfristiga skulder - }
Derivatinstrument finansiella - -
Derivatinstrument operationella - 43
Kortfristig del av ranteb&rande skulder - -
Ovriga kortfristiga skulder - }

Leverantorsskulder 1584 -
Upplupna kostnader (ej personalrelaterade ersattning) 299 -
Totala finansiella skulder 3226 43

Y Koncernens finansiella tillgdngar och skulder ar varderade i enlighet med foljande verkliga véarde-hierarki:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader for identiska skulder och tillgangar.

Niva 2: Andra observerbara data for tiligdngen eller skulden &n noterade priser inkluderade under niva 1, dvs prisnoteringar eller data harledda frén prisnoteringar.
Niva 3: Data for véardering av tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Per den 31 mars 2025 och vid utgdngen av jamférelseperioden fanns i koncernen derivatinstrument (nivd 2) som marknadsvarderas i
balansrakningen. Ranteswappar varderas med hjalp av framtida diskonterade kassafléden medan verkligt varde pa energiderivat (operationella
derivat) berdknas utifrdn gallande terminskurser pa balansdagen. De finansiella derivaten uppgick per 31 mars 2025 till -2 (10) MSEK och de
operationella derivaten uppgick till -19 (-43) MSEK.

For koncernens langfristiga 1&n, som per den 31 mars 2025 uppgick till 1 805 (1 344) MSEK, antas verkligt varde vara lika med upplupet
anskaffningsvarde da upplaning skett till rérliga rantor och darmed bedéms det bokférda vardet vara approximativt med verkligt varde.

For koncernens 6vriga finansiella instrument antas verkligt varde vara approximativt med anskaffningsvarde justerat for eventuella nedskrivningar.
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Not 4. Alternativa nyckeltal

Scandi Standard koncernen anvénder sig av nedan alternativa nyckeltal. Koncernen anser att de presenterade alternativa nyckeltalen ar anvéandbara
vid lasningen av de finansiella rapporterna for att forstd koncernens resultatgenerering fore investeringar i anlaggningstillgngar, bedéma koncernens
majlighet till utdelning och strategiska investeringar samt att bedoma koncernens méjlighet att leva upp till finansiella ataganden.

Fran resultatrakningen, MSEK Kv1 2025 Kv1 2024 R12M 2024
Nettoomséttning A 3376 3160 13 239 13024
Periodens resultat B 66 70 271 275
+ Aterféring av skatt pa periodens resultat 18 18 80 80
Resultat efter finansnetto c 84 88 351 354
+ Aterféring av finansiella kostnader 41 35 164 158
- Aterforing av finansiella intakter 1 1 -4 4
Rorelseresultat (EBIT) D 124 122 511 509
+ Aterféring av av- och nedskrivningar 109 103 431 425
+ Aterforing av resultat fran andelar i intresseféretag 0 0 3 3
EBITDA E 233 225 939 931
Jamfdrelsestdrande poster i rérelseresultat (EBIT) F - - - -
Justerat rorelseresultat (EBIT) D+F 124 122 511 509
Justerad rorelsemarginal (EBIT) (D+F)/IA 3,7% 3,9% 3,9% 3,9%
Jamfdrelsestdrande poster i EBITDA G - - - -
Justerad EBITDA E+G 233 225 939 931
Justerad EBITDA-marginal % (E+G)/A 6,9% 7,1% 7,1% 7,1%
Fran kassaflodesanalysen, MSEK Kv1 2025 Kv1 2024 R12M 2024
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 124 122 511 509
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

+ Aterféring av av- och nedskrivningar 109 103 431 425
- Aterféring av resultat frdn andelar i intressebolag - - -3 -3
EBITDA 223 225 939 931
Jamfdrelsestérande poster i EBITDA G = - = -
Justerad EBITDA 223 225 939 931
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Totala tillgangar 7 309 6874 7279
Ej rantebarande langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder -169 -163 -179
Ovriga langfristiga skulder -73 -75 =77
Summa ej rantebarande langfristiga skulder -242 -239 -256
Ej rantebarande kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -1 556 -1584 -1532
Skatteskulder -38 -64 -45
Ovriga kortfristiga skulder -73 -17 -82
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -715 -650 -677
Summa ej rantebarande kortfristiga skulder -2 382 -2 315 -2 336
Sysselsatt kapital 4 685 4321 4687
Avgar: Likvida medel -162 -4 -109
Operativt kapital 4522 4 317 4579
Genomsnittligt sysselsatt kapital H 4503 4418 4 356
Genomsnittligt operativt kapital | 4420 4340 4299
Rorelseresultat (EBIT), rullande 12 manader J1 511 486 509
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT), rullande 12

manader J2 511 486 509
Finansiella intakter, rullande 12 manader K 4 3 4
Avkastning pa sysselsatt kapital (J1+K)/H 11,4% 11,1% 11,8%
Avkastning pa operativt kapital J2/1 11,6% 11,2% 11,8%
Réntebéarande skulder

Langfristig del av rantebarande skulder 1805 1344 1733
Langfristiga leasingskulder 240 303 249
Derivatinstrument finansiella 2 -10 -2
Kortfristiga leasingskulder 63 76 64
Summa réntebarande skulder 2110 1713 2044
Avgar: Likvida medel -162 -4 -109
Réntebéarande nettoskuld 1948 1709 1935
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Definitioner

Antibiotikaanvandning
Antibiotikaanvandning i % av behandlade
flockar

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande tolv m&nader
(R12M) delat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital (ROC)
Rorelseresultat rullande tolv manader (R12M)
delat med genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Rorelseresultat rullande tolv manader (R12M)
plus rénteintékter delat med genomsnittligt
kapital.

CAGR
Arlig genomsnittlig tillvéxt.

CO, utslapp (g CO2/kg produkt)
Platsbaserad metod anvéands for berakningar.
Emissionsfaktorer frin DEFRA 2024, AIB
2024, |IEA 2024 samt leverantors- eller
landspecifika EF:s for fjarrvarme. Omfattar
ungefar 80 procent av Scope 1 och Scope 2
utslépp for Scandi Standard, med undantag
for tekniska gaser, kylmedia samt leasade
fordon som rapporteras arsvis.

COGS
Kostnad sald vara.

Djuromsorgsindikator (fotpoéang)
Fotpoang; ledande branschindikator for
djuromsorg. Fotpoangen beraknas enligt
branschstandard, vilket betyder att 100 fotter
per flock utvarderas oavsett flockens storlek.

EBIT
Rorelseresultat.

EBIT/kg
Rérelseresultat delat med grillvikt kg

Justerat rorelseresultat (Justerad EBIT)
Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande
poster.

Justerad rorelsemarginal (Justerad EBIT
marginal)

Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) som
en andel av nettoomsattningen.

EBITA

Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella tillgangar och resultat fran
andelar i intresseforetag.

Justerad EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella tillgangar och resultat fran
andelar i intresseforetag, justerat for
jamforelsestoérande poster.

Justerad EBITA marginal
Justerad EBITA som en andel av
nettoomsattningen.

EBITDA
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar
och resultat frdn andelar i intresseféretag.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
och resultat frdn andelar i intresseféretag,
justerat for jamforelsestdrande poster.

EBITDA marginal
EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA marginal
Justerad EBITDA som en andel av
nettoomséattningen.

Fodereffektivitet (kg foder/levande vikt)
Siffran inkluderar endast konventionell

Scandi Standard AB (publ) delarsrapport januari — mars 2025

kyckling, vilket motsvarar cirka 70 procent av
produktionen. Siffrorna baseras pa information
inrapporterad av uppfédarna med undantag
for Sverige dar uppskattade genomsnittssiffror
anvands.

Genomsnittligt operativt kapital
Medeltalet av operativt kapital de tva senaste
aren.

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Medeltalet av sysselsatt kapital de tva senaste
aren.

Grillvikt
Vikt pa urtagen fagel.

Justerat resultat for perioden
Periodens resultat justerat for
jamforelsestérande poster.

Jamforelsestdrande poster
Transaktioner eller handelser som séllan
forekommer eller &r ovanliga i den ordinéara
affarsverksamheten och som dérmed &ar
osannolika att uppsta igen.

Kritiska reklamationer

Inkluderar aterkallelse fran kunder eller
konsumenter, forekomst av frammande objekt
i produkter, allergener, fel innehall eller
datummaérkning.

Kostnader for ravaror och évriga
fornodenheter

Kostnader for rAvaror och évriga
férnddenheter omfattar inkdpskostnaden for
levande kycklingar och andra ravaror, sdsom
bland annat férpackningar.

Nettoomsattning

Nettoomséttningen &r bruttoomséttningen
minus rabatter och gemensamma
marknadsforingskostnader.

Operativt kapital

Summa tillgdngar med avdrag for likvida
medel och icke réantebéarande skulder inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Justerad avkastning pa operativt kapital
(ROC)

Justerat rérelseresultat rullande tolv manader
(R12M) delat med genomsnittligt operativt
kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflodet frAn den I6pande verksamheten
exklusive betalda finansiella poster netto och
betald skatt, med tillagg av nettoinvesteringar i
anlaggningstillgngar och nettodkning i
leasingtillgangar.

Justerat operativt kassafléde
Operativt kassaflde justerat for
jamforelsestorande poster.

Produktionskostnader
Produktionskostnader omfattar direkta och
indirekta personalkostnader hanforliga till
produktionen samt 6vriga produktionsrela-
terade kostnader.

R12M
Rullande tolv manader.

Resultat per aktie (EPS)

Resultat for perioden, hanforligt till
aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Justerat resultat per aktie

Justerat resultat for perioden, hanforligt till
aktiedgarna, dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

RTC
Ready-to-cook. Produkter som behdver
tillagas.

RTE

Ready-to-eat. Produkter som &r tillagade och
kan konsumeras direkt eller efter
uppvarmning.

Réantebarande nettoskuld
Réantebarande skuld exklusive
upplaggningsavgifter minus likvida medel.

Rorelsekapital
Summa varulager och rérelsefordringar med
avdrag for icke rantebarande rorelseskulder.

Rorelsemarginal (marginal)
Rorelseresultat (EBIT) som en andel av
nettoomsattningen.

Skador med franvaro (LTI) per miljon
arbetade timmar

Arbetsskador som leder till franvaro (LTI)
atminstone nastkommande dag, per miljon
arbetade timmar

Soliditet
Eget kapital i forhallande till Totala tillgangar

Specifika forklaringsposter

Transaktioner eller handelser som inte
kvalificerar som jamforelsestérande poster, da
de sannolikt uppstar periodvis i den ordinara
affarsverksamheten. Upplysning om dessa
poster gors for att underlatta forstielsen och
beddmningen av det finansiella resultatet.

Sysselsatt kapital

Summa tillgdngar med avdrag for icke
rantebarande skulder inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE)

Justerat rorelseresultat rullande tolv manader
(R12M) plus ranteintékter delat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelseintakter ar resultatet som inte
avser forsaljning av kycklingar, sdsom
uthyrning av mark/byggnader fér annan an-
vandning, samt betalning fran personer som
inte ar anstallda i bolaget for anvandning av
bolagets lunchmatsalar.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader omfattar
marknadsforingskostnader, kostnad for
koncernens personal samt 6vriga
administrativa kostnader.
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Telefonkonferens

En telefonkonferens for investerare, analytiker och media kommer att
hallas den 29 april 2025 kl. 08.30.

Telefonnummer:

Storbritannien: 020 3936 2999
Sverige: 010 884 80 16

USA: +1 646 664 1960

Ovriga lander: +44 20 3936 2999

Presentationen som anvands under telefonkonferensen kan laddas ner
pa www.scandistandard.com under Investor Relations. En inspelning av
telefonkonferensen ar tillganglig efterat pa www.scandistandard.com.

Ytterligare information

For ytterligare information kontakta:
Jonas Tunestal, vd och koncernchef och Fredrik Sylwan, CFO
Tel: +46 10 456 13 00

Henrik Heiberg, Head of M&A, Financing & IR
Tel: +47 917 47 724

Informationen i denna delarsrapport &r sddan som Scandi Standard ska
offentliggéra enligt EU:s missbruksférordning. Informationen lamnades
for offentliggérande den 29 april 2025 kl. 07.30.

Finansiell kalender
Rapport for Kv 2 2025
Rapport for Kv 3 2025
Rapport for Kv 4 2025

17 juli 2025
23 oktober 2025
5 februari 2026
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Framatblickande information

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa
foretagsledningens nuvarande forvantningar. Aven om ledningen
bedomer att forvantningarna som framgér av sadan framtidsinriktad
information &r rimliga, kan ingen garanti lamnas for att dessa
forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan faktiskt
framtida utfall variera vasentligt jamfort med vad som framgar av den
framtidsinriktade informationen beroende pa& bland annat, men inte
begréansade till, fordndrade forutsattningar avseende ekonomi, marknad
och konkurrens, begransningar i inkdp och produktion, férandringar i
lagkrav och regulatoriska krav samt andra politiska atgarder och
variationer i valutakurser.

Om Scandi Standard

Scandi Standard grundades 2013 och &r i dag den ledande
leverantéren av kycklingprodukter i Norden och pa Irland. Koncernen &r
verksam i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Irland, Litauen och
Nederlanderna, med marknadsledande positioner pa flera av vara
lokala marknader. Vara hemmamarknader kannetecknas av en stark
efterfrgan pa lokalt producerade livsmedel och vara varumarken —
Kronfagel, Danpo, Den Stolte Hane, Naapurin Maalaiskana och Manor
Farm — &r val etablerade och har en stark stallning.

Scandi Standard har aven produktionsverksamhet i Litauen och en
anlaggning i Nederlanderna. Vi exporterar till internationella kunder som
en del av var globala tillvaxtstrategi.

Vi ar tillsammans cirka 3 400 medarbetare med en &rlig omsattning pa
over 13 miljarder kronor.

Scandi Standard AB (publ)
Strandbergsgatan 55

104 25 Stockholm

Reg nr. 556921-0627

www.scandistandard.com
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